va bocker

Forskningsstudie
av bolagiseringen
av ett akutsjukhus

Jan Ohrming, Magnus Sverke. Bolagise-
ringen av S:t Gorans sjukhus — en proaktiv
organisering. 232 sidor. Lund: Studentlitte-
ratur, 2001. ISBN 91-44-01712-X.

Recensent: Bo Jordin, specialist i allmdnme-
dicin, primérvardsrad vid Socialstyrelsen.

[(UEn utgangspunkt for den nu aktuella
debatten om bolagisering av akutsjuk-
hus ar utvecklingen vid S:t Gorans sjuk-
hus. Boken redovisar en av de fa forsk-
ningsstudier av bolagiseringen av S:t
Gorans sjukhus som gjorts. Materialet
avser perioden 1994-1999 och bygger
pa en jamforande analys av utveckling-
en vid Sodertilje sjukhus. Teorier och
beskrivningsmodeller presenteras. Re-
dovisningen bygger pa enkétstudier och
intervjuer med hélso- och sjukvardsper-
sonal 1994, 1996 och 1998 samt pa verk-
sambhetsstatistik. Presentationen fokuse-
rar framst pé arbetsklimat och miljodata
paindividniva, personalens arbetsrelate-
rade attityder samt produktions- och
produktivitetsdata pa sjukhus och kli-
nikniva. Forfattarna diskuterar menings-
skapandets (sensemaking) centrala be-
tydelse i varden.

Tyngdpunkt pa ledning och kliniker
Diskussion och analys omfattar framst
ledningsformagan, bade vad giller att
skapa trygghet hos personalen och att till-
godose patientbehov samt att skapa pro-
fessionella resultatkriterier. Bolagise-
ringens betydelse for S:t Gorans resultat
diskuteras ingdende. En avslutande dis-
kussion fors om patientens betydelse som
meningsskapare i varden och patientens
stallning i varden. Tyngdpunkten i redo-
visningen ligger pa sjukhusens lednings-
och kliniknivaer. Utvecklingen vid S:t
Goran f6ljs och interfolieras med likheter
och avvikelser vid Sodertilje sjukhus.
Som bakgrund till den bild som ges bely-
ses ocksd Overviganden och ageranden
pa landstingets politiska niva och bland
centralt placerade tjanstemén.

Omdiskuterat omrade

Akut vard och akutsjukhus ér just nu
kanske bland de mest omdiskuterade
omradena inom hélso- och sjukvarden.
Den omstrukturering som vi har sett
inom den sjukhusanslutna varden under
den senaste tiodrsperioden har inte varit
helt oproblematisk. Nér det giller S:t
Goran har fragan om fordelarna med
privatisering varit i fokus. Bolagise-
ringsprocessen, som boken avgrinsas
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till att beskriva, ar darvid en viktig kom-
ponent i privatiseringen. Foresprakarna
for bada sidor — privat respektive offent-
lig drift — har argumenterat for den egna
linjen som ett sétt att flytta patienten frin
vantrum till centrum.

Malet om okad effektivitet i varden
kan nog sdgas vara ganska okontroversi-
ellt oavsett standpunkt i privatiserings-
frdgan. Mot denna bakgrund ter det sig
anmirkningsvart hur lite vi vet om ef-
fekter och effektivitet i en av vara stors-
ta samhallssektorer.

Vilkommet diskussionshidrag

En friga man kan stélla ar i vilken ut-
strackning sjukvardshuvudménnen stil-
ler tillrdckliga krav pa verksamhetens
rapportering. Det finns sannolikt ett inte
obetydligt utrymme for att hdja ambi-
tionsnivan hos flertalet huvudmaén. I
svensk hélso- och sjukvard har vi forva-
nansvirt lite fakta och fa studier som ger
végledning i privatiseringsdiskussionen.
Denna bok ar ett dérfor ett valkommet bi-
drag till den fortsatta diskussionen. Bo-
ken &r lattlast, krdver inga forkunskaper
och riktar sig till en bred malgrupp.

- en larohok
i arbes- och
~ _ miljémedicin

Efterlangtad
larobok i yrkes-
och miljomedicin

Christer Edling, Gunnar Nordberg, Monica
Nordberg, red. Halsa och miljo — en larobok
i arbets- och miljomedicin. 323 sidor. Lund:
Studentlitteratur, 2000. ISBN 91-44-01130-X.

Recensent: Anders Knutsson, docent, yr-
kes- och miljémedicinska kliniken, Norr-
lands Universitetsjukhus, Umea.

(MYrkes- och miljomedicin 4r en egen
specialitet. Det har saknats svenska
larobocker i &mnet. Denna bok ér ett for-

sok att fylla detta behov. Boken &r av-
sedd att vara en larobok i arbets- och mil-
jomedicin inom ldkarutbildningen, fore-
tagshilsovardsutbildning och inom folk-
hélsovetenskaplig utbildning. Orsaken
till att man har valt att anvinda begrep-
pet »arbetsmedicin« i stéllet for »yrkes-
medicin« anges inte. Det begrepp som
vanligen anvinds dr »yrkesmedicin«.

Stort kunskapsomrade

Boken ér indelad i 22 kapitel skrivna av
245 forfattare. Fyra kapitel handlar om
toxikologi, biologisk monitorering, ge-
netisk paverkan och reproduktionsstor-
ningar, tvd handlar om buller och vibra-
tioner, tva behandlar psykosociala fak-
torer och drogmissbruk. Ett avsnitt be-
handlar epidemiologi med ett appendix
som exemplifierar med berakningar. Ex-
empel pa dvriga problemomraden som
diskuteras ar riskkommunikation, reha-
bilitering, elkdnslighet, amalgamkéns-
lighet, miljobetingad cancer, allergi,
hjéart—kérlsjukdomar, bekdmpningsme-
del, livsmedel och etik.

Yrkes- och miljomedicin ar ett myck-
et stort kunskapsomrade, och det &r ing-
en latt uppgift att komprimera detta pa
drygt 300 sidor. Boken saknar visst stoff
som brukar inga i yrkes- och miljomedi-
cinska larobocker. Asbestos och silikos
beskrivs inte, inte heller allergisk alveo-
lit och inhalationsfeber. Problem som
sammanhinger med arbete i extrem vér-
me och kyla saknas ocksd. Svetsning,
dykning och hudsjukdomar dr andra om-
raden som saknas, liksom forsdkrings-
medicin. Problem som skapas av arbets-
tider, tex nattarbete, Overtidsarbete,
skiftarbete och flexibel arbetstid be-
handlas alltfor kortfattat.

0jamn kvalitet

Flera av kapitlen dr mycket vélskrivna
och lampar sig vél i undervisningen, t ex
toxikologi, datorplatsens ergonomi, re-
produktionsstérningar, buller och »aktu-
ella arbets- och miljémedicinska pro-
blem«.

Andra kapitel dr mer ofullstindiga.
Avsnittet som handlar om hjart-karl-
sjukdomar och miljé 4r mycket frag-
mentariskt och saknar en tydligt yrkes-
medicinsk inriktning. Halva kapitlet be-
skriver allménna riskfaktorer for
hjart-kérlsjukdom utan att géra kopp-
lingar till arbetslivet. Nér rokning, fysisk
aktivitet och matvanor beskrivs i denna
typ av larobok borde relationer med ar-
betet tas upp, t ex dr rokning vanligare i
vissa yrken? Paverkar yrkesexponering-
ar tobakskonsumtionen? Interagerar to-
baksrok med andra exponeringar i ar-
betslivet med avseende pa hjart—karl-
sjukdom? Viktiga exponeringar i arbets-
livet som paverkar hjart—karlsjuklighet
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