Den nya ekonomin och den nya medicinen

Fran positionskultur

i lever i en tid praglad av
foérandringar. Overallt ta-
las det om hur ekonomin,
samhéllet, foretagen och
till och med ménniskorna
genomgar en transformering — fran de
gamla till det nya. Man skulle kunna
saga att hela sjukvardens omvarld &r u
der omskapande. Darfér kan det finna
anledning att frdga sig om sjukvarde
kommer att besta oférandrad, eller or
aven den kommer att 6msa skinn — fra
den gamla till den nya medicinen?

Forfattaren Tom Peters — valkanc
inom managementlitteraturen — beskri
ver isin bok »The brand you 50» sin sy
pa framtidens spelregler pa den nya a
betsmarknaden. Peters menar att di
minsta enheten pa framtidens arbet:
marknad ar individen, inte organisatio
nen, som vivarit vana vid sedan en lang
re tid. Arbete utfors av individer i tillfal-
liga natverk. Natverken upphor att exi
stera nar ett projekt ar slutfort. Alla pro-
fessionella ar darfor att betrakta som fri
lansare och behovet av att skaffa sig €
eget »varumarke» &r oerhort viktigt, en
ligt Peters.

Det handlar om att vara snabb, upr
lyst, standigt lara sig nytt for att vaxa
kanna till hur man saljer sig sjalv, oct Ma,%'oo
alltid se till att man sysslar med sake
som for en vidare i den egna utveckling
en. | boken ger Peters mer an 200 fomdivider som uppfyller givha kompe-kompetensprofil, medicinska erfaren-
slag pa hur han anser att man kan gétanskrav, som har viktiga erfarenheteneter och framtida medicinska intresse-
sig unik, prestera béattre och darigenoreller som pa annat satt motsvarar uppmraden. Det gick att ge »bud» pa sko-
paborja skapandet av sitt eget varuméagragsgivarens krav och forvantningaterskan genom att mata in vad man kun-
ke. Boken bar passande undertiteliDatabaserna pa dessa sajter kategorisk erbjuda henne for tjanstgoringsstal-
»Fifty ways to transform yourself fromrar kompetens enligt vissa strukturelg, I6neférmaner och sa vidare. Allt gick
an employee into a brand that shout$ar »healthcare» ar ett av flera alternatt gora direkt pa webbsajten. Darefter
distinction, commitment and passionl;iv. skulle hon ta stallning till vilket eller

| Sverige pagar en liknande utveckvilka erbjudanden hon valde.

Pa Internet finns det idagett antal ling, och flera av de stérre personalre- Man kan tala om férandring pa ar-
webbsajter som soker efter individekryteringsbolagen har eller ar pa vag atietsmarknaden: fran att »stad med mos-
med eftertraktade kompetenser — datveckla motsvarande typ av funktionesan i hand» till att friga »vad kan ni er-
uppger sjilva att de soker efter »frimd sina webbsajter. Man skulle alltsjuda mig?». | sammanhanget kan nam-
agenter». Exempel pa sadana sajter kwnna havda att en ny marknad for konmas att vissa svenska sjukhus idag har
amerikanska Freeagent <www.freeageetens haller pa& att uppsta — en virtugibbbsokning direkt pa natet. Det hand-
nt.com> och Guru.com <www.guru. kompetensmarknad! Fragan ar nar ddar inte om att lagga upp sitt CV men det
com>. slar genom inom den medicinska varlgar som individ att fa en 6verblick pa ar-

Det gar att lagga upp sitt CV i deraslen? Svaret ar: det har den redan gjortoetsgivarens utbud av intressanta arbe-
databaser och darigenom gora det sokNorge! ten. Till exempel gér det att s6ka bland
bart for eventuella uppdragsgivare som For nagra manader sedan gick det atla lediga tjanster pa Karolinska sjuk-
letar efter kvalificerad kompetens fomkopa» en norsk sjukskoterska direkt puset via sjukhusets egen webbsajt
olika definierade projekt eller avgransatnternet. Pa en norsk webbsajt hos etiwww.ks.se>.
de arbetsinsatser. Olika uppdragsgivasttrre personalrekryteringsbolag hade
kan ga in i databaserna och soka eftskoterskan lagt upp sitt CV i form av  Nyligen publicerades resultaten

JAG VET (NTE OM JAG SKkna
TA DEN HAR DOKTOR ANDERSSON
cor MIN GALLOPEEATION. JAG
KOLLADE FPA  WWW, GALLA, COM
ocH DOKTOR SVENSSON AR BILLIGARE.
MEN p4 BLIR PET INGEN NARKDS.

. A\ \ap TryckER sLZ

ILLUSTRATION: MAY STRANDBERG

3774 LAKARTIDNINGEN « VOLYM 97 + NR 35 + 2000



till kompetenskultur

fran en undersokning gjord i &ge Marknaden har anpassat sig efter
dar man fragt rybakade studenter omkundernas knapa indviduella produk
vad de beddmer som viktigt nar dét-g ter och tjanstet framtiden kans&kun
ler val ar hgsloleutbildning, yrlke och den sjalv talar omad han eller hon vill
karriar Det framgick att bra 16n, indi- betala for en &ra — sedan Wereras den
duell frihet, delaktighet, ingiduella med de tillaggstjanster och servictd
arbetslosningr, intressanta arbetsupp som pengrna rackr till? Alltsa: i fram
gifter och att ha kular nagraade vik tiden kansk det ar kunden sjalv som
tigaste &ktorerna for framtidens pro bestammer priset —Merantoren ser till
fessionella. att kunden ar nojd oclaf det han eller

| dagens samhélle skiljer det rejalhon har walt att betala forOm kunden
mellan olika yrlen om man jamfoér mot inte &r ndjd byter han eller horviran
bakgrund & ovan uppraknadeaktorer tor. Det kr&vs darfor att leerantdrerna ro—
Den som iljer att arbeta i derya elo-  arbetar intenst med béade service- och  LAIULLL{L]
nomins fram@ngsbranschetill exem  kvalitetsfragor Och dartill, tink pa det QLA LANDGREN

pel IT- eller konsultbranscherna, -er stdndigy behoet av utveckling a tjans leg lakare, institutionen fér medicin,
bjuds redan idag delaktighet pa fleréen eller produkten for att haagned Karolinska sjukhuset, Stockholm
satt. Man tilldelas ofta ett stort personoch \ara attrakir. Utan uteckling ola.landgren@Kks.se

ligt answar for verksamhetens ubek kommer man inte att hdagned i fram
ling samtidigt som maraf stor frihet att tiden!
péverka och kmma med idéer 17 \f &r pa va in i en famtid
Foretag och aanisationer som vill ~ Sammanfattningsvis:il tidevarv as dar idéer information ob re-
forsékra sig om att det intellektuella-kaférandring ar beheet av omvérldsana lati a1 betvdli ikt
pitalet inte skall forsvinna till énkur  lys och helilopterperspekii sannolikt ,fat'oner ar 'ety . gt viktigae
renterna erbjuder som en naturlig delstérre &n nadgonsin. Dedlier att forsé an gamla hiearkier od mo
»lénen» delaarskap i bolaget. Sa seika férutse och pareraoksekenserna  nument fAn en svunnen tid.
det som bekant inte ut inom sjleden  av den \Arldsomspénnande @twkling Det verkar som om vor oss
idag, men utecklingen inom andra som pagr. En sak ar sé@: det @r inte fran en 'positionskultur’ fill
branscher @mmer sakrt att satta pressatt forsoka isolera sig och bortse fran ut , P e
pa sjuk@rden i framtiden. vecklingen eftersom allting ar intemsi €N 'kompetenskultur?.
Annars fnns det anledning att frag sammanlankat.Nar paaginien fram
sig hur rekryteringen till sjukirden tid dar idéerinformation och relationer
skall I6sas pa sikt. ar betydligt viktigare &n gmla hierarki
| princip kan man se &olika scena er och monument frdn en svunnen tid.
rier om sjukérden inte loser dessa proDet verkar som om vi ror oss fran en
blem: antingen&ljer \aldigt fa att arbe  »positionskultur» till en »&mpeten
ta i varden, eller sddmmer \arden att skultur». \i ser hur inlast kunskap ar pa
tvingas till férandring »inifrdn» nar de vag att frigéras nar vi byter fran et
som foddes pa 1980-talet tar anstallningpalt till ett nytt system. Det ar onekli
och borjar stalla krapa rya losningr.  gen en spannande framtid vi har fram
for oss!
Ett annat utslag av den 6kande in
dividualiseringen blir sannolikt att For en tid sedanlaste jag en ameri
framtidens patienterdmmer att stélla kansk tidning skiien for malgruppen
helt andra kra pd indviduella I6sning  aktorer i den yia elonomin. | tidningen
ar, sdal nar det gller omardnad som hade en gruppdmpetenta IFkonsulter
utredningr och behandliray: satt in en annons dar de »salde sig sjal
Denna uteckling d¢ir att fnna i de va och sin ITkompetens under en tids
flesta andra branschesch det ar st period om cirka ett r». Det utsatta-pri
att tro att sjukérden kan behalla sin tro seti annonseray, om jag inte missmin
vardighet utan att forandras. Om maner mig, sadar en 5-10 miljoner (dol-
letar efter enybil, vill kpa en mobil lar ...)! Man kan frag sig vilket pris
telefon eller boka en resa mots man ssom lakagruppen pa en godtycklig
en uppsjo a olika tillaggstjanster som svensk klinik skulle kunna sétta ut i en
gar att \alja bort eller Kpa till, olika sadan annons. Tjugo miljoner — dollar
serviceatal erbjuds, och sd vidare.  alltsad?e
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