Alla lakare — inte bara cheferna —
behover utbildning | ledarskap

| samband med de omfattande strulkidgre grad, prioriteringsutredninger
turférandringar som sker inom varderinns, men implementeringen ar svar.
stalls det allt hogre krav pad lakarna att Sveriges lakarforbund [1, 2] och
vara inte enbart medicinska specialisté®venska Lakaresallskapet i samarbe
utan ocksa ledare och administrativined Spri [3] har i handlingsprogram
och ekonomiskt kunniga. Dessa krawech riktlinjer tydligt uttalat att ledar-
mots dock inte av en motsvarande Gkskapsutbildning behdvs, allt  ifrén
ning av utbildningen pa omradet. grundutbildningen for [akare till utbild-

ning av lakare i chefspositioner.

Alla lakare ar ledare | det féljande redovisas en sammar|

Alla lakare kan betraktas som en tystéllning som bygger pa information
av ledare, men endast ett fatal har fasbom insamlats fran hésten 1998 och u
nagon utbildning i ledarskap. Lakareder 1999 om kurser for lakare i ledar
forutsatts ha en viss kunskap om admsgkap, administration och ekonomi efte
nistration och ekonomi, men det ingadgrundutbildningen. Den gor inte an
inte som krav for specialistkompetensprak pa att vara komplett, utan skall
att ens ha grundlaggande kunskaperfdrsta hand illustrera bredden i dagen
dessa d&mnen. olika kursutbud.

Till bilden hor att beslut som galler
sjukvardssystem, organisationer, prio- Kort tillbakablick
riteringar, etik, halsoekonomi och ut- L&karens roll inom sjukvardssyste
varderingar kommer att forma framti-met har &ndrats vasentligt under 190
dens vard. talet. Silva Skéld [4] har i sin avhand-

Ekonomin i manga lander tillaterling fran 1987 beskrivit de viktigaste
inte langre en expansion av sjukvardemnlragen i denna utveckling. Vid 1900-ta
men de medicinska majligheterna atets ingang var det lakaren som, i enlig
bota och lindra sjukdom &kar i takt medhet med lasarettsstadgan fran 1901, fu
nya landvinningar inom forskning ochgerade som chef for sjukhuset elle
teknik. Den demografiska utvecklingersjukstugan. Till sin hjdlp hade han sjuk
visar pa en allt stérre grupp av aldrekoterskan (husmor), Gvrig persong
manniskor med okat behov av sjukvardsamt sysslomannen (sjukhusintende
Prioriteringar kommer att goras i alltten) som skétte administrativa arende

Enligt 1928 ars sjukhuslag skulle
om det fanns flera lakare p& sjukhuse
en av dem utses till styresman, ansvar
for den medicinska varden och ansvari
" for sjukhusets ledning. Sedan dess h
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Under 1900-talet har vi gatt
fran en situation dar lakarna (i
den smaskaliga sjukvarden)
hade en sjalvklar ledarposi-
tion. Nu ar varden en stor or-
ganisation, manga specialist-
grupper och kompetenser vill
halla i ledarskapet.

For att erhalla specialistkom-
petens som lakare i Sverige
finns inga enhetliga obligato-
riska nationella utbildnings-
krav i ledarskap, ekonomi och
administration.

Utbudet har okat av ledarut-
bildning for ST-lakare och
chefsdverlakare, men ar inte
tillrackligt, och for évriga laka-
re finns for lite mojligheter till
utbildning.

Universitet och hégskolor tar
bla upp amnen som ledar-
skap, organisationer, sjuk-
vardssystem, prioriteringar,
etik, ekonomi, halsoekonomi,
utvarderingar, juridik och ad-
ministration i sina kurser. Pri-
vata kursarrangorer och stif-
telser tar i hégre grad upp det
personliga ledarskapet; ut-
bildningsmetoderna varierar.

Nationella och landstingsin-
terna/regionala utbildningar
kompletterar varandra; bada
behdvs.

En storre satsning pa och en
langsiktig planering av utbild-
ning i ledarskap, ekonomi och
administration for lakare be-
hovs fran grundutbildningen
och uppat.

Hinner universiteten med i de
nya krav som framtidens sam-
halle staller pa lakarna och le-
darskap?
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Tabell I. Nationella SK-kurser i ledarskap, ekonomi och administration for lzkare &r 2000. Antal utannonserade kurser 11; antal utannonserade
kursplatser 275.

Tid, Period, Inter- Grupp-

Anordnare Kurs Antal dagar manader nat storlek
Allmanmedicinskt centrum, Linkdping Att utveckla det egna ledarskapet 1 3 - Ja 20
Centrum for halso- och sjukvardsutveckling, Ekonomi, administration 2 5 - - 25
Stockholm och ledarskap
Kvalitets- och utvecklingsavdelningen, Halso- och sjukvardsadministration; 2 5 - - 25
Danderyds sjukhus ledarskap i framtiden
Medicinska kliniken, Lunds universitet Ledarskap och administration 1 2Y,x2 2 Ja 25

i sjukvarden
Centrum for kvalitet, Linkdpings universitet Ledarskap, ekonomi och 2 5 - - 25

administration
Samhallsmedicin, Umea universitet Den effektiva chefen 1 5 - Ja 20
Karolinska institutet, Stockholm Ledarskap 1 5 - - 30
Karolinska institutet Administration 1 5 - - 30

styresman, cheflakare oclvdildkare fardigheter for lakare, ofta klinikchefer ling och elonomi. Kursstrukturen ar
och g utbildning i administration och i administration. fem sammanhargde kursdaay, vid
organisation [4]. | mitten\a1970-talet Utbildningen skdde rgionalt, tre olika tillfallen, under tre till fyra
etablerades ett gemensamt projekt-mdhndstingen samarbetade i atts_Fre- manader for 25 deltage. Dessutom in
lan Seriges lakarforbnd, Socialstyrel gioner men med gemensamma riktlingick sjalvstudier och ett projektarbete
sen och Spri, kallatAL, Fortbildning i jer for kursernas utformning. Amnenav utredningskaraktdr mellan kurstill
Administration for Lakare. Syftetar som behandladeswoganisation, pla fallena.

att ge grundlagande kunskaper ochnering, ledning, personalfragaotveck For legitimerade lakare under speci

Tabell Il . Kurser for lakare och chefer i ledarskap, ekonomi och administration 1998-1999.

Tid, Period Universitets- Deltagar-
Anordnare Kurs dagar (man) poang Yrke Internat avgift, ca
Forvaltningshogskolan, Halso- och sjukvards- 2,5 tim(kv)/v 12x4 80 Sjv, off - -
Goteborg administration forvaltn
Umea universitet, Administrativ medicin;  3-4x2+2x8 12 10 Sjv, off Ja -
Socialmedicin ledning av forvaltn
vardorganisation
NHV Managementinordisk ~ 15x2+10 7 10 Sjv, off Ja 1125i
halso- och sjukvard forvaltn
Handelshdgskolan CUPS 5x5 6 - Sjv, off Ja 95 000i, m
Stockholm forvaltn
Sddra regionen FAL 3-4x3 7 - Lakare Ja 8000i, m
Linkdpings universitet Bestéllarutbildning 2-3%6 18 10 Bestéllare Ja -
+ NHV i landsting
Landstingsforbundet Ledarnatverket 2-3x12+12 18 - Sjv, off Ja -
forvaltn
NHV CLN 4x4 12 - Sjv, off Ja 15000i, m
forvaltn
Militarhogskolan, Halmstad UGL 5 - 1 Olika Ja 6 000
IFL UGL 5 - - Olika Ja 12000, m
Forsvarshogskolan KLLOK 60+5 12 20 Olika Ja 70000 m
+1/4 fart 140
IPF Ledarskap 2000 3-4x6+8 8 - Olika Ja 65 000i, m
MiL Institute Svenska MIL 3-5x7+20 9 - Olika Ja 1450001, m
IFL Offentliga sektorns 3x5+5 8 - Off forv Ja 55 000i, m
managementprogram
GMI Ledarskap i Vast 3x4 +5+1 10 - Sjv, off Ja 46 000i, m
forvaltn
K-Utveckling Kvinna—lakare—ledare 5 - - Lékare Ja 10800
Kontura International AB Kvinna i ledarskap 5 - - Olika Ja 12300, m
Sandahl Partners Internt 4 tim 10 ggr - Kundens - 8 000-13 000 m
Stockholm AB onskan
Sinova Internt 3tim 5ggr/itermin = — Kundens - 10 000 m
onskan
AGSLO Ledarskap, behdrighet, 5 - - Olika Ja 14 000 m
organisation
NHV=Nordiska halsovardshdgskolan, Géteborg FAL=Fortbildning i administration for lékare
IFL=Institutet for foretagsledning CLN=Comparative learning network
IPF=Institutet for personal och foretagsutveckling UGL=Utveckling av grupp och ledare
GMI=Goteborgs managementinstitut KLLOK=Kurs i ledarskap for ledare och chefer i organisationer och krigsférband
AGSLO=Arbetsgruppen for studium av ledarskap och organisation i=internatkostnad tillkommer
CUPS=Chefsutvecklingsprogrammet for sjukvarden m=moms tillkommer
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darutbildningr for lakare, férutom So

bell | —forts . .

cialstyrelsens SK-kurser inom ramen

Sjukvérdssystem Halsoekonomi Etik/ Ledar- Projekt-  fOr specialisttjanstgoringen [7].

organisation utvérdering prioritering gestalter arbete Olika arrangérenaledarutbildning
ar dar lakare deltar har dareftemiak

Ja - - Ja Ja tats & 0ss s@il p& unversitet, hogs-

Ja Ja Ja Ja Ja lor och stiftelser som inom foraws
makten och pviata foretag. Materialet

Ja Ja - Ja Ja har insamlats under hosten 1998 och
1999. Det ar byggt pafatiellt informa-

Ja Ja - Ja Ja tionsmaterial och hardmpletterats per
telefon. Uppgifterna &@ler for SK-kur

Ja Ja Ja Ja Ja ser ar 2000 och forvdiga kurser 1998

Ja Ja Ja Ja Ja och 1999.

- - - - - Forutom de yttre ramarna for kursen

Ja Ja - - - har arrangorerna tillfrés om innehal
let samt huruvida det i kursen #gun
dervisning om sjuk&rdssystem, ge-

alistutbildning hdlls 1989 ervale fors Kartlaggning nisationer halsoeknomi, utérdering

ta nationella SK-kurserna (specialist av utbildningsverksamheter ar, etik, prioriteringr, ledapestalter

kompetenskurser) i ledarskap och- ad Vid en lontakt 1998 med Sviges projektarbeten, fordjupningsarbeten
ministration. Kirsen ar en femdagrs lakarfortund, Senska Léakareséllska som hemuppgift samt personlighetsin
internatskurs och hade 22 debiag [6]. pet, Socialstyrelsen, Landstingsftirb riktade grupprocesseKursarrangorer
Darefter har denna typs&orta natie  det, SYLF samt Sariges kvinnlig 1& na har &tt ta del & en preliminar sam
nella SK-kurser anordnats forvdinde kares forening framdm att det inte manstéllining, och dérefter haorkplet
specialister inom alla specialiteter ~ fanns nagon sammanstallning om leteringar tillfogats. Prelimindra sam

manstallningr har &en presenterats pa

Swenska Lakareséllskapets riksstamma

bell Il - forts 1998 och 1999.

Arbetet gor inte ansprék pa atira

SR Shidrdseysem ok g beeier  aoe” komplett, utan skal ses som evet
blick éver utbildningspanoramat. Flera

14-40 Ja Ja Ja - Ja utbildningsarrangérer goér »skraddar
sydda» utbildningr internt for olika

25 Ja Ja Ja Ja Ja landsting, arvid »kundens 6ngknal»,
dvs arbetsgiarens asikt, arvgorande

29 Ja Ja Ja Ja Ja saval for kursens utformning som for
hur deltagrna \aljs ut.

35 Ja Ja Ja Ja Ja | det foljande redasas framfor allt
exempel pa de olika arrangorernas e

25 Ja - - Ja Ja terna kurserbland ar det samma kurs

25 Ja Ja Ja Ja Halva kursen —arrangdrer som ordnaxterna kurser
och som ocksa eageras alandsting

37 Ja Ja Ja Ja Ja en i deras interna kurskksamhet.

28 Ja Ja Ja Ja - Nationella SK-kurser

812 _ _ Ja _ _ i ledarskap o

812 _ _ Ja _ _ Kurserna arrangeray ainiversite

20 _ _ Ja Ja Ja tens medicinskaakulteter och lands
tingen; in@ privata arrangorer erbjuder

20-24 Ja _ Ja Ja Ja kurser (Rbell I). Kurstiden ar tre till

16-20 _ _ Ja Ja Havakursen  fem dagar med 20-30 deltage; nagra

24 - _ Ja Ja Ja av dessa kurser bedsi i internatform.
Deltagarna betalar ingen kunggift.

22 Ja - Ja Ja Ja Socialstyrelsenifiansierar kurserna-ef
ter ansdkan om anslag, som fér dessa

21 - - - - - kurser &r mellan 7600 och 10@00

12-18 - - - - Ja kronor fér en femdagyskurs [Charlotte
Amilon, Stockholm, pers medd, 1999],

6-10 - - - - - vilket blir 2800—4000 kronor per del

47 - - - - - tagre. : .

Innehallsmassigt belyser de till stor
65 _ _ _ _ _ del samma amnesomraden, dvs sjuk

vardssystem, sjul@rdsoganisation,

halsoeknomi, utérdering, etik, prioFi
tering. | Lund har man delat upp kursen
pa ta tillifallen, med ett férdjupningsar
bete i dengna oganisationen i mellan
perioden. SK-kurser i ledarskap,oek
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nomi och administration tillhér gruppvilken information respekté arrangér ~ Nordiska halsedrdshogsklan har
A-kurser dvs \Ander sig till bvande har \alt att formedla. Det rader hardtillsammans med uwérsitet i Birming
specialister inom alla specialiteter [7]. konkurrens mellan olika arrangdrerham och Erasmusuwrersitetet i Rotter
SK-kurserna i ledarskap, @komi Kursutludet ar stort wseende sd&l dam arrangerat Companagi Learning
och administration &r attraké; fa blir kurstid och deltagravgift som innehall. Network (CLN) med mellan atta och tio
antagna. Antalet ansokniaghar okat Kurstiden warierar alltifrdn nagra tim deltagire fran respekte land. Delta
frdn 474 arterminen 1999 till 6374 mar per ecka under ndgra manader tiljarna — bl primanardsléakare, sjuk
terminen 2000, dvs en 6kning med 38erariga utbildningr. Aven kursagif- husdirektérerhdga chefer inom dént
procent. Antalet ansokniag per kurs ternaarierar asevart: fran ingenwgift  lig férvaltning — har representerat olika

ar ojamnt fordelat; en kursiterminen alls till 145000 kronor | vissa &ll till-  delar a halso- och sjukdrdssystemet
2000 bl installd p& grundafor fa an kommer lostnad for studieresa utem och har haft nagrksmoten i de olika
sokningar. Antalet kursplatser fér helalands (Rbell II). landerna.

ar 2000 ar i dagslaget 245, jamfort med
240 platser ar 1999. Detta skall stallassiAmnet halso- och sjuk@rdsadmi- < Forsvarets oficershigslolor har se
relation till att Seriges lakarforbnd nistration finns vid flera uniersitet dan mer an 20 ar tillbaka UGL, Wéok
berdknar att antalet Sdkare samtlgi- och hogsklor. Dennatypakurs hara ling av grupp och ledare, som grundiag
timerade lakare som vikarierar som urntradition anordnats huvudsakligen fogande ledarskapskurs. Denna kurs an
derlakare for att uppna specialistk  sjuksloterslor, och forthrande ar deéf vands &en inom @rig offentlig forvalt-
petens derstiger 5000 [Kerstin Jo lakare som &r kursen. Brvaltnings ning och inom naringsiet. Kursens
hansson, Stockholm, pers medd, 1999 6gslolans kurs i Gotebgrar pa halv  évergripande mal &r att géra deltaga
fart under ett ardvs 20 poang. Under effektivare som ledare, utbildare och

Exempel pa sjukhusinten visningen skr kwallstid, cirka t& och gruppmedlemmarKursen &r gruppdy

underlakarutbildning en halv timme peracka. namisk, pa beteendetenskaplig

| en del landsting har man arrangerat De forsta tre aren skundervisning grund. Arbetet sér genom uppleelse
intern ledarutbildning for STakare. en mest i forelasningsform, det fijarddaserade whingar och teorierna kring
Strukturen, innehallet och kurslangdedret skall ettget utérderingsarbete g6 dessa.
varierar | Lund kommer man att startaras. Syftet &r att ge en inblick i vikig  Den teori som genomsyrar UGL-
en femarig ledarutbildning for S&ka basala foraltningskunskaper med spe kurserna uteckladesaden amerikans
re ar 2000 [Jan ¥stin, Lund, pers ciell inriktning pa halso- och sjuvd. ke psylologen Wil Schutz nar han gjer
medd, 1999]. de en studie for den amerikanska matri

Huddinge sjukhus har sedan 1997 ettNordiska halsovardshogslolan i nens rakning rérande olika gruppers ef
femarigt utbildningsprogram till vikt Goteborg har en nordisk prdfi under  fektivitet ombord padrtyg. Militaren
de ryanstallda A-lakarna, vikarieran visningen och deltage fran de olika arnvander kursen som en inledning till
de underlékarna och 8dkarna tas in nordiska landerna. Efterfrag pa kurs officersutbildningen, dar gruppen som
varje hahr [Magnus lersen, Stock platserna ar stpoch platserna fordelasskall arbeta ihop genordgkursen til
holm, pers medd, 1999]. Utbildningermellan olika yrlesgrupper somex l&- sammans, med oktinuerlig uppfol
pa Huddinge ar upplagd i tre gtedar kare, sjukskterslor, administratérer ning.
varje stg inleds med fem kursdagoch och elonomer Kvotering till platserna  Nagra landsting har UGL som en
darefter foljs & en seminariedag persker ocksa mellan de nordiska landernabligatorisk del & ST-utbildningen [8].
kvartal: En STlakare har gett sina erfenheter

« Handelshiogskolans kurs i Stock- av dettaiett reportage itidningen €v

* Steg 1 omfattar ett halvt &r och be holm och Sédra regionens FAL-kKurs |akaren [9].

handlar yrlesrollen, programintro vénder sig framfor allt till chefsé@rla

duktion samt sjukhusintroduktion. kare och erksamhetschefeHandels < Forsvarshogskolan ger en uniersi-
« Stey 2, pa ett och ett halvt Anleds hdgslolans kurs aser att ge en sa godtetskurs i ledarskap under ett ars tid,

med ett fem dagrs UGL-internat kunskap om redasning och halsoak Oppen &en for |akare.

(Utveckling a grupp och ledare) nomi att deltagrna i sina anliga arbe MiL Institute, Institutet for personal-
och behandlar grunderna for detfpeten kan och &gar stilla ettiga kravy och foretagsutckling (IPF), Institutet
sonliga ledarskapet. inom dessa omraden sanetbeyrans for foretagsledning (IFL) och Géte

« Stey 3, som strackr sig &er tre 3rbe  ningarna. Den ger ocksa olika perspekborgs managementinstitut (GMI) ger
handlar ledarskap, administrationtiv pa ledarskap. utbildningar i ledarskap fér chefer inom
ekonomi samt erksamhetsutck Manga Klinikchefer har gtt FAL-  offentlig forvaltning och naringstet, i
ling. kurserna, som har funnits under mer &vilka ibland lakare deltar

20 ar och till viss del haft eng®nal in

Kurskostnaden, som berdknas tilriktning. Den sista kurseni Sodragre=  * Kurser for kvinnliga l&kar e. Exter
35000 kronor per deltagre, fordelas nen holls 1998; for ar 2000 planeras ema ledarskapsutbildniag speciellt ut
over fem ar for dessa 36ursdagr. Av  ny typ av kurs. formade for kvinnlig lakareihns inte i
detta utgér UGL-utbildningen en dryg Swerige, men K-Uteckling har kurser
tredjedel. Utbildningen belstas via ¢ For bestallareinom sjukard i ndgra utomlands. Kntura International har
sjukhuscentrala medel for ledarskapdandsting har Linkpings uniersitet i en kurs som fokuserar pa kvinnor som
utveckling. Lon ut@r fran respektie samarbete med Nordiska haldods ledare och kvinnligt ledarskap. Huravi
Klinik utom for AT-lakarna, somédr 16n  hogslolan en 1,5-arig utbildning somda ledarskapet ter sig olika for man och

fran centrala A-l6nemedel. ger unversitetspoang. Landstingsfor kvinnor, och \ad kvinnligt respektie
bundet har haft ett 1,5-arigt ledarnatmanligt ledarskap innehéir fortlaran
Kurser for specialister verk for bla verksamhetschefechefla  de lontroversiella fragor som har be
och blivande chefer kare, sjukhusdirektorer och landstingdysts i utredningr och skrifter [10-12].

Det ar swrt att f in information om direktorer som arit uppskattat. En lik
kurser for specialistkimpetenta lakare nande kurs arrangeras nu via MemeNetlnterna grupphandledningar for
och blivande cheferberoende h pa AB. sjukhus och landsting har bla Sandahl »
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Partners Stockholm AB (pa psylyna na har warit forvanansirt lika for dessa ankrytning tar upp sjukérdssystem,
misk grund, objektrelationsteori) ochire féretag 1999: 880 kronor plus organisation, prioritering, etik, hélso

Sinova (pd &miljeterapeutisk grund). moms for té dagr. ekonomi och utérdering. Dessa amnen
Deltacare i handlednlngsogruppen tar ar centrala ven for \Arden i dagens
upp ett aktuellt problem fran sitt arbete  Den »administrativa samhalle. Att & detta belyst ur ett
och fir s&al nya infallsvinklar frén &- strimman» padrivande svenskt och internationellt perspekti
riga deltagre/handledare songen re De senaste tio ren har detriven har stor betydelse for &l ledare och
flektion dver situationen. klar 6kning & antalet kurser i ledar chefer som den enskilde lakareriss/

AGSLO, Arbetsgruppen for studiumskap, eknomi och administration for grundlag@nde inblick i den statlay
av ledarskap och ganisation, arrange lakare. Diskussionen om »den admiférvaltningens uppbyggnad, politisk
rar grupprelationsbnferenserSyftet ar nistratva strimman» [13] under lékar styrning, elonomi, juridik och perso
att genom att sjalv delta i en grupproutbildningen har sakt haft en patryek naladministration skulle sékt under
cess & en gen uppleelse, och genom ande efekt, dessutom har den@ho-  latta arbetet ochdmmunikation med
den fi 6kad forstaelse for hurgamisa miska utecklingen i samhallet liksom andra grupper for lakare i chefsposition.
tioner fungerar samiad som skr i for-  sjukvardens sparbeting medartomisk Likasa kan olika typeneomvérldsana
hallandet mellan ledare och medarbetalelegering till klinikerna gjort att de an lys och kulturella inslag bredda per
re. Grupprocesserna bygger pd emk svariga \verksamhetscheferna har hafspektizen.
bination & psykoanalytiskt tankande och sett ett klart belvaav utbildning.

(WR Bions teorier om grupper) ochteo  Anda ar detd lakare som har haft Naturlig talang
rier om Oppna system (Bertalfyd mojlighet att g nagon kurs. De flesta for ledarskap?

principer for generella system). externa och landstingsinterna kurser Manga vill forbéattra sitt ledarskap.
har inriktat sig pa antingen Sdkare el  Den stora fragn ar om personligt ledar

Hur lara ut ler lakare i chefspositioneDet stora skap kan laras ut, och i slfvilken me
personligt ledarskap? flertalet lakare har daremotikken le  tod som &r déktiv. En del menar att vis

Det ar sart att & en heltdckande bild darskapsutbildning inom grundutbild sa personer har en naturlig talang att
av hur personligt ledarskap lars ut oclmingen for lakare eller nagon vidareutvara ledare, medan andra standigt for
vilken pedagogik eller teori som -anbildning inom &mnesomradet. Detta &blir chefer Fragan ar ocksd om man
vands. \ssa arrangorer hdisar bara troligtvis en & orsalerna till att arran med en eller fleraackokurser patagligt
till att de har »en psykog som tar hand gorer & ledarskapsutbildning & kan p&erka en persons personlighet
om det personlig ledarskapet». | vissamang deltagre vid sina tidagrslon-  eller sattet att ara. Kursdeltagren
kurser ingr tex personlighetstest, ferenserVid korta konferenser beli@r kan forhoppningsvisa en okad forsta
egenskattningr och bedémniray as inte klinikerna avara lakarna sa langelse for sitt get satt att reagera och fun
kursdeltagren. \fssa arrangorer pape tid och kan darfor acceptera en hogk gera.
kar att testresultaten endast &r till foferensagift. Det finns ledarskapsutbildniag
deltagaren sjalvAndra later kursdelta ~ Konferensarrangdrerna har ockséned distinkt olika kncept. Den sterr
garens chef och medarbetare pa olik@ngat upp intresset hos kvinntidika skaplica litteraturen belyser inte detta
nivaer sara pa fragor om kursdeli@g re av utbildning i kvinnligt ledarskap. tillrackligt. Det finns t& ashandlingar
ren, och lamnar en sammattbnde be Kurser i ledarskap for kvinnlgglékare om ledarskapsutbildning for lakare i
domning till bade kursdeltagen och fanns dock i &sentligt storre onaft Swverige [4, 14] och atminstone em-a

dennes chef. ning for fem till tio ar sedan. ~handling om féretagsledarutbildning
Aven sk teambildningséningar, Vad &r orsaén till minskningen? Ar [15]. En litteraturdersikt inns som be
som tex vid TVs »Robinsontdingar» det besparingrna som bliit tydliga handlar ledarskap inom sjulrden
eller »FAngarna pa fortet», irfy i vissa &ven har? [16]. Det inns &en en forskningséer-
kurser Vid nagra kurser skall en grupp sikt angiende chefer i &ntlig verk-
kunna ta sig er ett flera meter hogt Norge ligger Bre samhet [17], forskning om ledarskap i

hinder vissa har wningar dar inslag Inom en del landsting och sjukhudandsting [12] och ett flertal b6eksom
med ormar eller insekter foreknmer anordnas interna Sa@karprogram ile behandlar lakares ledanch chefskap
andra later deltagna @ pa glédande darskap och administration undesrk [18, 19].

kol. PA nagra kurser tas gruppdynamitare eller langre tid. & rekryteringen

ken upp efter éningen och analyserasav yngre lakare tammer detta sait att Stort behov

och diskuteras. igsa arrangorer pape spela stor roll. Nar detadjer nationell ~ av utbildning

kar att deltagrna bor ha »god mentalST-lakarutbildning i dessa @mnenligger Vid kurser i ledarskap for lakare i
och fysisk halsa». Andra &ader sig Norge fore Serige. | Noge ar det obli chefsposition ar trenden att ledarskaps
inte till personer som sék hjalp att I6sa gatoriskt for alla som vill erhalla speeia utbildning arrangeras som samman

personlig problem». listkompetens som lakare aft §tmins hangande internat om &vtill fem dagr
tone en eckokurs i administration och vid flera tillfallen under nagot ars tid.
Konferenser ledarskap. Detta gors med tamkpa bade process

Tvadagrslonferenser som behand Bade landstingsinterna och nationelinlarning och att det ar &vt att \ara bor
lar ledarskap arrangeras &la AIC la SK-kurser i ledarskap bebsi storre ta frdn ordinarie erksamhet under
Worldwide, Conferator Marknadsana utstrackning. Om man ser till de anslagingre sammanhaagde tid.
lys AB och IIR (Institute for Interna som unversiteten ans@ om hos Soei Utvecklingen pekar mot att fler-ar
tional Research AB). #nferenserna alstyrelsen for de nationella SK-kurserrangorer vill utforma kurser sa att de for
baseras pa mellan tio och tolv féredragna ar det inte elnomiskt [6nsamt for framtiden lommer att ge umersitets

Forelasarna ar medicinska specialisteprivata arrangdrer att lamna amb poang. Har umiersiteten och hogsk
forskare, foretradare for landsting,- of lorna ndgon beredskap att méta det be
fentlig férvaltning eller prwata foretag. Omvarlden hov av utbildning i ledarskap, administ
Ofta mederkar nagon speciellt kand har betydelse ration och eknomi somihns inom ol
person. Antalet deltage \arierar mel Innehéllet i en dehaledarskapskur ka lakagrupper pa olika nBer? Ar

lan 30 och 150personerKursargifter- serna med umersitets- och hogske- betsgvaren, dvs landstingen och yai
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ta aktorerkommer annars attava ton ing]gféom experience. London: King’s Fund,

givande for inriktningen pa sal utbild- 19.White T. Management for clinicians. Len

ning som vidareutbildning inom dessa  don: Edward Arnold, 1993.
omraden. Nar utbildningspanoramat &20.Hauptig S, Collste L, Hammar M, Calltorp
s méngisefterat sgllr det storara 7 Ficer) Hasseletal Shre sl
pa SJUkhusenS OCh.. I_andstmgens utoild =ngm vérdpen. Ledarskaps- och samarbet:
ningsansariga att \dlja ratt kursarran-  fragor bor betonas mer i grundutbildningen
gor. Lékartidningen 1999; 96: 5518-22.

Det beh@s en stdrre satsning pa och
l&ngsiktig planering\autbildning i le
darskap, administration ochatomi —
alltifrdn grundutbildningen [20] till ut
bildningar for specialistampetenta l&
kare och chefer pa olikavdier

Summary

Lack of management training
for Swedish physicians
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Sartryck

Vad hander i slutna rum da
lakare blir problem? Hur [6ser man
konflikter vid missoden i varden?
Vem kan ge ett bra stod till anmal-
da lakare?

Under 1994-95 publicerade Lakar-
tidningen 21 artiklar om problem-
lakare, lakarproblem, ansvarsfragor
och patientforsakringen.

De har nu samlats i ett 80-sidigt
hafte, som kan bestdllas med
kupongen j

nedan.

Priset ar
75
kronor.

Missoden
misstag
missbruk

Bestaller harmed................... ex
av "Missoden, misstag, missbruk”
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