joursystem behover utvecklas till med  Reportrarnas TV-program om MedAnalys
arbetarens, organisationens och patie

tens basta.

I en kuonskapsintensiv verksamhe Ett Skram mande exem pel
som sjukvarden, ska medel fér kompe o
tensutveckling for alla personalgruppe : . : :
avséttas i budget. Du som medarbeta pa VI |S€|€dande jOurn a“Stl k
ska kanna tillfredsstallelse och gladje
arbetet samt kénna att din kunskap och

erfarenhet tas tillvara. Den s k MedAnalys-skanda- DEBATT
o2 | hierark len, som kulminerade den 2
-ran gammal hierarki mars 1995 med Socialstyrelsens n : )
till modernt ledarskap polisunderstédda ingripande, Socialstyrelsens ankla
Ledarskar\]p(_aﬁska sat(;a medahl::jetarnhar fatt ny aktualitet. TV2:s Re- gelser orr;}forfalskalde
centrum och tillvarata de anstalldas el :

e > Al ortrarna visade den 30 novem- provsvar har visseriigen
gagemang, kl‘eatl\({ltet OCh V||Ja t|” an'ger | fjol reportaget ))Den felan- Inte kunnat Iedas I beVIS In_
svar. Cheferna maste leda arbetet m .. ! for domstol. Men det inn
de mal som demokratiskt beslutats € Iaquen», signerat Andreas or domstol. Men det inne-
landstinget, se helheten och arbeta &\R0Cksén. Reportaget var utfor- bar inte att det inte skulle
revirgranserna. mat som en ren partsinlaga till finnas skal for mycket all-

Sjukvarden behéver chefer som hforman for det kritiserade labo- varlig kritik mot det sétt pa
formaga att leda verksamheten i ett gcratorieforetaget och dess agare vilket laboratoriet fungera—

samarbetsklimat med medarbetarnoch VD, Lennart Ransnés.

Cheferna behdver fa stod och utveclgocialstyrelsen och konkurre-

'riig?;r?iﬁqigb‘gﬁ d?gh;rgg?si forts{ﬁgf‘ l(;f"’;:rande laboratorier framstalldes
bPg som konspiratorer.

en chefsperiod. Fler kvinnor behove
uppmuntras att ta steget att bli chef.
Vi behover forum for diskussionom Om Socialstyrelsens tillvagagangsplott mot MedAnalys ar alltigenom fel-
framtidsfragorna. Nu har vi kortfattaisatt vid ingripandet skall granskas boaktigt. Vad vissa av de etablerade labo-
berattat om hur vi skulle vilja utformadet géras mot bakgrund av dess instrukatorierna daremot gjorde var att de for-
var lokala halso- och sjukvard. Vi hoption som tillsynsmyndighet for sjukvar-sokte informera berorda sjukvards-
pas pa fler medarbetare i halso- ocden. Det ar daremot inte acceptabelt atuvudméan om de uppenbara faror som
sjukvarden som aktivt deltar i diskussa lattvindigt avfarda allt som ladeslet skulle innebéra att anlita MedAna-
sionen. Det &r tillsammans som vi néMedAnalys till last for att underbyggalys. Att dessa farhagor i stor utstrack-
de basta resultaten. kritiken mot Socialstyrelsen. Nar Re-ning besannades har tydligen helt forbi-
portrarna dessutom framstaller Medgatt Rocksén.
Analys som ett féredomligt laboratori-
um — béttre &n andra — kan detta inte for- Missledande intryck
bigds utan kommentar. | programmets inledning pastar
Socialstyrelsens anklagelser om férRocksén att MedAnalys anvande sig av
falskade provsvar har visserligen intenoderna metoder med Bar Code-etiket-
kunnat ledas i bevis infér domstol. Merter som gjorde att man kunde utféra ar-
det innebar inte att det inte skulle finnabetet s& mycket mera rationellt an kon-
skal for mycket allvarlig kritik mot det kurrenterna. Pastaendet ger det missle-
satt pa vilket laboratoriet fungeradedande intrycket att MedAnalys stod for
Programmet séandes pa basta sandningst dverlagset recept for effektivitet och
tid och repriserades tva ganger. En stait detta fick konkurrenterna — bl a det
del av Sveriges befolkning har darféfaboratorium som jag foretrader — att
genom den statsagda public service-teammansvarja sig. Sa ar det naturligtvis
levisionen givits en alltigenom felaktiginte.
bild av vad som egentligen hénde i vad Mitt eget agerande gick helt och
som kallats den storsta sjukvardsskamdllet ut pa att forsoka fa de upphand-
dalen ndgonsin i Sverige. lande sjukvardshuvudmannen att, innan
Pastaendet att konkurrenterna — prilet var for sent, inse vilka risker det
vata och offentliga — i ndgon sorts sanskulle innebéra att anta MedAnalys an-
mansvarjning anvant Socialstyrelsebud. Vid den aktuella tiden hade Med-
som ett »effektivt redskap» for en komAnalys inga andra kvalifikationer &n
agarens visioner och ett oansenligt la-
boratorium i Géteborg och i Stockholm,
men ingen fungerande organisation.

de.”

Forfattare Man saknade helt resurser att klara av
SIGVARD ERIKSSON, vad som kravdes. Det sorgliga var att
VD, Medilab AB, Téaby. upphandlarna i Uppsala, Stockholm och
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Malmo inte kunde inse att amtben \ar lakare ansdg att resultatet inte stimdaboratorieassistenterna sager »Nagon
fantasiprodukter med @rig bedomning @ patienten. X annan har alltsa gjort analyserna?s; sv

| ankudet till Uppsala primadrd detta skal togs ettyit prov som ocksa rar den ena »Jag@vinte det. Jag vill att
hadade MedAnalys att laboratorietsandes till té andra laboratorieDessa det skall utredas». Rockséljer emel
forfogade &er 500 \aliderade, doku fick samstammig resultat som ocksalertid att inte ta upp den traden.
menterade och lalitetssdkrade analy stdmde battre mediiga bedémningr, Om denna frag kan den i labora
metoder efter att enligt uppgift i sammanedan MedAnalys rapporterade et a torieverksamhet insatteokstatera att
antud haaritigdng endast nagr@ek vikande resultat. Om MedAnalysav »den enkla forklaringen» ar minst sagt
or. Detta borde atminstone ha mottaccepterats hade detta lett till fel -diahdpnadsiickande. Om det analyserades
med misstanksamhet6Fden som ar gnos. Rllet anmaldes till Socialstyrel ocksa pa natten sa borda vrimlighe-
insatt i laboratorigerksamhet upptttas sen. Programmets diskussion omdilf tens namn ordinarie personadta om
det som fria&ntasierl Malmodanludet liga felanalyser och olika analysmetodetta. Sett mot bakgrung MedAnalys
vaxte antalet till 800 analysmetoder! der \ar osaklig och a ett felaktigt pastaddda kalitetssystem och nara fére

Attlamna anbd med uthstelser som 6verslatande intryck. stdende ackreditering framstar det hela
saknar erklighetsforankring & omdo som totalt oacceptabelt. Allt analysar
meslost och bedragligt.yvarr hade  Anklagelser mot personalen bete skall kunna sparas genom signera

upphandlarna hos de tre sjdkuishu Rocksén anklaay den i MedAnalys de loggbockr pa papper eller i dator
vudmannen otillrécklig kunskaper om arstallda personalen fér att ha »lagEodrklaringen ar helt erdtt otrolig. Om
laboratoriemedicin och kunde darfégrunden till de grésta anklagelsernaden ar sanningsenlig sager den en hel
inte foreta nagon kritisk granskning. Imot MedAnalys». Rockséns anklagelsdel om laboratoriets brister
stéllet lat de sig duperas. Detndarfor far nog ocksa sag \ara gra. | pro- Nar nu MedAnalys-skandalen aktu
det gick som det gick. grammet samtalar Rocksén med tvaliserats pa ytt genom Reportrarnas
laboratorieassistenter om de analydV-program har allmanheteatt bilden
Missvisande om pplaktionprov  resultat somédnns protokllerade utan av en lakare och entreprendr som ville
Programmet behandlade ockafieft att laboratoriets personal utfort analyerbjuda sjukérden nagot somav batt
med felakti@ analysresultatet pa etiserna. Ransnas amkat sager att miss re an\ad andra kunde erbjudaokkur
prolaktinprov. Intrycket bler helt miss tanken att resultatenar fejkade ut§r renterna talde inte detta och Socialsty
visande att detta barawett endae fran »en erklighetskarnavaoro som relsen lat sig arindas som derasfek-
empel pa att felakt analyser ibland visar sig grundlos». Enligt adkaten tiva redskap for att fgora uppsticka
kan sle hos alla laboratorigrdetta &ll hade analyserna namligen utforts natteen. Detta ar en vrangbild och ett han
var det emellertid s att de lakare sorid av en anstélld som annars arbetadenot den senska laboratoriemedicinen
genom sjukdrdshuvudmannens upp Stockholm. och mot Socialstyrelsens uppdrag att
handlingar hawisats till MedAnalys Under oktober november och de vaka tver patientsédrheten.
var belymrade &er upprepade fel i cember akte den anstéllda alltsa ner till Om huvudsyftet ar att granska So
form ar uteblivna s\ar pa bestéllda ana Gotebog kvallar och helger och gjordecialstyrelsens tilliigagdngssatt kan jag
lyser och erhallna sw pa analyser somanalyser under natten utan den ordinha forstaelse for detta. Men program
inte bestallts, liksomir analysresul rie personalens kdnnedom. Den ordinanet missade helt det somankarnan i
tat som inte forefoll rimlig. rie personaleniriner till sin forskrack skandalen. MedAnalysav ett sogligt
Prolaktinprovet som ar avgérande else prosvar pa analyser de inte utfortkapitel pa sinagna meriter — inte pa
for en alharlig diagnos hade forst ana Det ar enligt adekaten »den enkla fér grund & Socialstyrelsens otaktiska
lyserats hos MedAnalys. Behandlandklaringen». Nar Rocksérnd tillde td  men i sak motierade ingripande.

Replik:
Hanteringen av MedAnalys ar en skandal!

Sigvard Eriksson tycks anse  grund for ett ingripande av den Darmed inte sagt att MedAnalys inte
sina »farhagor» bekraftade i omfattning som drabbade Med  hade problem. Margav de anstallda
och med Socialstyelsens tillslag Analys. jag talat med under arbetet med repor
Jag forstar att resonemanget taget »Den felande lakaren» (santi TV2

passar honom, men anser atten Socialstyrelsen skifde sig genom den 30 neember 1999) vittnar om en
statlig myndigr’let bor ha saklig sitt tillslag alla mojligheter att leda sinatidvis myclet bes#érlig arbetssituation.

pastaenden om fusk och fel Mg vil-  Yrkesinspektionen patalade ocksa i en
ket misslyckats i t& instanserEn all rapport flera missforhallanden i arbets
man &klagre och Halso- och sjufix  miljon som den dockay foretaget moj
dens ansarsnamnd, HSAN, har efterlighet att ratta till.

Firfattare

3 mycket omhttande utredniray kom- Arbetsmiljon ar saledes inte Soeial
ANDREAS ROCKSEN mit fram till att Ransnas ar ogklig. styrelsens answ och, liksom myokt
Reportrarna/SV,iMalmao. Saklig grund saknas! annat Sigard Eriksson tar upp,vé
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1 En allman éklgare ody cialstyrelsens slutanférande till kam

Halso- ot sjukvé’ldens ap Marratten. MedAnalys ska haasat ut
" negativt trots att ett bilagt datautdrag vi

svaisnamnd, HSAN, har-ef sar pa motsatsen. Ransnasdai att bi

ter mydet omfattande bt jagan ar ett@Socialstyrelsen foalskat

redningar lommit fam till  bevis, vilket &ar under utredning.

att Ransnas ar ogkdig.

Saklig grund saknag?

Impotensmedicin
pa "nojeskontot”?

Patienter med impotensproblem ut
gor for ndnarande en betydande del a
Prolaktindr endet ett urologiskt opperardsklientel. Ef

Prolaktindrendet ar intressant efterterhand uppstar ofta en diskussion-mel
som det, vid sidanvede anstalldas upp lan patient och lakare aégnde den
gifter, var det enda substantiella arendméangd lakmedel som patienten skall
Socialstyrelsen hade nar beslutet olerhalla pa repcept, och dar patientens
sentlig i processerna mot MedAnalystillslaget togs. HSAN &nstaterar: »Det 6nskemal ofta visar en bristandeei
Irrelevant ar @empelvis Erikssons dis av MedAnalys rapporterade normély  ensstdmmelse med Létkedelserkets
kussion kring det antal analyser Meddet pa prolaktinar med all sannolikhet rekommendationer\at ex 12 tabletter
Analys erbjod i sina anldl. (MedAna fel. Orsalen till detta har inte kunnatViagra under en 3-manadersperiod.
lys hade, liksom Medilab, méjlighet attfaststallas.» Aterstar att gissa @itkor  Samtidigt inser patienten mémnginger
anlita underentreprendrir salen ar Att Lennart Ransnas hittat péatt statens swentionsmojligheter har

Karnan i MedAnalysdfiren ar Soei svaret ar inte den rimliste forklaring en dvre grans.
alstyrelsens pastaenden om fusk odm. Rimlicare &r att fel etiéstt satts pafel ~ En mojlig 16sning pa detta problem
fel. Pastdendena grundar sig pa de-upprovror, ett misstag som med stor sarvore kansk att forse patienten meditv
gifter som Magareta Unander uppma nolikhet drabbat ien Sigard Eriks recept. Ett rabatterat pax 2 tabletter
nade de anstéllda att lAmna. Jag medgson. Viagra per 3-manadersperiod, och ett
att programmets forklaring till de an  Jag ar Siertygad om att Socialstyrel annat med rabattrutaivérkryssad och
stélldas oro — en arbetsledare som wen gjort sig s|dig till ett fruktanswart  dar patientendr betala heladstnaden
forde analyser nattetid — ar forenkladmisstag och att Mgareta Unanders sjalv. Manga patienter uttryadr forsta
Den ar heller inte amnad att forklara allagerande efterat till stor del handlat orelse for en dylik atérd och foreslar den
misstankta »fodlskningars. att skyla detta misstag. Jag &r ocksibland sjaha. Naturligtvis skall man vid
Overtygad om att hennes slaktskap meen forskrning beakta eentuella be
Lars Rymo hade stor betydelse for degransningr med hansyn till aldeall-

Det handlar om ett par hundrallf inledande handelseftrloppet. mantillstand m m.
dar Socialstyrelsen fodfande hédar Sigvard Erikssons MediLabar en Pa detta satt skulle staten sehtio-
att MedAnalys leererat »pahittade» av MedAnalys lonkurrenterHans fore nera en normaliseringzagamlivet me
provsvar. Det giller forenklat fem pre-  tag forlorade tiotals miljoner kronor dan 6nskmal darutder far belostas &
typer: Eriksson, Sen Lindstedt, Nils Storm patienten sjalv och kanskokforas pa

« Allergi: Underlagen tas i beslag a by, Tore Curstedt, Olof Sjobgroch nagon form a»nojeskonto».
Socialstyrelsen dar de forsvinner(!)Lars Rymo féretrader alla den etablere Vad sager Lakmedelserket och
Om och hur analyser utfortdigdarmed de laboratoriemedicinen. De k&anneSocialstyrelsen om en mdjlig 16sning
inte att visa. varandra och diskuterade vid ett flerteenligt ovan a ett kliniskt och samhéHs

¢ Reumatism: MedAnalys pvade tillf dllen MedAnalys. Diskussionernaekonomiskt problem?
ut ett rytt RF-test i samerkan med foljdes a ett aktvt agerande déar alla  Jan Bystdm

Fem provtyper

Sahlgrenska sjukhuset. Socialstyrelseénkbara metoder gandes. | vissaal|

hévdar att en disk serie sarats ut.
HSAN friar MedAnalys.

« Klamydia: | tio fall far MedAnalys
kritik av HSAN, som kallar presvaren
»falska». Uttryclket &r enligt HSANs
foredraginde Andreas Killandemiss
visande ([T 47/97). Kritiken diller en
kommentar om felaktig pxbagning
som fllit bort. Alltsa ett fel men inte ett
bedragligt for&rande.

« Alkoholbruk: Under denna period
arvands metoden CI®Et. En serie pro
ver analyserasvabade Pharmacia och
MedAnalys. Serierna geravmed stor
skillnad. I en deldll tydligt pa \ar sin
sida & ett angvet gransérde. Metoden
har, enligt senare forskning, erana
tion pa upp till 40 procent och har idag
ersatts med sakrare metoder pa nadn
laboratorier

e Salmonella: 174dll av »forfalska
de» salmonellaprsvar fors fram i Se
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tangerade metoderna det tillatnas grar
Vill man kalla detta en »sammasésy
ning» s& anser jag den bekréaftad.

Att Margareta Unander pa detta sat
lanat sig till lonkurrenternas sak &ar
klandenart, kansk tjanstefel. Att
Socialstyrelsens hdgsta ledning stélle
sig balom henne &r skandal.

Socialstyrelsen
svarar i hasta nummer!

Red

med dr docent, Stockholm,
ordférande i Sensk
privaturologisk férening

Lakemedelsverket:

12 tabletter ingen
rekommendation

Lakemedelserket har inte ream-
menderat 12 tabletteridgra under en
3-méanadersperiod utan informerat om
att 12 tabletter &r en medetksumtion i
kliniska studier Naturligtvis fnns det
patienter som har behav farre eller
fler tabletter Vad diller sulyentions
regler ligger saddana fragor inte under
Lakemedelserkets ansar.

Bjorn Beermann

professorLakemedelserket,

Uppsala
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