Vart behov
av kusinen

bor minskas

ag behover kusinen, sager Shen ~ LenaEndre i
Jhuvudpersonen i Bertolt Brech uppggﬁmﬁ;eg\sl
skadespel »Den goda mannisk »Den goda
frdn Sezuan». Shen Te ar snall « manniskan

hygglig och har svart att séga nej. L .. frén Sezuan.
spelade inte sa stor roll, sé lange hon var

en fattig gatflicka. Men nar hon genonoch strukturer i vardsystemet som motséteborg ar ett farskt exempel). Det ar
gudarnas valvilja far rad att kdpa sig emerkar ett harmoniskt samarbete. sjalvklart att ett sadant system skapar
liten tobaksaffar, borjar bekymren. Fat- frustration och konflikter.
tiga grannar valler in och vill ha mat ocHet ar litt att vara Shen Te i en allméan De forkattrade kop- och séaljexperi-
husrum. diskussion péa en konferens, men mycknenten syftade till att ersatta forvalt-
D& uppfinner Shen Te en manlig kuet svarare i vardagen. Nar arbetsveckamngsmodellen med en avtalsmodell for
sin, Shui Ta. Han kan allt det som Shehdrjar igen efter internatet, ar det Shuatt skapa stabilare forhallanden och
Te inte kan: att vara hard och bestamda som behdovs for att satta granser, fostérre férutsagbarhet. Det var nog rik-
pruta, forhandla och saga nej. Att kla usvara klinikens intressen, se till att gruptigt téankt, &ven om utférandet i manga
sig till kusinen &r Shen Tes enda mojpens synpunkter kommer fram i diskusfall inte blev sa lyckat. Ibland »lekte
lighet att fa ordning pa sitt eget liv i ensionen. Vem vill skicka den beskedliganan affar» med fiktiva internpriser och
hard vérld. Shen Te att ta en dust med ekonomidiids6dande bokféring, ibland andrade
rektdren om sparbetinget? Vlem tror agbolitikerna klinikernas ersattning i strid
Jag téankte pa Shen Te, nar jag under Shen Te kan klara av att gora prioritermed avtalet, och ibland bestéllde de
Ystaddagarna satt i en arbetsgrupp soimgar och vantelistor? Vem vill inte hell-akutvard, som till sin natur givetvis ar
kom in pa det valkanda temat om dialore foretradas av Shui Ta i en I6neférsddan att den inte kan kvantifieras i for-
gens betydelse. handling? hand. Men det finns ocksa lyckade ex-
Om bara vi kunde forstd varandra, | en artikel om dygdetik (Svenskaempel pd att avtalsmodellen har kunnat
om politiker, administratorer och vard-Dagbladet den 25 januari 1999) havdage arbetsro och stadga, t ex S:t Gorans
personal kunde tala samma sprak, omge den kontroversielle filosofiprofes-sjukhus i Stockholm eller huslékarverk-
kunde ge upp alla revirstrider — ja, d&orn Torbjorn Tannsjo, att det ar situasamheten i Vastmanland.
skulle vi kunna lésa tionen som avgdr om ménniskors upp-
vardens problem, sa-férande blir ont eller gott. Han namnddnget system &r perfekt, men avtals-
des det fran flera héll. ocksd Den goda manniskan i Sezuamodellen ar &nda nagonting att satsa pa.
Jag tror inte att det som exempel och konkluderade att » d&let eviga triangeldramat mellan politi-
ar sd enkelt galler att skapa ett samhaélle, dar godh&er, administratérer och vardpersonal
(och det sade ten &r 6verflodig». maste forenklas till en tvapartsrelation
jag ocksa i Det tror jag aldrig att vi kommer attmellan dem som »bestéller» och dem
gruppen). Jag lyckas med. Godheten kommer aldrigom »producerar». Administratérerna
har hort re- attbli overflodig, men det gar kanske atblir inte 6verflodiga, men de far nya rol-
ceptet alltfor skapa samhallen, system och miljoeter: antingen att bista politikerna att for-
ofta  under dardetarndgot lattare att vara god. Manulera uppdragen, eller att hjalpa vard-
mer an tjugo skulle kunna forsoka att systematiskeénheterna att fullfélja sina ataganden —
ar, och jag rensa bort konfliktamnen och friktions-inte bada sakerna pa en gang.
har  ocksa vytor, i stallet for att hoppas pa att de en- Darmed bér vi kunna fa en ny form
medverkat i skilda manniskorna skall kunna 6verav dialog i halso- och sjukvarden. Istal-
flera forsok brygga svarigheterna. Har behdvs déet for att man hela tiden forsoker jam-
att framja di- en uppriktig dialog for att identifiera ka mellan olika krav och 6nskemal i en
alogen och problemen. oklar organisation, kan parterna motas
kulturforsta- med regelbundna mellanrum i en jam-
elsen. Men Ar hdlso- och sjukvarden ett system, bordig dialog. Har klarar man ut krav
att det har dar det &r latt att vara god? Nej, det dch forvantningar pa varandra och traf-
hant sa pass den knappast. Den &r stor, den ar svarfar en dverenskommelse for en bestamd
litet, att vi verskadlig, den har manga beslutsnivaid. | intervallet mellan forhandlingarna
fortfarande  er och den har inbyggda malkonflikterskoter var och en sitt.
talar om Sjukvarden ar en forvaltningsmodell,
samma sak, dar den hogsta (politiska) ledningerdag behdver kusinen varje vecka, sager
det tyder p& med kort varsel kan inféra nya spelregShen Te. Nej, tycker gudarna, en gang i
att det finns ler och férandra villkoren for verksam-manaden kan vara nog. Idealet ar natur-
UIf Scholdstrom starka me- heten (den instéllda operationsverkligtvis att Shui Ta inte skall behéva an-
Sveriges lakarférbund  kanismer ~ samheten pd Sahlgrenska sjukhusetfitas ens varje ar. «

5538

FOTO: ROGER STENBERG/DRAMATISKA TEATERN

LAKARTIDNINGEN « VOLYM 96 * NR 49 « 1999



