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Lakares arbetsbelastning har 6kat markant under den senaste tvaarsperioden, och arbetstakten ar mycket hog. Och de som mest kanner
av en 6kande arbetsbelastning, det &r de som saknar bl a ett gott ledarskap, kansla av delaktighet och utvecklingsmdéjligheter p& den egna
arbetsplatsen. Nastan var tredje offentliganstélld lakare trivs inte med sitt jobb — 30 procent funderar allvarligt pa att géra nagot annat.

Var tionde lakare vill lamna varden!

Ny kartlaggning visar att lakares arbetsmiljo férsamrats drastiskt

Mattet ar rdgat! Atminstone Kartlaggningen grundar sig bl a p&ing. For nagra ar sedan var det bara
tycker tio procent av offentlig- enkater/intervjuer med opkring 5500ﬂ§gra fa procent som ville sluta inom
anstallda lakare det. Idag funde- lakare runtom ilandet, fran norr till s6-varden. Som skal anger de nu att de sak-
rar de allvarligt p& att helt lam- ~ der- . __har en valfungerande arbetsorganisa-
na varden. | takt med att arbets- — Lakare upplever idag den hogstéion med tydliga mal och visioner, ef-
belastnin .en 5kat markant un- arbetsbelastningen av alla yrkesgruppéektiva arbetsséatt och kompetensut-

9 o o i varden, och arbetstakten ar mycketeckling. Forst harefter anges lonen
der de senaste tva aren har ock- puq Belastningen har 5kat markant ursom orsak.
sa otrivsel, nedstamdhet, trott-  der den senaste tvadrsperioden, dvs un-Den lakargrupp som tycks mest ut-
het och apati brett ut sig inom der 1996 och 1997, poangterar han. satt for den 6kande arbetsbelastningen
lakarkaren. Det ar i och for sig ingen nyhet, ock-ér de sk avdelningsansvariga lakarna.
sd vid de tidigare kartlaggningar som — De upplever mest frustration, och

Det ar dystra siffror han presenterargjorts under 1970- och 1980-talen haderas arbetssituation har forsamrats
en forsta, preliminar sammanstalinindgakarna toppat denna lista. | den nymest under de senaste aren — jamfort
frdn en helt ny, annu inte publicerakartlaggningen har samtliga vardyrkesmed andra lakargrupper. De har fatt allt
kartlaggning av lakares psykosocial@ruppers arbetsbelastning 6kat. mer Okade produktionskrav och allt
arbetsmiljo, professor Bengt Arnetz vid mindre inflytande pa resurser, ledning
Enheten for vardmiljo och hélsa, Sta- Var tredje vill byta jobb! osv. De ska producera, halla hjulen
tens institut for psykosocial miljomedi- Men vad som ar nytt, det ar att nasgang, utan att egentligen kunna paver-
cin (IPM) i Stockholm. tan var tredje offentliganstalld |akareka arbetet, de har ingen chefsstéllning.

idag inte trivs i sitt jobb: 30 procent har | denna grupp finns ocksa den stors-
allvarliga funderingar pa att géra nagota avgangsbenagenheten, har vill annu
annat! fler &n tio procent lamna varden, poang-
Av dessa 30 procent vill 10 procent terar Bengt Arnetz.
stéllet arbeta inom privat verksamhet,
Birgit Wilhelmson 10 procent vill lamna den egna arbets- Frustration som gnager
reporter platsen for att préva ndgot annat inom Orsaken till den 6kande stressnivan,
Le108-790 34 94 landstingen — och 10 procent vill heloch den ¢kande olusten i arbetet, &r inte
E-post birgitwilhelmson@  lamna varden. _ okomplicerad. o _
lakartidningen.se Detta ar en anmarkningsvard forand- —Vi har inte funnit nagon direkt
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En modern mana-
gementfilosofi, det &r
vad varden behover
for att fa fart pa de
goda cirklar som kan
skapa en bra lakar-
arbetsmiljo. Kanske
ar det brattom! »Dif-
fusa symtom som
trétthet, nedstamd-
het, utbrandhet osv
okar nu. Om ocks&
den fysiska ohalsan
Okar pa sikt, det ar
svart att saga. Men
vi vet ju att kombina-
tionen daligt inflytan-
de och hdga krav ar
en riskfaktor for
hjart—karlsjukdom!»,
sager Bengt Arnetz.

koppling mellan knkreta poduktions
krav och den uppleda arbetsbelast
ningen i de anafser vi hittills gjot av
maerialet.

Nej, den pess de senasteefis be
spaingskmv, nedskamingar o om
struktureringar inndourit récker inte an
na an som en indakt forklaring.

| grunden handlar det goi stallet
mer om en 6kandenaande fustra-
tion 6ver den gna situéionen i en otilt
fredsstallande arbetgmnisaion som
inte riktigt formar ta tilhara vars ot
ens kpacitet, betonar Bengt Aetz.

Organisdionspoblem ar ryckelor-
det.

—De som ty&er dt arbetsbelast

delaktighet i kdnslanvaatt vara med
och pawetka, om mojligheter till di
stans- oh hemarbete ...

Och sa galler dettastandigt ha @l
pa utedlingen, standigt utvdem
vertksamheten ad géller poduktion,
ekonomi, arbetsmiljo, twsel osv — ok-
sa »neifran och upp», ledningn maste
veta \ad medarbetaa tyder.

En oganisdion dar medarbetaas
idéer ot kompetens espekteas ot
utnyttjas ... eller ... en modamanage-
mentflosofi i ett modent samhélle

Som en gmmal industri
— Visst inns det oksa inom sjuk
varden enheter som pa etalwatt klaat

ningen har 6kg det ar just de som sak omstallningn efter &x nedskaming

nar ett @tt ledaskep, delaktighet, ef
fektivitet odh utwedklingsmdjligheter
pa den gna arbetsptaen.

Nar trycket i sjukvaden hadnar sa
ar det just de enheter soadan har @-
blem i oganisaionen som far de stér
ta svaighetena. Ot har okar oksa

och omstukturering. Har har deyickats
engpgera medarbetaia od riktat in sig
pa efektivitet och delaktighet. Meng
nerellt sett har omvédden spungt om,
varden har inte hangt med i @ikling-
en.

Sjukvaden ar ett kunskesforetay,

som mest den arbetsbelastning sosn intellektuell pofessionell oganisa

medarbetara kanner g undestryker
Bengt Ametz.

Varden — hierarkisk och trog

Den gamla vaden &r for hieaurkisk,
stelbent oh trég for den modeia tidens
krav, menar Bengt Aretz.

— Det ar darfor sessnvan hos med
arbetana standigt 6kadet ar en stde

orsak an denant faktiska arbetsbelast

ningen.

Han beskiver en ideal arbetsmiljo:

Oppna diskussionerikig konkreta, tyd

tion. Men den dws inte sa, undstry-
ker Bengt Anetz.

— | stallet praglas sjukvéen an idg
av ett industitdnkande den ar kncen
trerad king produktion. Men den f@&r
tagspolio/n ar edan utslangd frén 4n
dustin, den har inte vigasig fram
gangsik.

Riskfaktor for

hjar t—karIsjukdom!

Det galler & fa fart pa de gda cik-
larna. Klinik- od sjukhusledningr

liga mal for erksamheten, visioner maste g signaler ola stod Och det kra

som Wfter arbetslusten, indiduell kar
ridrplaneing som motrerar till standigt
pagaendedmpetensutdkling.

Sa talar han om diskussioneiingy

»Hur ska vi skpa en miljé har som ar

ver »arbetserktyg, matmetoder dten
gagemang akt igenom», undestryker
han.
Och kansle ar det brattom!
—Kartlaggningen visar m oksa dt

trivsam for osstajobba i?», om allas lakare faktiskt borjar @ upp & ens for

soka forandx i vaden, @ man baa fly-
ter med at det borjar ga mot depatis-
ka tillstandet. Ok det, det ar eraflig
utvedling.

Vad betyder det d& pa sikt for lakar
fysiska o& psykiska halsa?

—De diffusa symtomen med trétt
het, nedstdmdhet, utbréandhet ,ode
Okar, det ser vi i kataggningen. Om
ocksa den fysiska ohalsan okar pa sikt,
det ar svdrat sag. Men vi \et ju dt
kombinaionen daligt infytande ob
hégg krv ar en iskfaktor for
hjart—katsjukdom!

Extr a projekt

for kvinnor na

Bengt Anetz raknar medteframaét
hdstkanten &ra klar med den sluiigj -
ga bearbetningn ar kartlaggningen.

Denna lommer da &en dt inklude
ra de eentuella skillnadera mellan
kvinnliga oh manliga lakaes arbetssi
tuaion. | den bearbetningranaerialet
som hittills gjots ar det for tidigt ta dra
naga slutssser harpoangtear han.

—Men alla tidigare katlaggningar
har visa &t kvinnliga lakae har en
same psylosocial arbetssitdi@n &n
sina manlig kolleger: de méar sanar de
har same delaktighet, sararkariarut-
vedling osv Od vi har ingn anled
ning &t tro &t detta har forandts till
det batte.

Darfor har m Bengt Anetz tillsam
mans meddrskningslakae Pia &nsson
von MWultée vid IPM wyligen starat ett
forskningspojekt, Kupa (lompetensut
vedling psykosocial arbetsmiljo).

Vitsen ar & de har etenskaligt ska
granska te typer & inteiventioner som
riktar sig till kvinnliga lakae, med ma
let at forbatta kariarutvedkling och
valbefnnande odh jamféma med en
»icke-behandlad»datroligrupp.

Vilken ar bast?

Dessa te intewentioner ar: menter
program, defswerk (dar man i gupp
tilsammans med handledalér ledar
skap), kaederfoelasningr (om ledar
skep, elonomi, adminisetion, ogank
sdion, forelasningr som lkmbineas
med »mjukara» som sjalvkdnnedom,
sjalvstirmulering osv).

—Dessa indser ar idg mycket pe
pulara, men detifins ingen \etenska-
lig grund for dt de faktiskt gor nagn
nytta. M tror at de &ar ba, men det rdc
er inte Ar ndgn &/ dem batte an &
inte goa nagnting, och vilken ger i sa
fall det bastaesultaet? Det ar viktigt
att ta reda pa.

Och héar har Bengt Aretz tait klivet
vidare, fran at kartlagga dayens lakar
verklighet — till &t odkséa se om det ar
mojligt att féranda den.

Birgit Wilhelmson
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