Avgaende ordférande Robert Leth:

Forbundets trovardighet vann
pa att vi deltog i vardens
effektivisering

— Kanske borde vi ha reagerat nagot tidigare nar
vi markte att neddragningarna i sjukvarden
borjade na smartgransen.

Lakarforbundets avgaende ordférande Robert
Leth anser &nda att férbundets trovardighet
starkts av att man inte anslot sig till dem som fran
bdrjan hdgljutt protesterade mot alla
rationaliseringar.

Lakarforbundets profilering inom sjukvards-
politiken och kvalitetsarbetet ar tva inslag i
verksamheten som Robert Leth ser med tillfreds-

REPORTAGE stéllelse pa. Mindre nojd ar han med vad som
UNO uppnatts betraffande lakarnas professionella frihet
KAARIK samt jamstalldheten inom karen.

Orandrats under den tid han lett organisatie#ar egen organisation, i dialog med véara olika de
nen svarar Robert Leth: foreningar. Att viinternti karen kommer fram till

— Lakarforbundet hade sedan en lang tid haft edgot ar visserligen intressant, men det racker in
tydlig profil nar det galler det traditionellt fackligasom mal. Vi maste delta i samhallsdialogen, och dg
arbetet, med avtalsfragor som typexempel. En prdiiéir perioden har lett till att vi har blivit en diskus-
som inte var lika tydlig, var den professionella delesionspartneexterntpd ett helt annat satt.
av Lakarforbundets arbete. Det gjorde att jag tidigt — Vi har fatt uppleva ett stort antal neddragninga
valde att starkare knyta specialitetsféreningarna filom halso- och sjukvarden. Parallellt med detta 3
processarbetet i forbundet. det dock uppenbart att beslutsfattare numera ar m

—Jag ville att vi skulle engagera oss i kvalitetsantresserade av att ta del av Lakarférbundets sy,
betet med storre bredd och djup an tidigare. Det fominkter nar det galler de sjukvardspolitiska fragor
ta resultatet blev inrattandet av Medicinska kvalira.
tetsrddet (MKR). Det blev snart tydligt att aven La-
karesallskapet ville delta, och MKR blev s& sma- Hur har den hardhanta bantningen inom varder
ningom ett gemensamt organ for organisationerngaverkat forbundets arbete?

— Lakarkaren som profession har nu inkorporerat — Det ar naturligtvis alltid enklare att arbeta me
kvalitetsarbetet och lyft upp det fran det konkretalken frdga som helst om man har gott om resursg
kliniska arbetet till ett strukturellt plan for hur marDa tvingas man aldrig vélja mellan saker och ting
t ex ska arbeta med kvalitetsindikatorer, framhall&fi har nu haft en tuffare uppgift och tvingats gora

PS frdgan om pa vilket satt Lakarforbundet har — Det arbetet hade lange framst bedrivits inor

Robert Leth. prioriteringar, men jag tycker att det har varit stimu
En annan viktig punkt ar, menar han, sjukvardierande att forbundsarbetet inrymt ytterligare en d
politiken. mension. Darmed har vi tvingats att utveckla verk
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Robert Leth pa vag ut fran Lakarforbundet —
men inte helt. Han hoppas kunna fortsatta
med yrkesetiska fragor i forbundets rad for
etik- och ansvarsfragor.

samheten, dtdet har jg mer ként som
en utmaning &n som en mentat§s.

Borde fortundet kansk ha eagerat
tidigare mot @ neddragningarna natt
smatgransen?

— Det ar en valdigt inssant fraa,
som man enbakan swara spekultvt
pa. &g menar # var tovardighet har
vunnit pa & vi inte reagerade med
ryggmagen sa ért det lom nedrag-
ningar, utan & vi forst undesokte \ad
vi kunde goa for dt moéta situdionen.

Ingen »luft» kvar

Robet Leth pekar pa Landstingsfor
bundets senaste ekomiska appot,
som visar # produktviteten inom
sjukvaden hela tiden 6kade undeear
1992-1994. Htktiviteten 6kade mar
kant ot en mangdya behandlingsme
toder t@s i buk.

— Under 1995 eller 1996 kunde vi s »
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at »luften» helt hade f8wunnit urg
systemet. Aen da yckades vi medta £
yttedigare hoja poduktionswlymen &
och sanka kstnadema. Det senasteer 2
minskade emelléid bade kbstnadema s
och produktionswlymen paallellt. Det €
innebdr dt vi uttdomt majlighetema nar
det géller & kombinea sanktaesuser
med 6kade ingser

—Vart tydliga tudska, at vi natt
vags andekom i september i fjol med
skriften »Angelaget», men beslutet om
aktionen hade tits ett halvar tidigre.
Arbetsodningen gjode dt det dréjde
innan vi\ar fadiga dt presentest mde-
rialet. M kansle skulle ha esgerat ett
eller ett halvt ar tidigre.

—Idag ar det mindista 6ertygelse &
bespaingama har gatt ett sefor langt.
Nu har vi &en ationaliseet bort den tid
for reflektion ot eftetanke som vi
hade tidigre.

Stabil finansiering saknas

Hur ser du idg pa sjukvadens e-
sursproblem?

— Det inns ingen stdil finansiemng
for sjukvaden famower Samtidigt
kommer vi & behtwa mer esuser &
tre tydliga skal. Det fsta ar & vi har
en demgrafisk foranding av befolk-
ningen, vi bir fler alde. Detta lommer
att kosta mer

— Det anda ar & den medicinska ut
vedlingen gar brtare &n nagnsin. Nya
behandlingsmetoder ayidire an alde,
aven om det oksd medfor kali-
tetsvinsterUndesokningama ar salka
re ot orsakar minde obehg for pdi-
entena.

En tredje ofta undeskatad faktor ar
anser Roberleth, da méannislors for-
vantningr pa vaden har bvit mycket
store. Man vill leva friskt och aktivt
lange ot anser sig ha rattt&krava god
halsa ob vad &en om ens faédntade
atesstdende lislangd kanskinte ar mer
an naga ar

Ett genomdréankt plaster
—Pencama som foeslas i egeling-
ens vaproposition ar ingn losning pa
problemet. Det &r plaster pa etbdan
de sér och plastet kommer sndr att
vara genomdrankt. Detta deg inte pa

sikt — esusfragan maste l6sas pa amna

satt an gnom sadana har nédatdér

— Dessutom kan peaga komma &
arvandas till i pincip vad som helst.
Det finns ingen caranti for @t medlen
gar till den péentrelaerade erksam
heten, villet bode \ara ett oavisligt
krav ndr man gr etra pengr a/ det
skélet, betonar Robeketh.

Hur ska man da I6sa den langsikdig
finansieingen?

— Tillvaxtpolitiken i stot ar det vik
tigaste Vi geneerar ju pengma genom
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»ldag ar det min fasta dvertygelse att besparingarna i halso- och sjukvarden har gatt ett
steg for langt», framhaller Robert Leth.

produktionen, ok halso- ob sjukvar tion till den enskilde pzenten. Det an
den skulle sjahdllet mé& ba as en 6kad svarstagandet kraer en pofessionell
tillvaxt i den senska eknomin. frihet.

— Sedan maste vi hitta ett system som — Genom de laftiga nediragningar-
gor at varden med séchet far de penrg na i vaden har vi som s fordorat ut-
ar som medbgama uppenbdigen ar rymmet for eflektion. Damed har ok-
beredda dt betala for den. Ska man-ansa den pfessionella fheten begran
vanda skaefinansieing maste maney sas od arbetsmiljon faeamats.
beskdtningsratten till en strktur som
enbat sysslar med héalso- bsjukvad,
sa dt resusena inte kan aréindas pa
nagpnting anng t ex lokaltrafiken.

Robet Leth framhaller & om med
borgama inte sertade far aluta for de
skatepengar som aresedla for vaden
ar risken stor fér en svar ftoendekis.
Da kommer mantakravwa ett lage ska-
tetryck och i stallet lomplettea med
egna fosakingar, med foljden & det
uppstar ett dutelt system.

— Jg kan &en tanka mig digato-
riska sjukfosakingslosningr. Det ar
inte det enda altagtivet, men det kan
vara ett satt & salerstalla dt just
sjukvaden far esusena. Da inns det
inga nivaer som kan »l&a» pengr.

Jamstalldheten ett poblem

Robet Leth menar & missforhal
landet med arbetsmiljon tavlar om bot
tenplasen tillsammans med migsk-
andet & uppna jamstalldhetlénd 15
kama.

— Jamstélldhetenav ett stategiskt
mal nar jg borjade min aiforandee
riod. Det jamstalldhetspgram som vi
datay fram I&g i fontlinjen, setti ett na
tionellt pespekti. Inte enbar malen
presentegides, utan &n vad som skul
le gomas for & nd malen de nar de skul
le uppnas. lda ar det inte s miavar-
digt, men 1991-1992av detta &ktiskt
ett rytdnkande de litet banbytande

— Klimatet for jamstalldhetar gott.
Alla anslot sig men det ar extremt
svat att ta nasta stg Den inbrmella
kultur som |&g under klinmat var fruk-
tansvat stel. Dar undeskétade jag helt
klart kulturens styka.

Robet Leth &r synbamissndjd med
utveklingen betrdflande saval de
kvinnliga lakanas lI6ner somekryter-

Vad har \arit svamst at uppna un
der de &r som du har lett faubhdet?

— Vi har haft svaratt nd genomslg i
faltet arbetsmiljé ole den pofessionel
la friheten for den enskilde lalem. &g
ser det som oerhtviktigt att varje 1&
kare har ett ansr for sitt arbete iala
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ingen till hoge tjanster (som i sin tur kommentaer antingn via elekinisk

naurligtvis har I6nelonsekenser).
—Detfnns inca enkla I6sningr, men
vi forsolker ru at arbeta gnom naterk.
Det har funnits naerk for kvinnliga
fortroendeman i lokalf@ningama od
for kvinnliga lakachefer. Vi har pa ok
ka satt fosokt \erka for at MFR skulle

eller korventionell post. Detifins med
lemmar som ar oerhenggerade i
vissa fragr och darfor har gd kompe
tens & ge oss tyngd i var gumenta

— Detta var for dt uttrycka det milt
inte sant — fragn \ar verkligen diskute
rad ot forankad i oganisdionen.
Uppfattningen byggde pa en syntewa
de standpunkter som del@iingama

tion, och de far pa detta vis en mojligheutarbeta Anda lom kudskaet som en

att pawerka.

aktivera sig nar det galler kvinnor som  Specialitetsféeningarna

forskar

— Om den har véam lommer & vara
framgangsk eller intg det \et vi inte
an. Men jag ser detta som ervaara
mest utmanande upifiggr, for jag tydk-
er gt lakakaren aldig far acceter at
vi inte behandlar arandi lika oasett
kon. Det inns @solut inget anné &n
fordomar i detta, dt det ar en tvar-
dighetsfrag for lakakaren at vi kom-
mer till ratta med jamstalldheten.

Hur ser du pa Lakarfonbndets or
ganisgion oth demokatiska stuktur
idag och i framtiden?

— Vi genomfode en viktig oganisa
tionsforanding ett ar efter dettajag
tilltrddde. Den gjode det tydligre dt
det inns tva vasentlig intena kanaler
for forbundets demoletiska pocess —
lokalféreningama ot yrkesfoeningar
na, sarar Robet Leth.

Han emrar om &t lokalféreningama
redan da hade fatt en betydligt tyag
roll i férhandlingssféen ot damed for
det som medlemmaa fck ut ar Lékar
forbundet.

— Forandingen, som wr bade nod
vandig ot bra, cav lokalféreningama
ett stére inflytande i pocessen &im till
olika forbundsbeslut. Vfick en batte
balans mellan lokalf@ningama med
detas eekutiva oll och yrkesféening
ama med dexs ndgt mer poliginrik-
tade oll.

Mer dir ekt medlemsinfytande

— Blickar vi framat liir den enskilde
medlemmens mojlighettepaverka for-
bundet en viktig frag. Forlundet ar till
sin stuktur en pagplyorganisaion, ot
besluten tas &m i en delféeningspo-
cess. Men medlemnaa ar inte noja
med detta, utan vill sjaavdirekt kunna
pawerka besluten.

Detta inndar inte & den epresenta
tiva demokatin inom oganisdionen
ska bwytas upp, undstryker Rober
Leth. Men ett stg mot en akae deme
krati och ett stadkt medlemsinifytande
vore dt forbatta informaionen, eem
pelvis ggnom Lakatidningen od den
nya informationsteknilen.

— Nu har vi till &ets fullmaktiggmé
te lagt ett foslag om at inféra 6ppnae-
misser Det betyder & nér vi i polig/-
arbetet har en interemiss till delfor
eningama ska den dsé fnnas tilk

Robet Leth anser vidar gt specia
litetsforeningamas oll i férbundets be
slutspocess maste skas. Awen i det
avseendet har vissa fiag lagts till
fullmaktige.

— Jag tror &t specialitetsféeningar-
na for eller senag kommer & kréva en
konstitutionell oll i férbundets beshu
tande fosamlingar Det foutsatter

11 Jag tror att specialitets
foéreningarna for eller
senae kommer & krava
en lonstitutionell oll i
forbundets beslutande
forsamlingar??

emelletid att alla specialitetsf@ningar
mojliggor for alla lakae at bli med
lemmar men dcsd dt foreningsmed
lemmar som inte ar lakaod at laka

total nyhet for mang medlemmar — de
hade aldig hort att debatten ens péigk.

— Nu laste somlig DN-atikeln som
en nedardeling av det arbete som de
flesta & oss bedwer inom en dentligt
styrd vaid, vilket det ju till ingen del ar.
Vi foresla altenativ i produktionsle
det — monopolarbetsgaren skulle fof
lora lite terang medan andrskulle fa
en dans i stéllet. Om arbetet bedri
offentlig eller pivat regi ar inte agé-
rande — mangfiden &r det viktig.

En langsiktig erksamhetsplanarg
hade anser Robéileth, batte kunna
tydliggora dt Lakarfértundet straar
efter mangdld i produktionsleden men
med bibehallen solidek finansiemng.
| det korta pespektivet kunde man ha
tagit fram ett dokument som kigjort
att detta ar ett langsiktigt mal for for
bundet.

Information/kommunikation

— For de adligt aktiva var staned
punktena inte nagn ryhet. M hade ett
representantskgsmote inom eneda
efter pulticeringen & attikeln. Dar ar
ingen fovanad oer kudskaet. \ad ar
det d& som har bstit?

— Foklaringen maste haavit att vi

re som inte ar fonlmdsmedlemmar inte inte gett enskilda medlemmar mojlighet

har mojlighet & pawerka beslutsps-
cessen.

— Darfor ar tiden anninte mayen for
ett sddant stg men om sa daem ar
kan det kansk\ara das.

Du har pa senar tid pladeat for en
rullande erksamhetsplanéng for for-
bundet. Ad innéar det ot vad ar ma
let?

— Jag menar # det ar viktigt & ar-
beta bade med ett largod ett lortare
perspektv. | det lange pespektiet sat
ter man upp ett antal visionanedan
man i det brtare satter upp tydlig det
mal. Genom uppdelnimy stinulerar
man den langsikti deévaten.

Robet Leth exemplifierar med det
som hande det gangnaefiefter den
uppméaksammade degttartikeln om
vardens diftsformer, som pulicerades
i Dagens Nyheter Med en ullande
veiksamhetsplanerg hade medlem
mama sannolikt &t béttre insdta i L&
karfortundets standpunkter i frag.

— Kritiken vi motte sedan vi fEnt
ligt pladest for mangéald gck ut pa &
mang medlemmarar oférbeedda pa
fragan. Kitikema motstte sig at for-
bundet gck ut med lndskaoet, darfor &

ganglig pa Lakarfonndets hemsida padet inte skulle haait intemt forankrat

Intemet. Medlemmara kan da skia
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och »piocessty.

att ge synpunkter i fragn. Man har last
och lagt at sidan, kanskutgatt fran &

man inte kan paka, ot damed inte

riktigt inkorporerat standpunkten i sin
tankevand.

Detta undestryker enligt Robdr
Leth vikten & att medlemmana bor fa
mdjlighet at aven kunna kmmunicer
direkt med Lakarforbndet, inte enbar
via delféeningama.

— Information &r viktig men for &
informationen ska sl& ignom ot man
niskor kanna sig delaktay maste man
ocksa ha en@mmnunikation.

— Nar vi ser hur degtten i Lakatid-
ningen sedan igk verkar det som om
fragan ru »har lande. Argumentéio-
nen har ganseats, otc man har néna
sig varandm pa deatsidoma. Medlem
mama har fatt upp Ganen for & det har
inte var nagt ovanta eller rytt, utan
faktiskt foranket i var oiganisaion,
framhaller RoberlLeth.

Manga gemensamma intessen

Under din tid har det sitt ett nar
mande mellan Lakarféumdet ob
Vardforbundet. \ad &r malet for samar
betet?

— Det Bktum dt vardens andel\a
den totala kakan har mingkzelyser dt
bada oganisdionemna har anledningta
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sla vakt om det falt vi arbetar inom. Dar

finns en en intessgemenskp. Likasa
har I6nelagt inom vadsekton halka
efter Aven har inns ett intesse fran
bada oganisdionema dt kunna fytta
fram positionana. Det skaifinas en
l6neutedkling inom vaden som gorta
vi kan \ara stolta der &t jobba dar oh
kunna sag till ungdomar # vélja var
den som Karar.

Robet Leth einrar om &t Lakarfor
bundet tidigt gck in for tanlen dt [6nen
ska atespagla arbetsingaen. Skdfr

nagpn sig hoge kompetens, tar pa sigsjukhusen i Gote

mer ansar eller utfor sina uppfier pa
ett bra satt, s& skeederboande ha hog
re l6n.

—\Viville ha en loneolitik basesat pa
detta, ob Vadféroundet lom sd sma
ningom in p& samma linjevi ser aen
lika pa ett antal andrvasentlig fragr
och har samma vision om vissa eak

tex det pdentrelaerade arbetet, denstdista stukturpro-

kliniska vardagen od den néa kontak
ten.

— Bada paer ser oksa likatat pa
vardet as kompetensuwdkling. Det ar
bra med en hdgdmpetensnia hos hela
befolkningen, men vaten ar i s&kilt
hoég gad kunskasintenst, och kunska
pen dar ar en fakvara. O de ficto: de
som har mest utbildning behg&vmest
kompetensutdling. Har har vi pecis
samma synsatt.

Samgaende ar ingt mal

Robet Leth ser det foljaktlign som
helt ndurligt att detta samarbetekn &t
utvecklas. Han betonar éea vadet &
att de bada forbndsledningma bade
haft stor espekt for arandia ot funnit
en gladje i # samarbeta dctrafas.

— Ar malet da famo\er dt skapa en
gemensam ganisdion for lakae ot
skoteskor? Det ar det inteoch det har
det aldig vaiit hos nagn as patema.
Vi &r inte taditionella &dféreningar
utan vi &r ykesopganisdioner.

— Det stéker oss # vi har en gen
identitet i espekte oganisdion. L&
karfortundet oganisear lakae, Vard-

—Det kommer
aldig dt ké&nnas
akta, \are sig for le
daren sjalv eller for
andm, sagr Rober
Leth som m hel
hjartat kommer &
ga in for sin sedan i
vintras rya uppdgft
som \erksamhets
chef for akutinta
gen vid de te sam
manslgna  stor

borg och MdIndal.

Valdig om-

struktur erin

— Det som pagar
i StorGo6téborg nu
ar at man gnom
for det kansk

jektet inom eunpe

isk sjukvad, kon-

staerar Rober

Leth, som famhéat

ler sitt rya arbete
som en stor utma
ning som lkmmer
att krava ett odela
engggemang  fran
hans sida.

Det inndvar b a
ocksa dt han under
de te ar uppdaget
avser inte heller
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kommer & vara
kliniskt verksam. |
det pesonliga an
stéllningslontrak-
tet finns en granti
for en eaktiveringspeiod pa s& mana
der om han efter deeraen véljer &
atega till kirurgarbetet.

Det &r helt uppenbsatt Robet Leth
ser tillbaka pa @n som Lakarfonn
dets odférande som néw mycket po
sitivt. Nar han aldes 1991 ar det dok
inte utan turbllens — hanar inte ensam
kandidd, odh vid fullmaktigemotet

flytandet

forbundet den medelldagakademiska holls till och med utfragningr av de

utbildningen inom vadsekton. Vi ska

bada odférandeaspantena. Paerka-

gemensamt erka for det som vi anser de denna spliting hans arbete i foun-

riktigt i ett antal fragr, darfor dt vi da
star stakare an om ar o en @erar pa
egen hand

Har du négot gott rad till din efter
tradare?

— Nej, jay tror at varje ledaska
maste lggga pa de peonliga kwaliteter

dets ledning?

— Jg tyckte inte @ det\ar sa dama
tiskt, utan en demoktisk valprocess i
en demokatisk omganisdion. Daemot
sa fanns det ju en slitning mellamugp-
pelingar i fortundet, ob detta paerka-
de mitt @erande p& sa satitgag sag det
som ett viktigt mal & 6verbrygga mot

vederbdande harDet ar dessa man skasattningma od sluta leden ign.

forstaka ot forsdka arbeta medan
maste se till & ens ledgwrofil &r i sam
klang med detgna synsattet. Ettyak-
et allmant r&d lr darfor: Foisok aldig

ar ett spel pa nayg satt.
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Givande samarbete
Robet Leth betonar th ordférande

Medlemmarna bér f& méjlighet
Lakarforbundet, inte bara via delféreningarna, anser Robert Leth,
som pekar pa éppna remisser som en vag att forstarka medlemsin-

att kommunicera direkt med

fort ett samarbete med kunaigd en
gagerade medarbetar

— Det inns n@ nastan ingn béatte
plattform om man vill jolba med sa har
intressanta frégy, och kansle inte hel
ler nagn batte plds an Lakarforon-
dets kansli, med dess tillgang till sak
kunniga i mangderafragor.

— Jg har haft ett dntastiskt span
nande uppdag oc jag har den sterfor
manen & kunnalamna vid den tidpunkt
som ja anser @ra ratt for mig och
dessutom fa Moait i stallet anta denya
utmaning jag fatt. hg tydker at jag har
valit extremt gynnad

Att Robet Leth slutar som foimds
ordférande innbar do inte &t han vill
upphda med allt &dligt engagemang

— En forlundsodférande somagar
valjer inte \ad han ska gé&; men det falt
som jay kanner stdt for, och som be
lysts nycket i Lakatidningen sedan
forra sommaen, ar beheet av att 1&-
karkaren har en klar yesetik. 3g hop

skapet \arit oerhot givande bade darfor pas kunna faditsatta med det arbetet
att axla enoll, for det antyder juthdet att det gett honom mojlighettaarbeta inom fortundets rad for etik- dcan

med ledningsfrégr och for at det med

svarsfragr. «
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