»Konkurreramera» —
vart fackforbund pavillovagar

| stéllet for att kritiseraden
offentliga varden och propagera
for okad konkurrenslakare
emellan borde L akarférbundets
ledning verka for 6kaderesur-
ser till varden och solidaritet
bland medlemmarnakring yr-
kesetiken, arbetsvillkoren och
|6nerna.

Den bérande ideologin i ett antal ar-
tiklar och uttalanden [1-4] fran Lakar-
forbundets ledning den senaste tiden
skulle kunna sammanfattas pa foljande
Sétt:

»Den offentliga varden har brister i
effektiviteten. Lékarférbundet bor dér-
for agerafor att olika ekonomiskainci-
tament utnyttjas pa ett béttre sétt, i syf-
te att entreprendrskap och mangfald
inom vérden stimuleras. Finansieringen
av varden och sjalvadriften av densam-
ma bor skiljas upp. Sjalvstyrande vard-
enheter bor skapas, vilka erbjuder ett
brett utbud av vardtjanster, och vilka i
enmarknadsbaserad relation forhandl ar
med politikerna om kostnaderna for
dessa.

Debést fungerande organi sationerna
overlever och kan da erbjuda de basta
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anstallningsvillkoren. Lonerna for de
framgangsrika lakarna kommer pa sa
vis att kunna hojas. Med tkade valmaj-
ligheter starks ocksa patienternas posi-
tion. En béttre vard blir f6ljden, varige-
nom sjukvardskrisen I6ses. N&r lands-
tingen sépper sukvarden forsvinner
den nuvarande stel benta detalj styrning-
en, och darmed ocksd medlemmarnas
frustration dver dagens arbetsforhallan-
den.»

Somliga dasut

Konsekvensen av detta resonemang
blir givetvis, utan att dettandgonsin s&
gesi klartext, att de »samre fungeran-
de» organi sationernakommer att slas ut
och de»mindreframgangsrika» |&karna
likasa

Vart fackforbund vill alltsd att vi 1&
kare ska konkurrera mera med varand-
ra. Vi ska anstranga oss for att visa att
just vér egen vardenhet ar béttre an de
andrasoch att just vi &r effektivarei vart
jobb &n varakolleger.

Vilkaav ossar bast paatt rationalise-
ra verksamheten? Vilka av oss &r, i en
mer marknadsbetonad variant, mest
uppfinningsrika nar det géller att hitta
panyautbud av vardtjanster? Omvi 1&
karegar uti en arlig fight med varandra

17 Det ger for Gvrigt en na-
got besynnerlig signal till
allmanheten att pasta att
det basta sattet att fa oss|&-
kare att arbeta seriost och
lagga mankenttill, ar att se
till att vi hamnar i ett kon-
kurrensforhallande med
varandra.??

Forfattare

CATARINA CANIVET
distriktslakare, Malmo.

—ja, dablir vi stimulerade och da for-
béttras vardkvaliteten, samtidigt som
kostnaderna pressas.

Ingen brist paincitament

For min del tycker jag dock att arbe-
teti sig & mycket stimulerande, och jag
kanner ingen tomhet, hagloshet eller
annan brist paincitament, vilken skulle
kunna avhjé pas med en uppiggande li-
ten tévling med minaarbetskamrater el-
ler med kollegerna pa grannvardcentra-
len om »vem som &r basta l8karen».

Tvéartom upplever jag att en god in-
terkollegia stémning med samarbete —
inte konkurrens — gynnar bade arbets-
miljén och det som kallas vérdkvalitet.
Enhog kvaliteti varden & nagot helt an-
nat @n ett turneringsresultat avseende
vem som tar flest patienter i timmen,
vem som & bast pd att halla nere prov-
tagningskostnaderna eller andra &t
méatbara storheter. En hdg kvalitet i var-
den &r, vilket allalskare vet, ndgot myc-
ket mer efterstravansvart, svardefinier-
bart, intressant, och lockande.

Liksom fleradebattorer papekat tidi-
gare har stravan efter en sadan pa intet
sétt uppstatt helt plotdigt i samband
med ekonomiskt styrda rationalise-
ringskrav. Den har altid funnits, och
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den har narts av omtanke om vara pati-
enter och av var egen yrkesstolthet. Be-
visa for mig, den som kan, att vi blir
béttre |akare davi tévlar med varandral
Hér har varken vi eller samhallet nagot
att vinna.

Fordel

for arbetsgivaren

Men om man i stéllet ser pa de rent
ekonomiska villkor vi arbetar under, sa
kan jag omojligt forsta det paannat satt
an att arbetsgivarens/finansiégrens och
varaintresseni vissadelar & motstridi-
ga. Arbetsgivaren har altid ett intresse
av att denanstéll delevererar mestamj-
ligaarbete for minsta mojligalonekost-
nad.

Detta géller inte enbart om arbetsgi-
varen & det sa forkattrade landstinget.
Aven en »forsakringsstyrd upphand-
lingsorganisation» enligt Miltons och
Leths modell skulle ha en s&dan driv-
kraft. Ocksd samhdllet, skattebetalarna
och forsdkringskodparna har i sistaledet
ett intresse av att vi l&kare & hart arbe-
tande ochbilligai drift. Jag kaninte hel-
ler se detta som négot onaturligt — s &r
det vél i allasektorer i samhdllet.

| denna vélbekanta kraftmatning
hamnar arbetsgivaren—intevi —i enfor-
delaktig position om vi arbetstagare
konkurrerar sinsemellan. | min naivitet
trodde jag att det var just darfor vi hade
ett fackforbund.

| den renodlade»érligafighten» mel-
lan oss lakare & namligen nagra moj-
ligtvis beredda att ga ner i 16n for att fa
sin forsorjning. Fackforbundet finnstill
bland annat dérfor att vi inte blint kan
lita pa marknadens formaga att réttvist
avgorahur mycket en | 8karestjanster ar
véarda.

Omprova stéllningstagandena!

Jag skulle vilja uppmana L &karfor-
bundets ledning att begrunda den gam-
la sentensen »Sondra och hérska». Den
helt legitima stravan att sanka gjuk-
vardskostnaderna kan alltsa ledartill att
det uppstar ett intresse av att vi lakare
stér splittrade. Paradoxalt nog, och
galvfalet utan avsikt, har ert agerande
den sistatiden bidragit till att sdkan bl
fallet.

GoOr nu en omprévning av era stal-
ningstaganden. Ifragasitt den oreflek-
terade férhoppningen om att en tkad
konkurrens oss emellan automatiskt
skulleledatill en béttrevérd. Det ger for
dvrigt en négot besynnerlig signal till
allmanheten att pasta att det basta séttet
att fA oss lakare att arbeta seriost och
ldgga manken till, & att se till att vi
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hamnar i ett konkurrensforhdlande
med varandra.

Talet omomvar »daligaeffektivitet»
har ingen grund och & desto mer absurt
nar det kommer frén er, véraforetrada-
re.

Angrip g den

offentliga varden!

Och dlutligen, upphor en gang for
allamed vidare angrepp pa den offent-
ligavarden! Att méngaav varakolleger
gor en ovarderlig insats som privatléka
rehindrar inte att deflestaav osshar sin
utkomst som offentliganstéllda, och att
det & som s&dana vi forsvarar var pro-
fessionalitet for patienternas basta.

Savitt jag kanner till finns inga som
helst tecken eller signal er tydande paatt
en overvaldigande mgjoritet av med-
lemmarna & villiga att ge sig in i eget
foretagande med allt vad det innebér av
ekonomisk risktagning och, i vissafall,
forandring av arbetssétt.

Icke heller &igger det Lakarforbun-
det att forsoka styra in samhéllet i en
mer privat eller »marknadsvanlig» rikt-
ning, eftersom det & en fackférening
och inte en politisk organisation.

Verkafor okaderesurser!

Att det finns en frustration och ett
missndjei varden idag ar ingen hemlig-
het. Det &r forstds av denna anledning
som foérbundsledningen tagit sina initi-
ativ for att, som man sdger, skapa debatt
i gukvardsfrégor [4], och den skall ha
en eloge for sina vdmenta anstrang-
ningar. Men huvudmalet, vari man har
medlemmarnas stod, ar sakert att astad-
komma storre finansiella resurser till
varden.

Detta kan dock fortséttningsvis ut-
tryckas pa ett betydligt enklare och ra-
kare sétt. Det & fullkomligt onddigt,
och motverkar sitt syfte, att trasslainsig
i fabrikationen av nya, omvéalvande och
totalt osakra organisationsférandringar
av marknadsfralst karaktér.

Vilka omfattasav stadgarna?

Till sistvill jag hanvisatill Lakarfor-
bundets stadgar, varur jag citerar:

»81. Sveriges l&arférbund ... har
till uppgift att tillvarata medlemmarnas
yrkesmaéssiga, sociala och ekonomiska
intressen.»

Den senastetidensutspel skullekun-
na ge anledning formoda att foljande
tillagg vore befogat: »Denna paragraf
gdler dock endast de medlemmar som
upprétthaller en hog effektivitet inom
sukvarden.»

Dekriterier med vilkaen arbetsgiva-

re och/eller marknaden bedémer var ef-
fektivitet & redan idag diskutabla och
kan variera fran en epok till en annan.
For nérvarande har de flestaav ossinga
svérigheter att bli godkanda av véara
uppdragsgivare €eller att kunna forsorja
oss som l&kare.

Gréaver sin egen grav

Man kan dock forestélla sig scena-
rion med krympande ekonomiska ra-
mar eller hérdare politisk styrning, dar
Vi pa ett mer drastiskt sitt an nu skulle
kunna stéllas mot varandra i kampen
om arbete. Ett fackforbund som strévar
efter att ytterligare 6ka den redan be-
fintliga konkurrensen mellan sinamed-
lemmar, det S split och destruktivitet —
och gréver for 6vrigt sin egen grav.

Att kanaisera och vidmakthdlla de
»solidariska» krafter som gor att vi,
aveni hardatider, kan stienade, saval i
forsvaret av var yrkesetik som i vara
krav pd méanskliga arbetsvillkor och
rimliga 16ner — detta & i stallet vart
fackforbunds viktigaste uppgift.
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