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Medicon Valley

For skar
over Ore
regionen

TEXT
PETER ORN

BJORN NILSSON

Medicon Valley Acade-
my, ett natverk mellan
univer sitet, industri och
sukhusi Skane och Stor-
kdpenhamn, ska lyfta kva-
liteten pa den medicinska
forskningen i Oresundsre-
gionen och geden en plats
pavarldskartan.

—Allatjanar paom
samar betet med industrin
forandras och utvecklas
till att omfatta storre kon-
stellationer av forskar -
grupper, sager Per Belfra-
ge, dekanusvid den medi-
cinska fakulteten vid
L undsuniversitet och sty-
relseor dférandei M edicon
Valley Academy.

Per Belfrage ar dekanus vid
medicinska fakulteten, Lunds
universitet, och ordférande i styrelsen i
Medicon Valley Academy. Han menar att
MVAs betydelse accentuerats nu nar
Pharmacia&Upjohn diskuterat att flytta
sin cancerforskning fran Lund.
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Academy

natver k
sund skage
varldsrykte

Nér bron éver Oresund tagit sig om-
kring halvvégs mellan Skane och Sjal-
land har en annan, en virtuell bro, bor-
jat byggas mellan Danmark och Sveri-
ge. Den enabron & ingen forutsattning
for den andra, men Oresundsbron &r
nog anda avgorande fér om samarbetet
inom Medicon Valey Academy ska
kunnaforverkligas fullt ut.

Det handlar inte baraom att flyttain-
formation padigital vég. | de langsikti-
gaplanernafinns idéer om gemensam-
ma professurer, mojligheter for medici-
ne studeranden att 18sa vissa kurser pa
andrasidan av sundet, etc. DAmaste det
vara lika enkelt att ta sig mellan
Lund/Mamo och Koépenhamn som
mellan universiteten i Képenhamn och
Roskilde.

Ett europeiskt kraftcentrum

Medicon Valley Academy var en vi-
sion som vécktes av ledaméternai Ore-
sundskommittén for ett par & sedan. |
kommittén satt representanter for in-
dustrin, universiteten och sjukvarden.
Inom regionen, Stork&penhamn och
Skane, ligger omkring 100 foretag som
tillsammans svarar for 60 procent av
Skandinaviens |&kemedelsindustri, 26
giukhus och Danmarks och Sveriges
storsta universitet. Dessa borde pa na
got sétt knytas samman och kunnabilda
norra Europas storsta kraftcentrum
inom biomedicin och medicinsk teknik,
tankte kommitténs ledamater.

Namnet —Medicon Valley Acade-
my — & naturligtvis en parafras pa Sili-
con Valley. Emellertid haltar jamforel-
sen med Silicon Valley eftersom det &r
ett omrade som bygger pa att nyaidéer
skapas, medan idén med Medicon Val-
ley &r att optimalt utnyttjaden verksam-
het som redan existerar och samtidigt
lockanyaforetag till regionen. Fran PR-
synpunkt & namnet dock en lycktr&ff,
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anser foretrédarna for projektet. Det &
ett namn folk kommer ihag!

| dag & Medicon Valley Academy,
MVA, inte léngre bara en vision utan
négot mycket konkret med eget kandli,
en tredrsbudget pa 15 miljoner danska
kronor — plus ytterligare en del pengar
till marknadsforing —och en styrelse
med tunga namn fran industri, universi-
tetsgiukhus och universitet i regionen.

MVA & en underorganisation med
en tydligt riktad verksamhet till para-
plyorganisationen Oresundsuniversite-
tet, &ven detta ett nybildat natverk mel-
lan elva universitet och hégskolor i re-
gionen.

NatverketsVD fran naringdivet
| MVA ingédr fyra danska och tva
svenska universitet. | styrelsen erfinns
namn som Uli Hacksell, VD vid Astra

| Oresundsregionen finns ett
hundratal foretag inom biomedicin och
bioteknik. Tillsammans med regionens
26 sjukhus, varav tre universitetssjukhus,
och universiteten p& den svenska och
danska sidan ska regionen kunna bli
norra Europas medicinska kraftcentrum,
menar féresprakarna av Medicon Valley
Academy.

Draco, Berthold Lindgvist, VD vid
Gambro AB, Skanes landshtvding
Bengt Holgersson samt hogaforetréadare
for universiteten. Styrelsens ordférande
&r Per Belfrage, dekanusvid medicinska
fakulteten vid Lunds universitet.

Sedan i hostas har MVA &ven en
verkstéllande direktor, Jes Pstergaard.
Den 49-&rige kemiingenjoren Jes ska
koordinera arbetet mellan MVAs olika
intressenter samt omsétta visionerna
med MVA i konkreta initiativ. Han ska
ocksafanyafinansiarer, framfor alltin-
dustrin, att viljagaini projektet.

Annu svarar universiteteni Lund och
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Kdpenhamn merparten av pengarna,
cirkatvatredjedelar av de 15 miljoner-
na. Resten &r pengar frén EU, och min-
dre bidrag frén de 6vriga universiteten.

Jes Pstergaard har gjélv ett forflutet
inom den biomedicinskaindustrin. Un-
der 21 &r arbetade han padet varldsom-
spannandefoéretaget Novo Nordisk med
14 000 angtéllda. Han har sysslat savél
med ren forskning som marknadsféring
och ledningsfragor.

—En av mina viktigaste uppgifter
blir att initierakonkreta projekt som ger
en kvalitetshdjning paforskningen. Det
kan't ex rérasig om att fain discipliner
eller teknologier i MVA som stérker oss
ytterligare paomraden dér vi redanidag
har en stark stéllning, t ex inom cancer-
forskningen, séger Jes @stergaard.

MVAs kandli pa Gothersgade i cen-
tralaKopenhamn & och skaforbli litet.
Hogst fyra—fem personer arbetar dér,
varav en sa sméningom ska vara place-
rad vid Lunds universitet.

Formellt administreras MVA av Ko-
penhamns universitet, och Jes Jster-
gaard & ocksdanstalld av universitetet.
Men den starka styrelsen ska borga for
MVAs gdvstandighet och frihet att ta
egnainitiativ.

Nya centrumbildningar

De konkreta projekten strécker sig
annu framfor allt till vetenskapligakon-
gresser och symposier, expertmaéten, att
bygga upp en gemensam databas och
vissa samarbetsprojekt inom forskning.
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— Visst finns det kulturskillnader mellan Danmark och Sverige, och visst har vi ibland
lite olika satt att agera. Men genom informationsteknologin, och inte minst Oresundsbron,
kommer vi att kunna narma oss varandra, sdger MVAs VD Jes @stergaard.

Det ror bl aexperimentell cancerforsk-
ning, hélsoekonomi och utvardering av
medicinsk teknik, samt ett projekt om
makromolekylers strukturbiologi och
dynamik.

Ytterligare ett projekt handlar omen
specialiserad form av utbildning av 1&
kemedelsingenjorer. Pa bé&da sidor av
sundet finns speciella utredningsperso-
ner, inom saval industrin som universi-
teten, som arbetar med projekten.

Paralellt med MVAs utveckling
byggs tva nya centrumbildningar inom
biomedicin, eni Lund, som snart stér far-
dig, och en i Képenhamn. Vid sidan av
den rent resursmassiga betydelsen har
dessaéven ett stort symbolvérde for sam-
arbetet inom MVA. Béda centrumbild-
ningarna & miljardinvesteringar och
bygger pa ett och samma koncept, dvs
satsningar som syftar till att i storre ut-
stréckning  integrera  universitetens
grundforskning med den praktiska guk-
varden.

MVAsordférande Per Belfrage, som
tills vidare &ven & kangliets enda »fili-
al» pé den svenska sidan, hor till dem
som arbetat [angst med MVA. Han me-
nar att det framst handlar om att hitta
samarbetsformer inom forskningsom-
réden dar bade Danmark och Sverige
redan & starka. Pasikt kan det bli aktu-
elt med en viss profilering landerna
emellan.

— En kvalitetshojning pa forskning-

en & den absoluta nyckel punkten med
MVA. Jag gév har en utpréglad elitis-
tisk syn, i den meningen att jag tycker
att man ska stréva efter det absolut bas-
tai forskningen. Mycket av det vi tar
fram inom MVA kommer att préglas av
den synen.

— Vid stérre grupperingar blir det au-
tomatiskt s att det & den bésta forsk-
ningen som sétter standarden for de and-
ra och tvingar dem att hoja kvaliteten.
For MVAs del bor det betyda en kvali-
tetshojning inom de universitet som in-
gdr i samarbetet.

Noggranna kvalitetsanalyser

Sammangtéliningar av antal publice-
rade vetenskapliga arbeten visar att
forskningen i Lund/Mamo och Kopen-
hamn ligger |&ngt framme internationel It
sett. Inom t ex biomedicin och bioteknik
visar en tio-i-topplistafér Europa, utford
av forskare vid Képenhamns universitet
och Danmarks tekniska universitet, aft
bara London och Paris ligger fére Ore-
sundsregionen i antal publicerade arbe-
ten dren 1994-1996.

— Vi ska gdra noggranna bibliome-
tiska analyser. Det viktiga & inte om-
fattningen av publicerade arbeten, utan
kvaliteten. Delshandlar det naturligtvis
om vilka vetenskapliga tidskrifter man
&r publicerad i, delshur mangacitering-
ar som gors.

— Det som verkligen betyder négot &r
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vad ett visst vetenskapligt resultat har for
betydel se globalt sett for att héjamansk-
lighetens vetande. Sadana analyser &
naturligtvis mycket svéra att gora. De
gors va egentligen bara da Nobelprista-
gare utses dar en persons arbete foljs i
manga & och bel6nas da resultaten fatt
tillrécklig stor betydelse. Det nést basta
séttet, som ju ocksd &r en retroaktiv ana-
lys, & att titta pdindirektamétt. Som var
resultaten & publicerade, séger Per Bel-
frage.

— Véar absoluta foresats & att MVA
ska forknippas med kvalitet och veten-
skaplig excellens.

En profilering av forskningen mellan
l&nderna kan innebéra en risk for den
mangfald som universitet ska kunna er-
bjuda. Samtidigt finns en ekonomisk
verklighet; medan de offentliga anda-
gen till forskning minskar i Sverige sat-
sar Danmark offensivt, bl a med MVA
som utgéngspunkt. Det finnsinte utrym-
me for parallella satsningar paomraden
dér man istéllet borde kunnakompl ette-
ravarandra, sager Per Belfrage.

— Hur langt man kan gai profilering-
enmellantvalander har vi annuintedis-
kuterat. Men jag tror att vi maste tanka
i ekonomiskatermer och fokusera sats-
ningarna pa de starka forskningsomré-
dena.

MVASs visioner om att stérka redan
starka forskningsomraden motte ett
bakslag da Pharmacia& Upjohn presen-
terade planerna pa att flytta 500 fors-
karjobb frén Sverige, vilket bl a skulle
innebéra att foretagets cancerforskning
i Lund férsvinner. Per Belfrage menar
att dettavisar hur viktigt MVA &r.

—Jag tréffade Pharmacia& Upjohns
VD Fred Hassan mycket kort dahan be-
sokte Lund i hdstas, och for honom var
MVA ett helt nytt begrepp som han blev
mycket intresserad av. Han férstod att
Lund inte barar en liten forskningsen-
het utan att vi ingdr i ett storre samman-
hang, séger Per Belfrage.

—Men om Pharmacia& Upjohn tar
beslutet att flytta frdn Lund blir ju
MVAS betydelse desto stbrre — for att
locka hit nya foretag som kan kompen-
serafor det vi forlorat.

Malmos betydelse okar

Lund behdver Kdpenhamn, menar
Per Belfrage. FoOrvisso bedrivs fram-
gangsrik ochinternationel It kand forsk-
ning inom manga omraden vid Lunds
universitet, men somort betraktad &r det
»N&got man maste bokstavera dd man
vander sig utat».

—Vi har en utomordentlig forsk-
ningsmiljo. Av Lunds 90 000 invanare
& 40 000 verksamma vid universitetet.
Forskningsmassigt &r Lund och Kopen-
hamn rétt jamforbara, men Kopenhamn
ar dessutom en internationellt kénd hu-
vudstad. Tillsammans far vi en véldig
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styrka. Till detta kommer ju &en Mal-
mo i allt storre utstrackning, sager Per
Belfrage.

Den medicinska fakultetens forsk-
ning vid Lunds universitet har sedan
mangadr omkring en fjardedel av verk-
samheten férlagd till Universitetssuk-
huset MAS, Malmo. N&graav universi-
tetets internationellt sett mest fram-
gangsrika forskargrupper finns i Mal-
md, som de inom blodkoagulation, dia-
betesforskning och samhéllsmedicin. |
och med tillkomsten av Malmo hogsko-
lauppstar dessutom en ny aktor paOre-
sundsregionens akademiska arena.

Starka krafter saval i Mamo som
Lund vill nu sl& ihop universitetssjuk-
huset i Lund med MAS och skapa ett
enda stort universitetssjukhus. Proces-
sen har dock tillfalligt stannat upp.

— Fakulteten driver pa for att fa en
hopslagning till stand, och en stor ma-
joritet av chefsoverlékarna har skrivit
pa listor och vill att sukhusen ska slas
ihop. Daskulle vi faen rgjd volym for
verksamheten. Av olikaskal, det kanske
har att gdramed att det &r val nastadr, sa
ligger man litet I&gt just nu, siger Per
Belfrage.

Processen att sméta samman verk-
samheternai Lund och Mamo & dock
forknippad med stora hdga psykologis-
ka hinder, trots att det geografiska av-
standet inte & mer &n 15-20 minuters
bilresa. Kulturskillnadernaar stora, »pa
sitt sétt lika stora som mellan Danmark
och Sverige», menar Per Belfrage, och
arbetet kommer att tatid.

— Man maste néstan habott har for att
forsta de storaskillnadernamellan Mal-
ma, som har en lang tradition som in-
dustri och handelsstad, och Lund med
dess akademiskatradition. Det finnsvél
en dmsesidig misstro till varandra. Men
jag & i Mamo i stort sett dagligen och
diskuterar med olika foretradare, och vi
ser ingastora problem med en samman-
slagning, séger Per Belfrage.

Tvalander med olikaregler

MVA &r ett unikt samarbetsprojekt
satillvidaatt det spanner Gver tvanatio-
ner med tvasprak, tvaolikakulturer och
traditioner, etc. Aven lagar och bestéam-
melser & olika, vilket kan bli ett pro-
blem da tanken &r att de som arbetar i
MVA fritt ska kunna resa och arbeta
inom organisationen, utan att det ska
finnas nagra skatteméassiga eller andra
regel massiga hinder.

MVAsVD Jes @stergaard & medve-
ten om att det &minstone till en borjan
kan uppsta problem.

—Men genom informationsteknol o-
gin, och inte minst tack vare Oresunds-
bron, kommer vi att kunna nédrma o0ss
varandra. Det geografiska avstandet &
inte A stort, och efter allaminaar inom
naringslivet vet jag att inga tekniska

hjalpmedel kan sl& den rent personliga
kontakten, sager Jes Jstergaard.

Per Belfrage uppger att det pagar ett
intensivt arbete for att hitta vagar att
harmonisera reglerna. Kulturskillna-
derna ska inte heller behdva innebéra
négot hinder.

—Jag har arbetat léange i den hér re-
gionen ochjag har upplevt en dramatisk
forandring av det psykol ogiskaklimatet
och intresset av att samarbeta. Vi ser re-
dan snabba forandringar pa bada sidor
av sundet som syftar till att anpassa 0ss
till varandra.

—Jag skulle vilja pasta att det finns
storre kulturella skillnader inom ett
land &n mellan tva lander men inom
samma sektor.

For delakare som arbetar pAnégot av
de 26 gukhusen i Oresundsregionen in-
nebar MVA inte direkt ndgra forand-
ringar. Redanidag arbetar mangapa»fel
Sida» av sundet.

| styrelsen for MVA sitter foretréda-
refor saval dansk som svensk sjukvard,
och pa lite sikt finns det idéer om pro-
jekt som kopplar samman regionens
gukhusi storre utstréckning. Det hand-
lar dter om att ténkai ekonomiska ter-
mer.

— Vi kommer att se bver om det finns
rationaliseringar att géra inom vissa
verksamheter som & mycket kostsam-
ma. Har vi en suboptimal verksamhet
pabada sidor av sundet vore det kanske
idé att profilera Mamo eller Lund pa
vissaomréden och Képenhamn paand-
raoch sedan képasjukvéard av varandra,
séger Per Belfrage.

— Vi har ocksa diskuterat frdgan om
gemensamma professorer. Annu har vi
inte hittat ndgon bramodell for det, men
vi har enklar malséttning att finnaen sa-
dan. Det vore utomordentligt intressant,
inte minst ur symbolaspekt, med en ge-
mensam professur dver nationsgranser-
na. Né&r bron dver Oresund blir klar &r
dettainte |angre nagon utopi.

L &g budget men hoga mal

MVAs budget ar 1&g. 15 miljoner
kronor under tre &r ska técka l6ner for
kandliets personal, hyror, arrangemang
av vetenskapliga symposier, |T-sats-
ningar med bl aen egen hemsida pa In-
ternet, och mycket annat. Daremot ska
MVA inte finansiera forskning. De fo-
retag som ingdr i samarbetet, och aven
representeras i MVAs styrelse, bidrar
for narvarande inte med nagra pengar.

Mot den bakgrunden & MVAs mal
mycket hogt satt: att skapa norra Euro-
pas storsta kraftcentrum inom biomedi-
cinsk forskning. VDn Jes @stergaard:

— Enav minaviktigasteupgifter ar ju
att famed fler foretag i samarbetet, och
pa sikt aven som finansidrer. | princip
finns det inget hinder att &ven foretag
utanfor regionen bidrar med medel,
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avenomvi primért vander osstill regio-
nalafoéretag, séger Jes Pstergaard.

MVAs styrelseordfrande Per Bel-
frage menar att den nuvarande budgeten
maste ses som en initialbudget, och att
den & underdimensionerad med tanke
pa hur stor avnédmarmarknad MVA pa
sikt har att hantera.

— Vi bor hadtminstone négra ganger
mer med pengar att réra oss med an de
15 miljonernapatre & somvi nu har, da
foretagen och sjukhusen s smaningom
—forhoppningsvis — gér in med medel.
Menvi vill forst hanagot konkret att er-
bjuda, t ex att faingai ett informations-
utbyte, innan vi kan begéra att foretag
skabli medlemmar och bidramed peng-
ar. MVA méste ocksa bli mer kant; att
varaett MVA-foretag skapasikt funge-
ra som en kvalitetsstampel, séger Per
Belfrage.

Marknadsforingen av MVA gors i
samarbete mellan MVA, Lansstyrelsen
i Skane och det danska marknadsfo-
ringsforetaget Copenhagen Capacity.
Copenhagen Capacity &gs av Kopen-
hamns kommun tillsasmmans med ett
antal kringkommuner, och det har
marknadsféringen av MVA som en sér-
skilt projekt och en egen budget utanfor
MVAs. Foretagets VD Rolf Larssen sit-
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—Vi har kunnat visa att Lund inte bara ar
en liten forskningsenhet, utan att vi ingar
i ett stérre sammanhang, sager Per
Belfrage.

ter med i MVAS styrelse, och projektet
finansieras bl a av dgarkommunerna,
Skéanelansstyrelsen och genom EU-bi-
drag.

MVAs uppdrag till Copenhagen Ca-
pacity och avdelningen pa Skanelans-
styrelsen & tydligt: tavara pa de fram-
steg som MVA &stadkommer och med
dessai bagaget lockaféretag inom bio-
medicin och bioteknik i helavérldentill
Oresundsregionen. Det ska ske genom
internationella méssor, genom att fore-
tag bjudsin till regionen, etc.

Nyligen var 120 representanter frén
olika biomedicinska och biotekniska
foretag i USA inbjudnatill Képenhamn
for att knytakontakter med foretag i re-
gionen. Det skedde under det arligask
Biobesoket, som nu arrangerades for
tredje aret i rad.

Den »fria» for skningen ohotad

Per Belfrage ser ingen storre risk for
att universitetens fria forskning skulle
begransasytterligare, till féljd av depri-
vata foretagens stora betydelse for att
MVAs visioner ska kunna bli verklig-

het. Redan idag satsar de stora l&keme-
delsforetagen mangmiljonbelopp pa
forskning, somtidigaretill storstadelen
finansierades med offentligamedel.

Vid den medicinska fakulteten i
Lund tacker de offentliga medien idag
bara 40 procent av forskningsverksam-
heten. Men den svenska forskningsfi-
nansieringen & generellt sett fortfaran-
dexganskapluralistisk och inte beroen-
de av enskildaféretag», menar Per Bel-
frage, som samtidigt understryker vik-
ten av att man noggrant tanker igenom
hur universiteten ska jobba ihop med
foretagen i framtiden.

— Det finns utredningar som visar att
foretagens forskning inte genererar ori-
ginalupptéckterna. For dessa svarar
fortfarande den fria, offentligt finansie-
rade forskningen. Daremot &r ju foreta-
gen utomordentligt duktiga pa att an-
vénda sig av dessa upptéckter for att
skapa produkter.

— Det talar for att man borde samver-
kamed industrin paett nytt sétt, i strre
konstellationer, och inte satsa s myck-
et pengar pa enskilda forskargrupper
som arbetar med sma projekt. | framti-
den bordevi snarare strévamot att bilda
nétverk av forskargrupper inom bredare
omraden. Det tror jag alla skulle tjana
pa, ochvi for ocksasadanadiskussioner
med industrin, séger Per Belfrage.

En ny amerikansk studie styrker Per
Belfrages pastéende om den offentliga
forskningen betydelse. Studien, som
presenterades varen 1997 och gjordes
p& uppdrag av the National Science
Foundation, visar att 73 procent av in-
dustripatenten i USA de tva senaste
aren & baserade pa upptéckter vid in-
hemska och utl&ndska forskningsenhe-
ter som & statligt finansierade eller
drivsicke-kommersiellt.

Ar 2000 ska MVAs tre forsta &r ut-
varderas. FOrhoppningsvis vill univer-
siteten, tillsammans med sjukhusen och
industrin, da skjuta till de medel som
krévs for att verksamheten ska kunna
levavidare. Det & oklart om MVA kan
rékna med ytterligare EU-pengar efter
tre ar.

— Vi har juindustrier i regionen som
omsétter tiotals miljarder kronor, safor
deras del handlar det ju inte om sa
mycket pengar. Men dessadr dandrasi-
dan noga med vad de satsar pa. De vill
vetaatt de far nagot konkret for pengar-
na, séger Per Belfrage.

De universitet/htgskolor somingdr i
MVA & Kopenhamns universitet,
Lunds universitet, Mamo hogskola,
Danmarks farmaceutiska hogskola,
Danmarks tekniska universitet samt
Handel shogskolan i Kopenhamn. Fore-
tagen med representanter i styrelsen &r
Novo Nordisk i Danmark, samt Astra-
Draco AB och Gambro AB i Sverige. ¢
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