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Huddinge satsar pa underlakarna

Huddinge s ukhushar startat
ett stort upplagt utbildningspro-
gram for lékareunder vidareut-
bildning. Det stracker sig over
fem ar och meningen ar att alla
nyanstallda ST-l&kare ska utbil-
dasi personligt ledar skap, verk-
samhetsutveckling, ekonomi och
administration.

Idén till programmet kommer fran
Sylf Stockholm (SLAS), som utarbetat
det tillsammans med Huddinge sjuk-
hus, Karolinska institutet och Stock-
holms |&karforening.

—Det har hittills varit naturligt att
satsa pa utbildning av vara chefer inom
varden, men tiden kénns nu mogen att
aven sedver hur vi kan forbéttral8kares
forutsattningar for ett aktivt medarbe-
tarskap i organisationen, séger Magnus
Iversen, vice ordférande SLAS.

Programmet innehaller savél diskus-
sioner kring yrkesrollen och personliga
forhalIningssatt som organisationskun-
skap och halsoekonomiska tekniker i
verksamhetsutvecklingen.

— Ledarskapet springer ur ett utveck-
lat medarbetarskap och handlar om sam-
verkan med andra. Utvecklingen av s&
dana kvaliteter maste in sa tidigt som
majligt.

| debatten betonas ofta harda fakta,
verktygen for chefskap somt ex ekono-
mistyrning. Utifran filosofin att ledar-
skap &r ett forhdllningssétt borjar ut-
bildningsprogrammet for underlékare i
stéllet med fragor som handlar om per-
sonlighetsutveckling och organisation.

Utbildningen &r uppdelad i tre steg.
Det forsta stracker sig Gver ett halvar

och &r inriktat payrkesrollen. Det inne-
haller ocksa en introduktion till resten
av utbildningen.

—En viktig del i det forsta steget &r
dessutom en presentation av Huddinge
gukhus, sager Magnus Iversen. Egentli-
gen & det ganskanaturligt att geldkarna
som nyckelgrupp en sddan introduktion.

Forelasningar och seminarier

Varje steg i utbildningen inleds med
enintensivveckamed forel @sningar och
diskussioner som foljsav seminarier en
gang i kvartalet. Steg ett innehdller tva
seminarier.

Steg tva har inriktningen personligt
ledarskap. Steget innehaller sex semi-
narier och strécker sig dver ett och ett
halvt &r. Det tredje steget i uthildningen
|6per Gver tredr ochinnehdller 12 semi-
narier. Inriktningen under steg tre &r
ekonomi, verksamhetsutveckling, kva
litetsarbete, administration och ledning.

— Tanken &r att deltagarnamellan se-
minarierna under steg tre ska gatillba-
katill sin egen verksamhet och gérafor-
djupningsarbeten.

— Detta kommer att innebéra att ett
stort antal underl&kare kontinuerligt
granskar verksamheten. Aven dettatror
vi kommer att f& dynamiska effekter,
sager Magnus lversen.

De underl &kare som genomgér hela
programmet fér en hel del utbildning i
|edarskap. Personal direktdr LenaFreijd
betonar dock att det inte & frégaom en
chefsutbildning:

—Men det ligger i yrket att vara le-
dare. Dessutom sker det s& mycket
forandringar att det finns ett behov att
diskutera fragor omt ex etik och prio-
riteringar i forhallande till ekonomi.

Misstankar om dodshjalp avskrivs

| borjan av oktober startade
en debatt om aktiv dodshjalp se-
dan en lakare pastatt att det fo-
rekommit pa svenska sjukhus.
Medicinalr adet L ennart Rinder
vid Socialstyrelsen har nu beslu-
tat att integavidarei arendet.

— Lakaren kunde under ssamtalet inte
konkret redovisa pa vilka sjukhusklini-
ker dessa handel ser skulle ha skett och
nar. Det har han pa heder och samvete
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sagt till mig och da&r det svért att gavi-
dare, séger Lennart Rinder.

Lakaren héavdade tidigare att svart
sjuka och déendeibland far hjalp att do
pad sukhus med en dodsbringande
»cocktail».

L &karens uttalanden om att han kan-
ner till fall av aktiv dodshjalp véckte
stor uppmérksamhet. Socialstyrelsen
beslutade sig for att bringaklarhet i fré-
gan och begérde ett sammantraffande
med |&karen.

—Han beréttade att han i slutet av

Forra hosten gjorde Huddinge sjuk-
hus en stor undersokning bland medar-
betarna. Manfann dabrister i kunskapen
om sjukhusets mal och bristande kénda
av delaktighet inom |&kargruppen.

—Det var sarskilt tydligt i underl&
kargruppen. De kastas oftain i arbetet
direkt utan ordentlig introduktion. De
saknar ocksa hemkansla, delaktighet i
arbetet.

— Det & viktigt att tidigt fa med un-
derlakarna, sddekanner att deingar i en
helhet, siger Lena Freijd.

Hon hoppas att uthildningsprogram-
met ska leda till béttre ledarskap och
béttre medarbetarskap.

Pa Huddinge sjukhus finns omkring
180 underlgkare. Darfor maste man be-
grénsa gruppen som just nu erbjuds ut-
bildningen. Men pa sikt & tanken att
allaunderl8kare ska utbildas.

— | princip ska alla nyanstallda un-
derlékare med en forvéantad anstéll-
ningstid p& mer an sex ménader erbju-
das ga uthildningsprogrammet, siger
Magnus | versen.

Pilotprojekt
Denférstakursenstartadei borjanav
oktober och har karaktéren av ett pilot-
projekt for att se om det helafungerar.
17 underl&kare togs ut till den férsta
omgangen. Urvalet fick bli en kompro-
miss mellan principen om nyanstéllda
och onskemdl fran verksamhetschefer
om vilka som skulle fa ga utbildningen.
Enligt planerna ska en ny kursom-
gang starta varje termin med cirka 20
deltagare. Uthildningen halls pa hem-
maplan paHuddinge sjukhus, medi hu-
vudsak internt rekryterade forel sare.
Kristina Johnson

1970- ochi borjan av 1980-talet arbetat
som vikarie pa en del sukhus dar det
kan ha forekommit. Men nagra ndrma-
re detaljer kunde han déremot inte ge,
séger Lennart Rinder.

Socialstyrelsen vantar nu svar fran
samtliga gukhusi Stockholmsregionen
pa en enkat om deras praxis vad géller
begreppet dodshjalp.

—Det & mer en kontroll att sjukhu-
sen foljer lagen och en paminnelse om
reglerna, séger Rinder.
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