Gor ultraljud
med hibehallen
hélsa!

Har négra tips till »Ultra-
ljudsentusiast — trots allt», L&
kartidningen 41/97 for att kun-
na fortsatta géra ultraljud men
behalla halsan:

1. Tréna upp armens musk-
ler! Pavart siukhus &r det som
paméngaandratill &tet attréna
en timme per vecka pa arbets-
tid. Lanshdlsan brukar ha bra
lokaler och duktiga sukgym-
naster for att instruera om de
basta évningarna—och det bru-
kar varagratis.

2. Rétt stol! En stol pa latta
hjul har vi funnit vara det bas-
ta. Sitt néra patienten!

3. Avlasta axelns och dver-
armens muskler! Lagg en tjock
kudde pa patienten och vilaar-
men pa den. Ror bara handle-
den. Eller installera en armlyft
med variabel lyftkraft frén ta-
ket; man sticker in armen i en
slyngaoch musklernaavlastas.

4. Byt arm! Det kdnns myc-
ket ovant i borjan, men man
vanjer sig och den trétta sidan
fér vila

Helge Srém

u-ljudsavd, KK, CSK,

Kristianstad

Arhetsmiljon
vid ultraljuds-
undersokningar
kan forbattras

Vi méste tyvar ge Ultra-
ljudsentusiast — trots alt helt
rétt i hans beskrivning av ar-
betsmiljon vid ultraljudsunder-
sbkningar. Belastningsbesvar
har blivit vanliga bland dem
som genomfor dessa. Vissa
forsok har gjorts att anpassa ut-
rustning och instrument for att
minska riskerna for besvér,
men en tung faktor —de ensidi-
ga upprepade arbetsrorelserna
— &r svéra att undvika annat &n
genom omorganisation  av
verksamheten s3 att arbetet
med ultraljud varvas med and-
ra uppgifter. Forsvarande fak-
torer & —som ocksa pdpekas —
personalbrist och tidsbrist.

Papekandet att tillverkaren
bor informeraanvandarnadven
om riskerna med metoden &r
helt riktigt. Enligt arbetsmiljo-
lagen & bade tillverkare och
importorer skyldiga att 1dmna
ala uppgifter som &r av bety-
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delse for att férebygga ohdlsa
och olycksfall. Dessutom har
arbetsgivaren en skyldighet att
fortlgpande undersoka arbets-
forhallandena for de anstéllda
och undanrgja funna missfor-
héllanden. Sist men inte minst
finns en skyldighet att anpassa
arbetet till arbetstagarens for-
utsdttningar och att vid behov
bedrivarehabilitering.

Regler stélls upp

Arbetarskyddsstyrelsen gor
bl a regler for arbetsmiljéom-
rédet med stod av arbetsmiljo-
lagen och yrkesinspektionen
kontrollerar att reglerna fdljs
pa arbetsplatserna. Vi har be-
lastningsbesvér och arbetsmil-
jOproblem genom organisato-
riska brister som ett par hogt
prioriterade omraden. En sar-
skild satsning mot dessa omré-
den just inom vérd- och om-
sorgsverksamhet har paborj ats
ochkommer att fortgadunder de
kommande aren. Y rkesinspek-
tionen gar systematiskt igenom
arbetsplatserna for att vid be-
hov stallakrav pé dtgarder.

Nér yrkesinspektionen stél-
ler krav pa en arbetsgivare kan
man bl astédjasig pa Arbetar-
skyddsstyrelsens  foreskrifter
om arbetsstallningar och ar-
betsrorelser som &r tillampliga
inom hela arbetsmiljomrédet.
Hér anges bl aatt »arbete skall
utformas sd att onddigt trottan-
deeller paannat sétt pafrestan-
dearbetsstélIningar och arbets-
rorelser undviks».

Detaljkrav som grénser for
langsta till&tna arbetspass,
maximalt antal tilldtna under-
stkningar/dag etc & svéra att
lagstifta om bl a for att veten-
skapligt underlag for sadana
krav i stor utstréckning saknas.
Déremot bor dessa fragor tas
upp med arbetsgivaren som &r
skyldig att rétta till bristerna.
Om arbetsgivaren inte vidtar
nagra atgarder kan skyddsom-
budet, som & arbetstagarnas
representant i arbetsmil jofréa
gor, pétala dtgardskraven och
aven begéra stallningstagande
av yrkesinspektionen.

Ultraljudsentusiast — trots
allt, tag gérnaen direkt kontakt
med undertecknad for en for-
djupad diskussion om arbets-
miljoproblemen vid ultraljuds-
undersokningar.

Karin Hedén

ergonom,

Leif Aringer

|&kare,
Arbetarskyddsstyrel sen

1997

Styrketrana!

Tack for insdndaren »Ultra-
ljudsentusiast — trots allt» som
belyser de problem som drab-
bar |&kare med statiskt arbete.
Vi har anledning att varaobser-
vanta infor framtiden, da ront-
genologens arbete till stor del
kommer att vara centrerat till
datorer i form av arbetsstatio-
ner med exakt sammarisker for
Overbelastning av enskilda
muskelgrupper som ultraljuds-
arbete. Undertecknad har arbe-
tat med ultraljudsdiagnostik
sedan drygt 20 ar tillbaka och
har gt igenom en segsliten
akommasom det gick att kom-
ma tillbaka fran med hjalp av
styrketréning under skydd av
smaértstillande medicin.

Tack vare forebyggande
styrketréning kan man hantera
dessaensidigabelastningar. En
monitor pa andra sidan patien-
tens brits gor att man undviker
snedbelastning i halsryggen.
En hgj- och sankbar brits och
stol gor att belastningen varie-
ras.

Dessa enkla forbéttringar
av arbetsstélIningen &r |&tta att
inféra och rekommenderas.

Avlastande utrustningar tor-
devarabetydligt simre én fore-
byggande  styrketraning, da
musklerna kan tappa sin spanst
(ha gérna hantlar tillgéngliga
vid ultraljudsrummet).

Arbetspassenslangdvill jag
inte gdin pa dadetta ofta hind-
ras av entusiastens egen 6ns-
kan att fortsétta med sin verk-
samhet.

Styrketréning i kombina-
tion med majlighet av variera
sin arbetsstallning & sdledes
min rekommendation och inte
avlastning som utloste mina
egnaproblem.

Fortfarande ultraljudsentu-
siast efter drygt 20 &.

Lillemor Forsberg
v sekr Radiologforbundet,
Angelholm

Okad ledar-
skapsutbildning
for bade studen-
ter och larare

Lakarforbundet och &ven
enskilda landsting har uttalat
onskemal om okad |edarskaps-

utbildning. | Landstinget Da-
larna skall denna satsning pa
ledarskapsutbildning finansie-
ras med de extramedel som
gukvérden erbjudits fran sta-
ten.

Johan Fischer beskrev, n&
got till spetsat, L andstingens|e-
darskapskurser som att de »Qar
ut pa att, férutom allméanbild-
ning, inpragla lydnad uppat»
meninteledanedat, medan for-
svarets Iedarskapskurser (Ut-
veckling av Grupp och Ledare,
UGL) l&r ut ledarskap [1].

Att forsvaret radikalt har
forandrat sin syn pa ledning
och ledarskap de senaste de-
cennierna beror, om jag &ven
hér tillspetsar Fischers bud-
skap (kanske nagot in absur-
dum), paatt forr i varlden hade
forsvaret tillgang till arkebuse-
ringspluton och »buren» for
dem som inte lydde. Nu finns
inte dessa ingtitutioner langre
och da maste forsvaret med
nédvandighet utveckla andra
metoder att f& grupper att fun-
geraaveni livsfarliga situatio-
ner. Inom landstingsvéarlden
finns de gamla |ledarskapsme-
toderna i form av utfrysning
och l&gre 16n kvar i betydligt
storre utstréckning.

,Jagharnu fatt formanen att
(p& egen bekostnad) ga en le-
darskapskurs, UGL. Den var
synnerligen givande och in-
tressant. PAmindre an fyrada-
gar fick de skickliga ledarna
samt gruppdeltagarna den hete-
rogena gruppen (su militérer,
tre medicinstudenter och jag)
att fungera som en homogen
grupp med stor samhorighet.

Stolta

| slutet av kursen diskutera-
devi stolthet och makt. Forsva-
rets deltagare vara med rétta
stolta dver att f& utva ledar-
skap och aven makt. Kulturen
inom forsvaret &r tlllatande Vi
medicinare far inte i var miljo
vara stolta over att fa utévale-
darskap och 8n mindre utéva
makt. Landstingsvérlden upp-
ammar till en kulturkrock.

UGL & en kurs som jag
Onskar hade varit obligatorisk
sista terminen pa grundutbild-
ningen. D& hade jag kunnat bli
en béttre | 8kare redan fran bor-
jan.

Det & déarfor mycket glad-
jande att medicinskafakulteten
i Umed verkligen foregar med
detta goda exempel — alla stu-
denterna pa termin 11 far ga
UGL-kurs som ett obligato-
riskt moment.

Vad som inom nagot ar
kommer att bli uppenbart &r att
lararna p& medicinska hogsko-
lan i Umed kommer att vara
oforstéende till och okunniga
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om  studenternas kunskaper.

Det &r siledes viktigt att aven
lararna i storsta mdjliga ut-
strackning gar UGL -kursen for
att forbéttra utbildningen av
studenter inom den medicinska
fakulteten.

Det vore annu béttre om
samtliga |&kare och studenter
vid inte bara vara medicinska
fakulteter vagade hGjasin egen
och fakultetens kompetens ge-
nom att genomféra/-driva
UGL-kurser pa samtliga kurs-
orter. Det voreen klok investe-
ring som snabbt skullelénasig.

Bjorn Hammarskjéld

overlakare,

barn- och ungdoms-

medicinskakliniken,

Mora L asarett
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Replik:
Forandringar for
allas hasta

Bjorn Hammarskéld ger sin
positiva syn pd UGL-kurserna
— Utveckling av grupp och le-
dare — och foredar att sddana
kurser skall inga i lakarutbild-
ningen.

Det vore mycket braom n&-
gon sidan utbildning infordes
hos oss. Det & viktigt att ha
dessainsikter om sig §év och
ledning. Men det racker inte.
Véra ledningsproblem skulle
inte avhjdlpas. For det kravs
négot helt annat.

Det behdvsbrachefer for en
god arbetsmilj6 och braarbets-
insats. Sjukvardens chefsfor-
sbrjning har stora problem —
ingen planering for chefsersétt-
ning, obefintlig praktisk chef-
straning och subjektivt urval.
Detta maste forandras sa att
chefernas funktion forbéttras
och deras ofta férekommande
relations- och samarbetspro-
blem — bade med kolleger och
med alla andra inom gukvar-
den —minskar.

Forst vid tilltradet far en
verksamhetschef ansvar, men
han &r oftast helt otranad. Den-
nabrist beror paatt dagensche-
fer i stort sett aldrig delegerar
administrativt ansvar med reel -
la befogenheter. Avsaknaden
av praktisk utbildning foretill-
tradet forklarar manga miss-
lyckanden.

Det har omvittnats att verk-
samhetschefer i hog frekvens
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kénner sig otillrackliga, pres-
sade, frustrerade och hjé pl6sa.
Att fa ett i sig ofta omgjligt
uppdrag utan att vara prepare-
rad ger dalig funktion och van-
trivsel.

Latt valja fel

Vart chefsurval gorsinte pa
sakliga grunder. Eftersom
nastan alla kandidater saknar
praktisk chefstréaning tas han-
syn till faktorer med svag eller
negativ korrelation till uppgif-
tenskrav. Det & inte underligt
att man véljer fel. Annat & det
bédei foretagen och det milité
ra. Dar skolas och betygsétts
allachefsamnen sdgenomtankt
som mojligt.

Dagens sténdiga forand-
ringar med obefintliga ekono-
miska och personellamargina-
ler borde gora det vitalt att fin-
na rétt sorts, véalutbildade che-
fer. Vi har inte r&d med att che-
fer utsesi ett lotteri samt far en
dalig funktion.

Béttre chefer

For att fa battre chefer och
chefsforsorjning foreddr jag
att man bl askall
—lata alla chefsbefattningar

altid vara féremd for kon-
kret erséttningsplanering,
— l&ta aspiranterna fa reell
praktik genom att ge dem an-
svar for en enhet — verksam-
het, pengar och personal.
Han skall, utan inblandning
av, men under kontroll av,
Overordnad under en léngre
tid vara chef. Hans person-
lighet, omddme och hand-
lingar skall analyseras, kom-
menteras och vitsordas — en
grund for befordran,

—inte forordna chefer utan
grundlig och dokumenterad
referenstagning.  Aberopad
chefspraktik skall vara vits-
ordad,

— inforaprovotid paallachefs-
forordnanden. Forst dérefter
kan man bli forordnad for
langre period.

Forbundet maste starta en
diskussion om alt detta som
berér allamedlemmar. Férand-
ringar maste goras for alas
basta.

Johan Fischer

Overldkare, Véarnamo

Lakartidningens forfattar-
anvisningar publicerades
senast i nr 42/96. De

kan aven bestéllas fran
sekretariatet.

Etiska
delegationens
syn pa forskning
pa foster

En anstkan om att fa utfora
ett forskningsforsok pa foster
som sedan skulle aborteras|ed-
dei borjan av aret till eninten-
siv debatt i massmedierna om
forskningsetiska fragor. Fré&
gan hanfordes frén den lokala
forskningsetiska kommittén
vid Huddinge sjukhus till Me-
dicinska forskningsrédets
ndmnd fér forskningsetik. Dar
diskuterades frégan vid flera
sammantraden och avgjordes i
maj manad pa sa sitt att man
bestémde sig for en enkel prin-
cip, némligen att man inte bor
tilldta sddana forsok pa foster
som skall aborteras, som man
inte skulle till&ta pa foster som
avses att fodas fram, dvs man
skainte behandla ett foster an-
norlunda bara déarfor att det
kommer att aborteras.

Det har under diskussionen
framforts synpunkten att ett
foster som ska aborteras borde
skyddas @nnu mer an ett som
inte skaaborteras darfor att det
kommer att utséttas for ett in-
grepp som innebér att livet tas
ifran det.

A andrasidan har framforts
synpunkten att ett foster som
anda ska aborteras kunde an-
vandas for experiment som
syftadetill att forbéttralivsvill-
koren for andra foster och att
det inte vore fel att 1&ta fostret,
som &nda ska do, bidra till ett
béttre liv for andra.

Nytt ifragasattande

Inom Statens medicinskt
etiskaréd har fragan ocksa dis-
kuterats mgaende och man re-
sonerar pa ett likartat sétt som
Medicinska forskni ngsradet
Politiskt bidrog debatten till ett
nytt ifrégasittande av om inte
samhédllet borde skaffasig bétt-
re kontroll Gver hur forskning
bedrivsi véart land och en sdan
utredning har tillsatts.

Aven i Lakaresdllskapets
delegation for medicinsk etik
har frégan varit aktuell. Dele-
gationen diskuterade den har
typen av frégor redan 1974
med anledning av en motion i
riksdagen om utnyttjande av
abortfoster inom forskningen
[1]. D& yttrade man sig till
Riksdagens utbildningsutskott
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och menade bl a att huvudmo-
tiveringen for att avsta fran
forskning utifrén fostrets in-
tressen skulle vara att experi-
mentet kunde antas fororsaka
fostret lidande. »Att s& skulle
kunna ske ansdg Séllskapet
osannolikt.»

Utbildningsutskottet mena-
dei sitt yttrande 6ver enmotion
om regler betraffande experi-
ment pa foster att Helsingfors-
deklarationens regler om
forskning pd manniska ocksa
borde kunnagallaforskning pa
foster i tilldmpligadelar.

1986 antog Delegationen
etiska riktlinjer som reglerade
tagandet av vavnad fran abor-
terade foster for forsok bl a att
Fe]handla Parkinsons sjukdom
2].

Dessaregler har sedan varit
végledande i diskussionen om
transplantation av fosterceller
till andra foster eller till levan-
de méanniskor.

L 8karesdllskapet  anordna-
de den 28 januari i & en tis-
dagssammankomst dar frégan
om forskning pafoster som ska
aborteras diskuterades och un-
der véren har ocksa Etiska de-
legationen diskuterat fragan
och beslutat att i enlighet med
tidigare resonemang ansuta
sig till samma standpunkt som
Medicinska forskningsradets
namnd for forskningsetik har
gjort.

Samma regler

Forskning pa foster ar en
viktig och sannolikt Okande
verksamhet i takt med framfor
alt genteknikens utveckling.
Samma regler som galler for
forskning pa ménniska, och da
sarskilt deregler som géller for
forskning pa smé& barn, bor i
tillampliga delar ocksa gélla
forskning pafoster. Det forhal-
landet att ett foster kommer att
aborteras ska inte paverka be-
démningen av vilken typ av
forskningsprojekt som kan till-
|&tas. Den gravidakvinnansin-
formerade samtycke &r natur-
ligtvis nédvandigt och skall
inte heller ifrégasittas som
samtyckesgrund for forsoket.

Lars Jacobsson

professor,

institutionen for psykiatri,

Umea
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