Nya generallakaren Ann-Marie Goransson:

Forsvarsmedicinsk forskning
maste hli ett prioriterat omrade

— Trotsminskade andlag till
Forsvaret bor Sverigekunna
atertadet internationellt sett
godarykteinom omradet for-
svar smedicinsk for skning som
vi hadefor 15-20 ar sedan. Det
handlar om att goraraéatt priori-
teringar.

Det séger Ann-Marie Gorans-
son, ny gener allékare med an-
svar fOr det svenska for svarets
sukvard.

Sedan den 1 juli har Forsvaret en
kvinnlig general, den forstai Sveriges
historia. Det & Ann-Marie Gdransson
som utsetts till ny generalldkare efter
BjoOrn Zetterstrom som gétt i pension.

Ann-Marie Goransson foddes for
drygt 50 & sedan i Malmo. Hon kom-
mer fran relativt enkla forhallanden,
hennesfar var snickare, och Ann-Marie
sjiav bar som flicka inte pa ndgon stor
drém om l&karyrket. Men det gick brai
skolan och hon bérjadeldsamedicinvid
Lunds universitet.

Redan innan Ann-Marie Goransson
tog sin l&arexamen 1972 fick hon som
vikarie vid Mamé alménna gukhus
majlighet att arbetainom kirurgi, ochin-
tresset for kirurgi och traumatologi kom
sedan att fargahennes fortsattakarriar.

Hon specialiserade sig och har arbe-
tat som kirurg pabl aHuddinge 5jukhus.
1980 disputerade hon vid Karolinskain-
stitutet i Solnai @mnet gallvégskirurgi.

Internationellt kdnd forskning

1978 angtédlldes Ann-Marie Gorans-
son av Forsvaret. Svensk forsvarsmedi-
cinsk forskning hade vid den tiden ett
mycket gott rykte, beréttar hon. Det fanns
en organisation och utvecklade rutiner
kring bl askottskadekirurgi med forsoks-
djur som var internationellt valkand.

Sverigesledande stéllning paomrédet
leddetill att hon vid mitten av 1980-talet
inbjodstill US Army for att under tva &
delsarbetasom l&rarei krigskirurgi, dels
byggaupp ett laboratoriumi Washington
for forskning kring sarballistik.

—Den amerikanska militdren hade
stor erfarenhet av krigssituationer, inte
minst frén Vietnamkriget, som skulle
kunna ha tagits tillvara for att utveckla
krigskirurgin, sager Ann-Marie Go-
ransson.

—Mendet férdesingaprotokoll eller
gjordes nagra uppfoljningar under
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Generalldkare Ann-Marie Géransson
vill 6ka samarbetet med den civila
sjukvarden, bl a for att forbattra
mojligheterna att rekrytera kompetenta
lakare.

— Vi behover fler generalister bland
kirurgerna. Specialiseringen inom smala
nischer ar ett stort problem for Forsvaret,
séger Ann-Marie Géransson.

kontrollerade former for att kunna dra
forskningsméssiga slutsatser. Ett annat
problem var att |8karnai Vietnam ofta
byttes ut.

Uppdrag for FN

Inom ramen for FNs fredsbevarande
operationer har Ann-Marie Goransson
bl aarbetat i Libanon vid tvatillfallen,
1980 som kirurg vid det svenska falt-
gukhuset och 1989 som chef for hela
den svenska medicinska verksamheten
i omradet.

Hon var &ven ansvarig for planering-
en och igangsittandet av de svenska
faltgukhusen i Saudiarabien under
Gulf-kriget och i Somalia 1993.

—Inom loppet av fyra—sex veckor
fran att vi f&r uppdraget ska det finnas
ett fungerande faltgukhus pa plats. In-

for ett sadant uppdrag handlar det inte
bara om att rekrytera personal, i plane-
ringen mastevi kartlagga en mangd de-
taljer, tex vilkacivilaresurser somfinns
pa platsen ifréga om exempelvis trans-
portmdjligheter, om det finns vatten,
vilka nationer som ingér i FN-styrkan
och vilka gukdomar som & vanliga
bland dessa nationaliteter, och om det
ingdr i vart uppdrag att hjalpa hela be-
folkningen.

— Forvéantas vi kunna hjdlpahelabe-
folkningen kan det innebara att vi mas-
te haupp emot 15-20 |&kareinom olika
speciditeter paplatsi faltgukhuset.

Inte bara medicinsk forskning

Parallellt med de internationella upp-
dragen har Ann-Marie Goransson gjort
karriar pa hemmaplan. 1986 utnamndes
hon till dverste och hon har bland annat
tjanstgjort vid milostaben i Boden.

Men i takt med att uppdragen blivit
av allt mer administrativ art, har avstan-
det till rollen som Kliniskt verksam kir-
urg okat. ldag skulle Ann-Marie Go6-
ransson helst avstafran att stéllasig vid
ett operationsbord.
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— Det svart att hinnafolja den medi-
cinska utvecklingen, men jag forsoker
hallamig ajour inom omradet kirurgi.

Det & framst fragor kring forskning
och utveckling som upptagit hennestid.

—Till Forsvarsstaben kom jag 1990
och hér har jag aven varit ansvarig for
samordningen av al forskning inom
Forsvarsmakten, dvs &en utanfor det
medicinska omradet. Det har bl a hand-
lat om att utvecklaen ny radar och forsk-
ning kring effekter av nya vapensystem.

Innan Ann-Marie Goransson tog
dver som generall 8kare arbetade hon pa
Forsvarsdepartementet med minrgj-
ningsfragor.

Svarare att rekrytera lakare

Nu skahon ledaen stab paca 20 per-
soner med bl a l&kare, sjukskdterskor,
apotekare och veterindrer i Forsvars-
maktens hdgkvarter pa Lidingévagen i
Stockholm. Dessutom & hon chef for
de lakare som arbetar pa forsvarsan-
[&ggningar runt om i landet.

| hennesansvar ingdr &veninternatio-
nella forsvarsmedicinska ataganden, s&
som svenska faltgukhus i krigshérjade
lander, samt utveckling och forskning.

Som Sveriges forsta kvinnliga gen-
eral f&r Ann-Marie GOransson nog rak-
named att en del kritiska blickar kom-
mer att riktas mot det arbete hon utfor.

— Sverigeligger fortfarandeefter t ex
USA nér det gdller jamstalldhet inom
det militara, men det finns nog bédefor-
och nackdelar med att varakvinnai den
hér rollen.

Ska svensk forsvarsmedicin behdla
sin standard — och i vissa avseende for-
béttra den — in pa 2000-talet kravs att
samarbetet med den civila sukvéarden
utvecklasytterligare, menar Ann-Marie
Goransson. Det handlar bl a om att ut-
bilda fler |&kare som sedan kan anvan-
das pa svenskafaltsukhus.

Aven Forsvarsmakten behover an-
stéllanyalékare som kan utbildasi for-
svarsmedicin for att 6kaoch breddasta-
bens kompetens, men ocksa for att ha
kompetenta |akare som kan ta 6ver da
de som nu arbetar som |&rare och fors-
kare sd smaningom gar i pension.

—ldag har Sverige nagot sa ovanligt
som ett l18karéverskott. Det kan para-
doxalt nog ledartill att vi far svarare att
rekrytera duktiga lékare till faltgukhu-
sen, bl ai samband med internationella
uppdrag, eftersom man & mer radd om
sitt jobb och undviker att ta for ménga
tjanstledighetsperioder.

—Vi behover rutinerade lakare for
dessa uppdrag och kan déarfér inte re-
kryteraungaarbets 6salékare som sak-
nar den nédvandiga erfarenheten, sager
Ann-Marie GOransson.

Ett for Forsvarsmakten stort och
vaxande problem med den civila sjuk-
varden &r den alt smalare speciaise-
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ringen inom kirurgiska nischer, vilket
aven &r ett internationellt problem.

— Laparoskopi & ett braexempel pa
enteknik som blivit rutin vid vissaope-
rationer och som gjort att vissakirurger
inte ens 1&r sig dppna en buk. Det &r ett
problem béde nar det handlar om mili-
tarakrigssjukhus och for véracivilabe-

— Sverige var for 15-20 ar sedan en
ledande nation inom bl a forskning kring
skottskadekirurgi. Den positionen kan vi
aterta, sager Ann-Marie Géransson.

redskapssjukhus. | héndelse av krig ska
ju skadade kunna tas om hand av sdvél
civilasom militdra sukhus.

—Vi behdver generalister bland kir-
urger. Och & man skicklig pat ex gall-
vagsoperationer kan man redan den
nodvandiga tekniken for att relativt
snabbt kunna bli duktig i krigskirurgi,
séger Ann-Marie Goransson.

Ett bevarat gott rykte

Vid ett flertd tillfallen har |&kare
fran US Army deltagit i det svenska
forsvarets utbildning i skottskadekirur-

gi. Trots att &ven myndigheternai USA
till&ter anvandningen av forsoksdjur vid
den hér typen av utvecklings- och forsk-
ningsarbete vander man sig garna mot
Sverige for utbildning.

Ett bevarat gott rykte om lang erfa-
renhet av kontrollerade studier & en
forklaring.

Ett liknande utbyte finns med Stor-
britannien, samt med de nordiska och
baltiskalanderna.

Att det goda ryktet ifraga om for-
svarsmedicin till stor del & bibehalet
vittnar ocksa den forfragan fran den me-
dicinskaplaneringsavdel ningen vid FNs
Department of peacekeeping operation i
New York, om att eventuel It fatillsittaen
svensk chef for avdel ningen.

Forordnandet & patvaar ochinnebér
ett ansvar for FNs samtliga medicinska
insatser.

—Jag ska till hosten resa till New
York och tréffa foretrédare for avdel-
ningen och diskutera bl a denna fréga,
séger Ann-Marie GOransson.

Trots dessa exempel pa ett bevarat
gott renommeé anser hon att det utveck-
lings- och forskningsarbete som en gang
placerade svensk forsvarsmedicin pa
varldskartan har blivit sieftersatt att om-
rédet nu maste prioriteras.

Dettaskaske samtidigt som hon lever
med ett krav paatt banta sin egen organi-
sation, i takt med att hela forsvaret ban-
tas.

— Sverige var for 15-20 & sedan en
ledande nationinom bl aforskning kring
skottskadekirurgi och med rétt priorite-
ringar bor vi kunnadtertaden positionen,
séger Ann-Marie Goransson.

— Det har inte funnits samma intres-
se for forskning och utveckling de se-
naste aren, och det &r en trend som vi
maste vanda om vi pa ett béattre sitt ska
kunna férebygga och behandla skador.
Vi maste se langsiktigt pa forskningen.

Peter Orn

Bure satsar pa Norge

BureHalsa och Sjukvard har
kopt 50 procent av aktiernai
Norgesstérsta privatgukhus,
Volvat Medisinske Senter AS.

Volvat Medisinske Senter i Odo har
tjanster inom de flesta vardspeci aliteter-
na, med speciell kompetens inom dgon-
kirurgi och ortopedi. Omséttningen 1997
& beréknad till motsvarande 225 miljo-
ner svenska kronor. 20 procent av inték-
ternakommer fran det offentliga. Ovriga
intakter bestér av arsavgifter, enkildapa-
tientavgifter och operationer.

— Investeringeni Volvat &r ett viktigt
steg i var internationalisering av Bure
Halsaoch Sjukvard och &r det forstaste-

get in pa den norska sjukvardsmarkna-
den, séger Roger Holtback, VD och
koncernchef i Investment AB Bure.

| Volvat ingdr dven Wille Laboris,
som erbjuder arbetshalsovard, primér-
vard och laboratorieservice.

BureHé& saoch Sjukvérd, somi Sve-
rige & ledande inom icke-offentlig
sukvérd, har nu verksamhet i Sverige,
Norge, Polen och Danmark.

Investment AB Bure har dessutom
Okat aktieinnehavet i Scribonatill 46,6
procent av kapital et och 60,9 procent av
résterna. Scribona har marknadsledan-
de positioner i Norden inom omradena
dataprodukter, kontorsmaskiner och in-
formationstjanster.
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