Utbildningsminister Carl Tham:

Raden hor satsa pa yngre forskare

och stiftelserna pa de etablerade

Av denyaledamdéternai
forskningsstiftelserna hamtas
flerafran forskningsraden. Ut-
bildningsminister Carl Thams
forhoppning ar att rad och stif-
telser nu tar ett tydligare sam-
ordningsansvar for finansiering-
en av svensk forskning.

— For skningsr aden bor fram-
for allt davakt om deyngre
forskarna medan stiftelsernas
anslag framst bor inriktas pa
etableradeforskare, siger Carl
Tham till Lakartidningen.

Vissa kritikers farhdgor om att det
kan bli problem att hitta forskare som
vill ingdi stiftelsernas styrelser och »ga
i regeringens ledband» har enligt Carl
Tham inte besannats.

— Det har inte varit det minsta svért
att hitta duktigaforskare. Arbetet i stif-
telserna blir inte politiskt styrt eller av
samre vetenskaplig kvalitet bara for att
regeringen utser ledaméterna, sdger
Carl Tham.

Forutom mdjligheten att entlediga
och utseledaméter i stiftelser bildadeav
staten omfattar den @ndring av Stiftel se-
lagen som tréder i kraft den 1 januari
1997 &ven bl a styrel sens bedl utsférhet
och sammanséttning, dtiftelsens for-
valtning och placering av diftelsens
formogenhet.

Inga fler forandringar

Sammanséttningen av ledaméter blir
en annan, bl a frangas den paragref i
stadgarna for Stiftelsen for strategisk
forskning, som sager att tre ledaméter
bor hamtasfran andralander &n Sverige.

— Utdver sammanséttningen av sty-
relseledamater skainget andrasjust nu.
Dock 6kar offentligheten; ssmmaregler
bor géllafor stiftel sernasom for de stat-
ligaraden, sager Carl Tham.

—Menfor att fatill stdnd en sadan of -
fentlig insyn krévs ett mer omsorgsfullt
beredningsarbete for att fa det faststallt
i stiftel seférordningen.

Sammanslagna »storrad»

Enligt Carl Tham finns det flera
tankbara 6sningar p& hur réden och
stiftel serna skulle kunna samordna ar-
betet. | praktiken blir det, &minstone i
viss man, frdgan om sammansagna
»storrad.

— Forskningsréden  knyts mycket
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hardare till stiftelserna an vad som &r
fallet idag. Vad det kan ledatill palang
sikt &r for tidigt att séga, men en ténkbar
utveckling &r att réden blir den instans
som beddmer ansdkningar, medan stif-
telserna betalar ut anslagen, séger Carl
Tham.

—Avenomjagintevill idealiseraré
den, t ex sd har ju Medicinska forsk-
ningsrdet periodvis haft stora pro-
blem, s& har de anda stor erfarenhet av
att gora vetenskapliga beddmningar.

Fog for viss kritik

Av den massiva kritik som riktats
frén forskarsamhallet, framfor alltinom
det medicinska omradet, mot Carl
Thams forslag om stiftelserna och
minskade anslag till r&den, finns det &t-
minstone pa en punkt fog for kritiken,
menar utbildningsministern.

— Neddragningarnaav de statligaan-
slagen till forskningsréden kan komma
att drabbaframst yngre forskare. Dérfér
ska raden framfor alt sla vakt om de
yngreforskarna, medan stiftel sernasan-
slag bor inriktas pa etablerade forskare.

| Gvrigt star Carl Tham fast vid sin
instalIningtill forskarsamhéllets »omo-
tiverade reaktioner», inte minst fran
biomedicinare.

—Medicinska forskningsrédet bor
inte har nagra storre problem med att
tackaupp de minskade anslagen genom
omprioriteringar och utnyttjande av den

Utbildningsminister Carl Tham tar
grepp om den svenska forskningen och
knyter forskningsraden allt hardare till
stiftelserna.

— En tankbar utveckling pa langre sikt ar
att de nuvarande raden blir den instans
som gor den vetenskapliga beddmningen
av ansokningarna, medan stiftelserna
betalar ut pengarna, sager Carl Tham.

egnalikviditeten, séger Carl Tham, och
fortsétter:

— Det finns en positiv sida av bespa-
ringarna: raden blir tvungnaatt tittamer
kritiskt pa vilka satsningar som gors.

For att tdckade minskade statligaan-
slagen for 1997 pa 52 miljoner kronor
har MFR bedlutat att minskaantal et nya
forskarassistenttjanster fran 40 till 20,
samt att sdnka anslagsnivan paalapro-
jektbidrag under 1997 med 17 procent.

Ordforandena klara

Den9januari utsesformellt denyale-
dambterna i stiftelserna. Regeringens
fordag till ordférande & klaraoch i mit-
ten av december skafordag padvrigale-
damdter ha lamnats in till Utbildnings-
departementet. Enéller tvariksdags eda-
moter skaingai varje styrelse.

| den storsta stiftel sen, Stiftelsen for
strategisk forskning, Okar antalet leda-
moter frén 11 till 13. Sju ledaméter ska
komma fran forskningsraden.

Dessutom foreslas generadirektor
Birgit Erngren vid Nutek som ledamot i
stiftelsen, samt ytterligare en person
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fran Nutek. Fornyat forordnande i stif-
telsen far Greta Fossum, vice forsk-
ningschef vid Mo och Domsj6 AB, vice
VD Jan Martinsson, ABB, samt profes-
sor Carl-lvar Brandén, forskningsdirek-
tér vid ESRF i Grenable.

Ingvar Carlsson, tidigare statsminis-
ter i den socialdemokratiska regering-
en, blir ny ordférande i Stiftelsen for
strategisk forskning.

—Med den nya sammanséttningen
av dtiftelsens styrelse blir mgjligheten
till ett samarbete med de olika forsk-
ningsraden mycket goda, siger Ingvar
Carlsson.

Ska ratta till missforstanden

Ingvar Carlsson tvekadeinte att tacka
jatill att foresds som ordférande, trots
den stundom mycket kritiskadebatt som
foregétt andringen i Stiftelselagen.

—Tvéartom. Jag anser mig ha goda
mojligheter att réttatill de missforsténd
somfinns. Det bor kunnabli lugnochro
i forskarsamhéllet redan under det
forstahalvéaret 1997.

Ingvar Carlsson har paolika sétt ar-
betat med forskningspolitiskafragor se-
dan 1969. Under sammanl agt &ttaér har
han haft ett direkt regeringsansvar for
dessafragor och han har dessutom varit
ordférande i forskningsberedningen.

Som ordférande i Vardalsstiftelsen
foreslas TjiaTorpe, tidigare borgarrdd i
Stockholm, i Stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling foreslas
landshévding Bdrje Hornlund, och i
Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning foreslas
generaldirektér AgnetaBladh vid Hog-
skoleverket.

Fordlag till 6vrigaledamobter i dessa
stiftelser & annu inte presenterade.

Peter Orn

Forstarkta
stiftelseanslag

Stiftelsen for strategisk forskning
har nu tagit beslut om storleken p& 1997
arsandag.

Utbver den ursprunligen planerade
anslagsnivan, omkring 300 miljoner
kronor varav drygt 100 miljoner kronor
till det biovetenskapliga omrédet, be-
dutade stiftelsens styrelse att forstérka
utdelningen till tidigare igangsatta pro-
gram, bl aforskarskolor, med 35 miljo-
ner kronor. Av dessa gar 21 miljoner
kronor till forskning inom bioveten-
skap, varav merparten handlar om bio-
medicinsk forskning.

De styrelsebeslut om nya program
inom biovetenskap, motsvarande an-
slag pa drygt 20 miljoner kronor, togs
inte som planerat i decembermatet.
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Allmanna rad om verksamhetschefer

Gener(_ellt hallna rﬁ_d ger
landstingen stor frihet

Socialstyrelsen vantasinom
kort faststalla allmannarad om
ver ksamhetschef. Forslaget ar
generdllt hallet och ger liksom
lagstiftningen stort utrymme for
landstingen att anstélla den man
anser mest lampad som chef.

Den 1 januari 1997 forsvinner be-
stdmmel sen om chefsoverlékare ur lag-
gtiftningen. | stéllet stadgar den nya
skrivningen av Halso- och jukvardsla-
gen, HSL, att det inom hé so- och sjuk-
vard skall finnas nagon som svarar for
verksamheten (verksamhetschef).

De nya bestédmmelsernai lagen stél-
ler krav pa att verksamheten organise-
ras sd att den tillgodoser hig patientsa-
kerhet, god kvalitet och framjar kost-
nadseffektivitet. Det finns ocksa krav
paatt ledningsansvaret ska varatydligt
saval ur patient- som tillsynsperspektiv.

De nya almanna raden definierar
vem som &r vardgivarei lagensmening.
Raden behandlar ocksa var det ska fin-
nas verksamhetschef.

Vid definition

| det ssmmanhanget definieras be-
greppet halso- och sjukvard med hjép
av HSL, Tillsynslagen och Aliggande-
lagen. Det innebér t ex att apotek, hjalp-
medelscentraler och SOS Alarm AB
betraktas som hélso- och sukvérds-
verksamhet och ska ha verksamhets-
chef.

Genomgaendefor deallmannaréden
& att uttrycken verksamhetsomréde
och enhet anvénds omvéxlande. L akar-
forbundet har papekat att det &r olyck-
ligt att anvanda uttrycket enhet, efter-
som ett verksamhetsomréde kan vara
centrumbildning eller vardkedja och
inte vad som traditionellt menas med
enhet somt ex klinik.

| de allmanna raden konstateras att
vardgivarna &r fria att organisera och
bedriva verksamheten efter |okala for-
utsittningar sa att den tillgodoser la-
gens krav. Man konstaterar bara att en
verksamhetschefs ansvarsomrade inte
bor varastorre an att patienter, anhériga
och personal rent faktiskt har mgjlighet
att vandasig till verksamhetschefen.

Né&r det gdler verksamhetschefens
uppgifter konstaterar Socialstyrelsen i
raden att denne representerar vardgiva-
ren. Det & vardgivaren som bestammer
vilkabefogenheter, réttigheter, skyldig-
heter och ansvar som verksamhetsche-

fen har. Men det finns ocks3 ett forfatt-
ningsreglerat ansvar for verksamhets-
chefen att tillgodose hg patientsaker-
het och god kvalitet samt att framja
kostnadseffektivitet.

Enligt r&den ska verksamhetschefen
ansvarafor att den |6pande verksamhe-
ten fungerar pa ett tillfredsstallande
sétt. Verksamhetschefen ska ocksa se
till att samverkan och samordning med
andra verksamheter fungerar tillfreds-
stéllande. Dessutom & det verksam-
hetschefens ansvar att det finns direktiv
och instruktioner i nddvandig utstrack-
ning samt att det finns en véardpolicy
som féljs.

| de allménna réden pépekas ocksa
att det & verksamhetschefens ansvar att
faststélla ett kvalitetssystem och att se
till att kvalitetsmalen nas.

Inga krav pa formell kompetens

Enligt huvudregeln behdver verk-
samhetschefen inte ha nagon formell
kompetens. Det & vardgivaren som be-
stdmmer vilka verksamheter som ska
héllas samman under en chef och vilken
kompetens denne skaha.

| r&den papekas att det vasentliga &r
att chefen har de egenskaper och den
kompetens som krévs for att han/hon
ska kunna tillgodose kravet pd hogsta
mojliga patientsékerhet inom verksam-
heten.

Inom tvangsvard av olika slag kravs
det enligt lag att chefskapet utbvasav en
specialistkompetent |&kare. Dettaanges
ocksdi de allmannaraden.

| réden pépekas att verksamhetsche-
fen har det samlade ansvaret och att det-
ta inte kan overlatas till ndgon annan.
Déremot kan och bor i vissafall verk-
samhetschefen uppdra & nagon annan
att fullgbra enskilda uppgifter. Man
framhaller att det ingér i den kompetens
som verksamhetschefen ska ha att veta
vilka ledningsuppgifter han/non maste
Overldta for att sakerstélla hog patient-
sakerhet och god kvalitet i varden.

| réden pdpekas ocksa att det vid en-
heter d&r medicinsk diagnos och be-
handling utgdr det dominerande inne-
hallet & det 1ampligt att det medicinska
omhéndertagandet av patienterna leds
av en person med god medicinsk sak-
kunskap inom aktuellt omrade. Saknar
verksamhetschefen denna kompetens
maste ansvaret att leda verksamheten i
denna del anfortros ndgon med s&dan
kompetens.

Kristina Johnson

AROR



