Hoppfulla aktorer satsar

Okad export av svensk
halso- och sjukvérd

Nya, mer offensiva strategier
for okad internationalisering
och export av svenskt g uk-
var dskunnande utvecklas bade
inom landstingsvéarlden och vid
olika organisationer och privata
foretag. Samstammiga bedéma-
retror paen successivt utokad
tjanste- och kunskapsexport
inom halso- och sukvardens
omrade.

Internationellt 8tnjuter svensk sjuk-
vérd ett mycket gott rykte. Dennagood-
will kan kanske kommatill nytta ocksa
i samband med nya, mer offensiva an-
satser att Okatjansteexporten inom hél-
so- och sjukvardens omréde.

Bade landsting, privata foretag och
olikaorganisationer finnsmed i en brett
sammansatt skara av aktorer som har
ambitioner att lansera svensk sjukvard
och svenskt sjukvardskunnande pa in-
ternationellamarknader.

Arbetet bedrivs 6verlag med opti-
mistiska fortecken. Det finns till och
med bedbémare som menar att okad
tjansteexport kan bli shekonomiskt 16n-
sam att den réddar jobb och motverkar
behovet av ytterligare rationaliseringar
inom varden.

Mangfald av verksamheter

Begreppet »sjukvardsexport» &r inte
sa entydigt som det |8ter utan syftar pa
en diversifierad mangfald av verksam-
heter och tjanster.

Kort summerat ingér féljande inslag
i ett halso- och sjukvardsbaserat export-
koncept:

 Rekrytering av utléndska patienter
for medicinsk och odontol ogisk specia-
listvérd i Sverige. Med detta avses bade
individuellaprivatpatienter och grupper
av utlandskapatienter. | senarefallet ba-
seras verksamheten pa vardkontrakt
mellan en svensk sukvardshuvudman
och sjukforsakringssystemet i ett annat
land.

« Bistdndsfinansierad tjansteexport,
tex i form av att svenska institutioner,
l&kare, sjukvardsorganisatorisk exper-
tis mfl engageras som l&rare och in-
struktorer i bistdndsprograminom EUs,
FNsoch Sidasram.

o Affarsméssigt finansierad tjanste-
och kunskapsexport, t ex i form av spe-
cialistutbildning — pa plats i Sverige—
av utléndsk medicinalpersonal. Aven i
form av att svenskal&kare och andraex-
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perter kontrakterasfor konsultuppdrag i
utlandet.

* »Export» av svenska lékare och
sjukskoterskor for tidsbegransade, indi-
viduellatjénstekontrakt utomlands, t ex
i stater runt Persiskaviken.

« Export av hérdvara, |dkemede,
siukvérdsteknologi och andra industri-
produkter. Aven export av vissa suk-
vardsadministrativa system, t ex det in-
ternationellt unika system for |akeme-
delshantering som  Apoteksbolaget

byggt upp.

Sjukvardsexportens aktorer

Ett forsok till snabbskiss av den
svenska g ukvardsexportens aktorer ger
foljande utfall:

» SwedeHealth AB — den offentliga
svenska sjukvérdens gemensamma
»paraplybolag» for hdlso- och guk-
vardsexport. Bolagets verksamhet har
emfas pa Gvergripande och strategibe-
tonade insatser som kan framja den of -
fentliga vardens tjansteexport.

SwedeHedth 8gs gemensamt av
Landstingsforbundet, A poteksbolaget
och regionlandstingen i Stockholm,
Uppsala, Ostergétland, Mamohus,
Malmo stad, Goteborg och Vasterbot-
ten. Landstingen i Bohus, Varmland,
Orebro, Gavleborg, Vasternorrland och
Skaraborg har samarbetsavtal med bo-
laget.

Den praktiska hanteringen av den
vardexport som forekommer bedrivs
sedan —med varierande upplédgg och
organisation —internt, inom berdrda
landsting/kommuner (se detaljer i sepa-
rat artikel).

* Stiftelsen Swecare &r ett nationel It
samverkansorgan for frdmjande av
svensk hdlso- och gukvardsexport.
Swecare — organisatoriskt ndra knutet
till  Industriforbundet och Exportré-
det — forsoker bl a hittanyakunder och
marknader. Swecares medlemskretsin-
kluderar deflestaberdrdaforetag, orga
nisationer och myndigheter, bade t ex
vardgivare och svenska industriforetag
somtillverkar sjukvardsutrustning m fl.

« Sjukvérden i Géteborg och Stock-
holm har bildat egna bolag for tjans-
teexport och rekrytering av utléndska
patienter till den egna hemmamarkna-
den. Bolagen — Gothenburg Care AB
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och Stockholm Care AB —ingdr samti-
digt som associerade medlemmar i
SwedeHealth AB.

» Swedish Health Carei Malmo AB
& ett privatagt bolag for sjukvardsex-
port. Bolaget har bl advertagit réttentill
internationell marknadsforing av den
offentligaukvarden i Skéane.

Omfattande konsultuppdrag

» Svenska vetenskapliga institutio-
ner engageras ibland for s omfattande
internationellauppdrag att det kan klas-
sas som tjansteexport. Exempel &r insti-
tutionen for internationell hdlso- och
sukvardsforskning (Ihcar) vid Karo-
linskainstitutet och enheten for interna-
tionell barnhdsovard, Uppsaa univer-
sitet, som bégge varit engagerade for
flerainternationella konsultuppdrag.

* InDevelop Uppsala AB ér ett kon-
sultforetag med bred och véetablerad
verksamhet inom den §ukvéardsanknut-
na tjansteexportens omréde. Foretaget
ar kontrakterat for en rad »tunga» inter-
nationellauppdrag, bl ai Sidasoch and-
ra bistandsorgani sationers regi.

* Svenska privatsukhus och privat-
kliniker tar i mangafall emot ocksa ut-
landska patienter. Frekvenserna varie-
rar. Hela 13 procent av de patienter som
laggsin pat ex Ryggkirurgiskakliniken
i StrangnésAB & hemmahdrandei and-
ralédnder. Motsvarandetal for de patien-
ter som laggsini slutenvard pa Sophia-
hemmet i Stockholm &r ca5-6 procent.

Vid Carlanderska §ukhemmet i Go-
teborg har man hittillsi &r tagit emot ca
170 norska patienter (i sutenvard) och
ytterligare ett tiotal patienter frén utom-
nordiskalander.

Avancerade insatser

Lars G Blomgvist, VD i Swede-
Health AB —de svenska landstingens
gemensamma kanal for tjénsteexport —
beréttar att det varje & kommer totalt ca
1 000 utlandska patienter for vard och
behandling vid offentliga svenska g uk-
hus.

— Merparten av dessa patienter kom-
mer frén 6vriga Norden, men samman-
taget rekryteras patienter frani stort sett
helavérlden.

— Flertalet utlandska patienter ar f6-
remal for avancerade §ukvardsi nsatser.
Specialiteter som neurokirurgi, plastik-
kirurgi, thoraxkirurgi och benmérgs-
transplantationer & exempel pa verk-
samheter som berdrs.

Lars G Blomqvist konstaterar att
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Sverige har en rad fordelar nér det gél-
ler att rekrytera utldndska patienter.
Sverige och svensk sukvard har inte
minst ett gott internationel It renommeé:

—Vi kanibland knorrafér oss §ava
over forhdlandena inom svensk §uk-
vard. Meni ett internationelIt perspek-
tiv raknas den, tvivelsutan, som bade
framstéende, effektiv och prisvard.
Déarmed &r den ocksa attraktiv, bade for
att rekrytera utlandska patienter och
ocksa som kunskapskalla, t ex for olika
former av féardighetsbaserad tjansteex-
port.

Vardkontrakt

De utléandska patienter som kdper
vard och behandling vid svenska sjuk-
hus bestdr dels av enstaka individer,
som kommer hit pa eget initiativ, och
dels av mer samlade grupper eller kvo-
ter av patienter.

Den senare kategorin & volymmas-
sigt sett storst, och verksamheten base-
ras pa vardavtal med utlandska forsak-
ringsbolag och sjukvéardshuvudman.
Ett konkret exempel ar det kontrakt for
viss hogspecialiserad vard for idan-
ningar som Gothenburg Care AB och
Sahlgrenska sjukhuset tecknat med is-
|andska sjukvardsmyndigheter.

Man kan samtidigt forstds undra hur
den offentliga svenska sjukvérden kan
importera patienter i ett 1&ge som prég-
lasav resursbrist och, i vissafall, till och
med av 6kande operationskoer?
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Lars G Blomqgvist, VD i SwedeHealth,
understryker att den storsta potentialen
for okad sjukvardsexport inte ryms inom
patientvard utan i form av tjanste- och
kunskapsexport och internationella
konsultuppdrag.

Lars G Blomgvist forklarar att det &r
ett mycket begrénsat och utvalt antal
verksamheter som marknadsférs inter-
nationellt:

—Utlandska patienter rekryteras i
praktiken enbart till det behandlings-
och resursoverskott som finns inom ett
begrénsat antal hogspecialiserade me-
dicinskadiscipliner. Den verksamheten
ar ekonomiskt |6nsam.

— Det finnsingen risk for att svensk
allméanhet kommer paundantag eller far
samre vard pa grund av detta. Den ga-
rantin & en grundbult i var verksamhet.
Det skulle vara politiskt omgjligt med
exempel pa att svenska patienter tving-
atstradatillbakstill férman for utlands-
ka privatpatienter.

Konsultverksamhet dkar

Lars G Blomqgvist understryker att
den storsta potentialen for okad suk-
vardsexport inte rymsinom patientvard
utan i form av tjénste- och kunskapsex-
port och internationella konsultupp-
drag.

— Sedan lange har man i bade Gote-
borg, Stockholm, Linkdping och Mal-
mo/Lund erbjudit utldndska l&kare och
tandl&kare vidareutbildning och specia-

lisering. Den sortens uppdragsexport
bor kunna utvecklas &nnu mer. Swede-
Health satsar altmer resurser pa att
frémjajust forsaljning av hogre utbild-
ning inom det medicinska och odonto-
logiska omradet, bade t ex specidistut-
bildning och ledarskapstréning av ut-
|andska | &kare/specialister.

— Bistdndsfinansierad tjansteexport
ar en annan sektor som vantas 6ka, med
en mojlighet for svensk sukvard att
varamed i budgivningen pa storainter-
nationella tjénster och konsultuppdrag.
Man kan bl anotera att EUs Gsthistand
befinner sig i en expansiv uppbygg-
nadsfas.

— Under senare & har SwedeHealthi
olika samarbetskonstellationer genom-
fort uppdrag rérande s ukhusplanering i
Vastafrika, managementutveckling i
Lettland, dversyn av turkiska hél somi-
nisteriet, studier rérande sjukvardsut-
bildning i Botswanamm. Vi & nu bl a
engagerade i att bygga upp ett suk-
vardssamarbete mellan fyra svenska
universitetssiukhus och fyra sukhus i
Thailand, en upprustning av fyra sjuk-
hus i Nicaragua och en utvardering av
den samlade sjukvarden i arabemira-
ten.

— Vi har &ven lagt anbud pa ett myc-
ket stort bistdndsprojekt rdrande stod
till uppbyggnaden av jukvarden i Pa-
lestina. Vi driver ocksa ett stort, EU-fi-
nansierat projekt i Bulgarien for utveck-
ling av ett nytt sukvardssystem och
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Trend mot fler internationella
ataganden i svensk sjukvard

Den offentliga svenska 5y uk-
varden satsar alltmer malinrik-
tat mot 6kad internationalise-
ring och atgarder som kan
framjatjansteexport.

L akartidningen har granskat
deinternationella projekt och
strategier som ar pagang bland
SwedeHealths dgare och intres-
senter.

Stockholmslanslandsting ingar for-
mellt som deldgarei SwedeHealth, men
ett separat bolag — Stockholm Care
AB —skoter i praktiken alt som har
med ldnets sjukvardsexport att géra.

Stockholm Care AB

erbjuder specialistvard

Sture §j6lund, VD vid landstingség-
da Stockholm Care AB, berdttar att
Stockholms1an i fjol tog emot totalt ca
450 utlandska patienter fran 55 olika
lander. Flertalet fall géllde behandling
inom avancerad specialistvard. Neuro-
Kirurgi och benmérgstransplantation ar
tvafrekvent berérda omraden.

Stockholm Care administrerar Tobi-
as-registret, det nationella svenska re-
gistret Gver benméargsdonatorer. Regist-
ret & en unik och internationellt efter-

fragad resurs som utnyttjas av sjukhus
Over i stort sett helavérlden.

Stockholm Care bedriver &ven viss
internationell konsultverksamhet och
har bl avarit kontrakterat for att utveck-
laen komplett drifts- och uppbyggnads-
plan for ett nytt sukhusi Aten. Bolaget
administrerar vidare Stockholms léns
landstings bistandsverksamhet till de
baltiskalanderna. Uppdraget har inklu-
derat olika konsultuppdrag som specia-
listutbildning for baltiskaldkare och le-
darskapsutbildning for estniska och
litauiska sjukhusdirektorer.

Sture Sjo6lund beréttar att bolaget ut-
vecklas gynnsamt och att man har
marknadsfordelar av mgjligheten till
en—internationellt sett —relativt 1&g
prisséitning. Stockholm Care kan er-
bjuda manga kirurgiska ingrepp till en
kostnad som ligger pa cirka halften av
vad motsvarande operationer kostar vid
privatsjukhusi USA.

— Dettager en god bas for att rekry-
terafler utlandska patienter.

—Okad tjansteexport kan innebéra
mangafordelar, kanske till och med ett
lyft for sysselsdttningen inom Stock-
holms sjukvard. Jag har réknat ut att om
Stockholm Care formér tredubbla den
verksamhet vi har idag sa skulle det in-
nebéra ca 500 nya arbetstillfallen inom

skall nu gdi gang med ett liknande pro-
jekt i Moldavien. Apoteksbolaget, som
& delagare i SwedeHedlth, ligger i
startfasen for internationell marknads-
foring av administrativa och praktiska
system for |8kemedel sdistribution.

— Vi finnsmed paden sk kortalistan
for EU-projekt, dvs den lista som man
mastevaramed pafor att dver huvud ta-
get fa lamna in projektanbud, och har
gott hopp om att kunna vara med och
konkurreraom olikakontrakt fran stora
internationella uppdragsgivare. Swede-
Healths &garkrets inger fortroende och
vi har 18t och smidigt kunnat etablera
direkta samarbetskanaler med Vérlds-
banken, de regionala utvecklingsban-
kerna, FN, samt med EUs speciella bi-
stdndsprogram Phare, kommenterar
Lars G Blomgyvist.

Potential for tillvaxt

—Jag beddmer att det sdledes finns
en god potential for utdkad kunskaps-
och uppdragsexport, medan mojlighe-
terna till 6kad patientrekrytering fran
utlandet, av givna skél, & mer begréan-
sade, fortydligar Lars G Blomgvist.

— Den priméra uppgiften for svensk
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sjukvérd &r att tillhandahalla sjukvard
for folk som bor i landet och efter den
egna befolkningens behov. Internatio-
nella engagemang kan aldrig bli mer 8n
relativt marginellaindag i landstingens
ordinarie verksamhet.

— Det finns, med tanke pa samhélls-
ekonomin, knappast heller nagot risk-
kapital inom den offentliga hélso- och
sjukvérden att satsa pa 6kad internatio-
nell marknadsféring av svensk suk-
vard, konstaterar Lars G Blomgvist och
framhaller samtidigt att fragan om okad
internationalisering inom véarden har
manga fasetter och att den inte skall fo-
kuserasensidigt papengar och vinsttan-
kande.

— Internationella kontakter ger utby-
te och stimulans ocksa pa manga andra
plan &@n det ekonomiska. Inteminst gyn-
nas kunskapsutveckling och mangkul-
turellt idé- och erfarenhetsutbyte.

*

Svenska landsting och kommuner
far enligt laginte dgaaffarsdrivande bo-
lag. SwedeHealth-gruppen har en spe-
ciell regeringsdispensfor den verksam-
het som bedrivs.

sjukvéarden i Stockholm, plus en massa
anknytande servicejobb i samhéllet i
ovrigt, kommenterar Sture Sj6lund.

Malmé stad och Malmaohus lan

salde till privat exportholag

Sjukvérden i Malmo stad och Mal-
maohus 18n bildade i mitten av 1980-ta-
let ett gemensamt bolag for sukvards-
export: SwedeHealth South.

Bolaget férde en obemérkt tillvaro
och omsattningen var 18g. De offentliga
agarna avvecklade sedermera sitt enga-
gemang for saken.

Ar 1993 slides skalet av Swede-
Health South vidaretill en privat entre-
prendr. Kopet inkluderade rétten till in-
ternationel| marknadsforing av §ukvar-
den i Skéne. Ett pd den véagen hil-
dat — privatagt — exportbolag drivsidag
under namnet Swedish Health Care
Servicesi Mamo AB. Den nye &garen
har rekonstruerat och expanderat verk-
samheten (se separat artikel).

Goteborgs stad satsar pa Norden

SwedeHealth Gothenburg Care sél-
jer och marknadsfér sedan 1989 sjuk-
vérd vid Géteborgs sjukhus, foretrades-
vis hogspecialiserad medicinsk och
odontol ogisk vard. Bolaget, som &gs av
Goteborgs stad, har etablerat en fram-
gangsrik och val fungerandeinternatio-
nell verksamhet.

Man tar emot ca 200-300 patienter
om aret, framfor allt for vard och be-
handling vid kliniker inom Sahlgrenska
§jukhuset och Ostra §jukhuset. Omsétt-
ningen varierar mellan ca 10 och 35
miljoner kronor om aret.

Docent HansBrynger, VD i Gothen-
burg Care, beréttar att majoriteten av de
utldndska patienter som behandlas i
Goteborg kommer fran Gvriga Norden
och pa basis av vardkontrakt med of-
fentligaforsakringskassor. Ett |angtids-
kontrakt &r tecknat mellan Gothenburg
Care och den isldndska staten angdende
transplantationskirurgisk  behandling
av idéndska medborgare.

Gothenburg Care har @ven kontrakt
med ett par danskaamt om utférande av
bypass-operationer. Bolaget har &ven
varit engagerat i flera storakonsultupp-
drag, tex ett projekt for att etablera
hjartkirurgi i Forenade arabemiraten.

Hans Brynger séger att verksamhe-
tenrullar pajamnt och stabilt men att de
framtida expansionsmjligheterna nog
ar begransade:

—Svensk sjukvardsexport kan dra
nyttaav hog kvalitet och ett rimligt pris-
I&ge, men de priser vi erbjuder & knap-
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past anmérkningsvart mycket lagre &n
pa andra hdll i Europa. Det finns inga
stérreincitament for europei ska forsak-
ringskassor, forsdkringsbolag osv att —i
mer storskalig mening — skicka patien-
ter till Sverige.

—Om man sedan blickar ut mot ett
mer fjérran kundunderlag, t ex rikaara-
ber och andraresursstarka privatpatien-
ter, sdrader det stor internationell kon-
kurrens om deras gunst. Formégna ut-
l[anningar brukar dessutom stélla ex-
tremt hoga krav pa kringservice i form
av mat, komfort och milj6. Det skall
helst motsvara forsta klass hotellstan-
dard, och vi har svart att matcha sddana
krav pé svenska sjukhus.

—Sa &ven om vi har resurser, kun-
skap och Overkapacitet inom svensk
sjukvard sA finns ocksa &erhallande
faktorer, pdpekar Hans Brynger.

Hallands lan vardar schweizare

Sune Samson, sjukvardsdirektor vid
landstinget i Halland, beréttar att |énet
ser positivt pa en stegvis utokad tjans-
teexport inom vardomradet:

Varbergs gukhus och Varbergs kur-
ort har redan tecknat kontrakt med ett
schweiziskt férsékringsbolag om att ta
emot totalt ca 50 schweiziska medbor-
garefor ortopediskaoch gynekol ogiska
operationer och for konvalescens.
Landstinget har vid prissédttningen ut-
gétt frén DRG-ersattningen plus 20 pro-
cent. Till detta kommer 2 000 kronor
per dygni allmén vardkostnad.

—Vartlandsting tillhér annuintefor-
mellt SwedeHealth-gruppen men vi har
pa senare tid deltagit som observator.
Ett fordag om ansutning héller som
bast pa att tas fram och planeras bli po-
litiskt provat under hsten 1996.

— Om avtalet med SwedeHealth vin-
ner gillande kommer vi i mer strukture-
rad form att forsdka utveckla bl a arbe-
te med bistdndsfinansierad tjansteex-
port. Inom landstinget Halland finns en
rad spetskompetenser som &r intressan-
tamed tanke pa uttkad tjansteexport.

Bohuslandstinget

vill satsa pa uppfinningar

Bohudandstinget &r i fard med att se
Over landstingets mojligheter till tjans-
teexport och ovrig afférsverksamhet.

Anders Mjérdsj6, ansvarig projekt-
ledare, beréttar att Bohuslandstinget
nyligen —tillsammans med Stenung-
sunds kommun — har bearbetat majlig-
heten till kunskapsexport inom &dre-
omsorg.

— Var primérvérd har, som en del i
adrevardskedjan, funnits med vid ndg-
ra seminarier, massor och kurser som
saltstill bl a Tyskland.

— Det & déremot inte aktuel It att mer
organiserat palansnivataemot utlands-
ka patienter, men pa sina hall, lokalt i
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sjukvéarden, finns ett intresse fér och
avenforutsattningar for att séljavardtill
utlandet. FOr denna verksamhet disku-
teras ett samarbete med Gothenburg
Care.

— V& stora ambition &r att forsoka
utveckla egna idéer och uppfinningar.
Det finns, i landstingetstotalaverksam-
het, mangder med innovationer som
bara ligger i l&dorna, eller som ibland
anvands i det tysta, eller som sdljs for
billigt till négon fabrikant som sedan ut-
vecklar vidare och gor den stora vins-
ten.

— Det finns exempel pauppfinningar
som har stannat inom sjukhusetsvaggar
eftersom det saknats tid och pengar att
vidareutvecklaen produkt. Vi har nu ett
projekt pa gang for att mer affarsmés-
sigt utveckla och marknadsfdra uppfin-
ningar som tas fram av landstingets an-
stéllda

Ett konkret utvecklingsprojekt ror en
spannplatta som tagits fram av ett team
vid Mdlndals sjukhus med ortoped Jan
Willén i spetsen. Plattan anvands vid
rontgenundersokningar av  patienter
med fortrangningar i den lumbala spi-
nalkanalen. Spannplattan har en unik
konstruktion som gor att ryggraden fér
samma belastning i liggande som i sté&
ende. Kanske en framtida svensk ex-
portprodukt?

Skaraborgs lan

later ester auskultera

Per Angesi6, primarvardsoverlaka-
re, landstinget, Skaraborg, beréttar att
lanet & berett att deltai internationella
projekt avseende uppbyggnad av basal
héso- och sukvard/primarvérd, ut-
veckling av barnhalsovard, smittskydd
och médrahal sovard.

— Dérutdver finns inom landstinget
onskemdl om att deltai internationella
samarbetsprojekt avseende kvalitetsut-
veckling och malformuleringsarbete
inom halso- och sjukvard. Vi har dar-
emot inte satsat pa att taemot utlandska
patienter.

—Landstinget i Skaraborg bedriver
sedan nagra &, med bidrag fran Osteu-
ropakommittén, ett auskultationspro-
gram mot Estland. Estniska |&kare,
sjukskéterskor och sjukvardd drare aus-
kulterar inom landstinget Skaraborg
under 4-6-veckorsperioder, med efter-
foljande seminarium i Estland, dar
landstinget finns representerat.

—Vart landsting stod i somras &ven
vard for fyra chefstjansteman och |&ka-
re fran Bulgarien som var i Sverige i
samband med SwedeHealths projekt
for att utveckla hdlso- och jukvarden i
Bulgarien.

Varmlands lan vill bli aktivare
Landstinget i Varmland antog i slu-
tet av 1995 ett principprogram for

landstingetsinternationellaarbete. Pro-
grammet rekommenderar ett aktivt in-
ternationellt samarbete, inklusive ut-
veckling av ett samarbete som redan &
etablerat med Hedmarksfylke i Norge.
Malet &r att i 6kande grad deltai in-
ternationella utvecklingsprojekt, mark-
nadsunderstka omraden for tjansteex-
port samt utveckla samverkansformer
och att fordjupa analysen over intres-
santa omraden for internationell kun-
skapsoverforing. Landstingsstyrelsens
kansli skall fa personal med sarskild
kompetens i internationella fragor for
samordning och som stédfunktion.
Ake Bostrom vid landstinget i
Varmlands centrala sjukvéardsdistrikt:
— Ett paborjat utvecklingsprojekt ror
Overforing av kunskap om stroke-reha-
bilitering, barnhalsovard, habilitering
och tandvard till Baltikum och Polen.
— | samarbete med Gothenburg Care
AB och stiftel sen Fryk-Center kommer
ett avtal att skrivas under hdsten 1996,
vars syfte &r att gemensamt verkafor att
svenska och utléndska patienter skall
ges majlighet till rehabilitering, som
initialt kan skeinom sjukvéardeni Gote-
borg och dérefter vid Fryk-Center i
Torsby.

Orebro lan

erbjuder dgonvard

Peter Bagckstrom, |&kare och hélso-
och sjukvérdsdirektor vid Orebro lans
landsting, beréttar att Regionsjukhuset i
Orebro har salt vard till utlandska med-
borgare inom framfor allt det oftalmo-
logiska omradet:

— Ett antal patienter fran Mellants-
tern med olika 6gonsjukdomar har fatt
vard i Orebro. Behandlingen har fram-
for alt omfattat omrédena Ggonbotten-
forandringar, katarakter, tumorer och
traumata.

—Vidare har thoraxkliniken en del
utlandska patienter. |nom omrédet obe-
sitaskirurgi finns vid Regionsg ukhuset
béde kunskap och kapacitet att ta emot
utlandska patienter.

— Vi fér ett stort antal forfrégningar
frén de forna Gstlanderna, vasentligen
de baltiska staterna och Ryssland, om
det pediatriska omrédet och kvinno-
gukdomar. Har & emellertid finansie-
ringen ett problem.

— Eftersom vi har bade kapacitet och
kunskap att gorainsatser padet har om-
radet skulle en utmarkt 16sning kunna
vara att de utvecklingsbidrag som fran
Sverige ldmnastill de forna Oststaterna
kunde kanaliseras for att finansierain-
satser av den hér arten.

— | det perspektivet & det intressant
for ossi Orebro att varamed i Swede-
Health. Det kan dessutom innebéra att
en medarbetare for en period kan verka
i annat land, vilket medfor personlig sti-
mulans och mgjligheter till utveckling
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och for landstinget medfor att nya in-
tryck ochidéer kantashem, avdl utar Pe-
ter Baackstrom.

Ostergdtlands 1an vill ligga lagt

Landstinget i Ostergdtland intar en
mer defensiv och forsiktig stéllning och
har nyligen bedlutat sdlja aktierna i
SwedeHealth.

Eva Sjokvist, informationschef vid
Landstinget Ostergdtland, beréttar att
tjansteexport inom vardomradet inte ut-
gor ett prioriterat omrade.

— Det finnsi de karvatider som réder
ett behov av att koncentreraverksamhe-
ten kring sadant som utgdr landstingets
egentliga uppgift. Export av sjukvérd
kan innebéra ett ekonomiskt risktagan-
de och dettaberor i safall skattepengar.

Det separata bolag — Lincare AB —
som en gang bildades specifikt i syfte
att siljaoch exporterasjukvardeni Lin-
koping har legat i malpése under flera
&r. Bolaget avregistrerades slutligt nu i
augusti 1996.

— Inom ramen fér Hal souniversitetet
sker dock fortl Gpande ett internationel It
utbyte pa utbildnings- och forskarniva,
betonar Eva §okvist.

— Det forekommer éven en visskun-
skapsexport i form av att utlandska 1&
kare utbildas vid Universitetssukhuset
for att sedan &ervandatill sinahemlan-
der.

Vid Flyktingmedicinskt centrum
(FMC) vid Universitetssjukhuset i Lin-
koping tas skadade svenska FN-solda-
ter om hand, och vid ndgot enstakartill-
féale har krigsskadade frén Bosnien
fortstill FMC for vard.

Uppsala lan varnar

for orealistiska projekt

— Akademiskag ukhusetsvard av ut-
landska patienter uppgdr i dagslaget
ekonomiskt till &ttamiljoner kronor per
&, berdttar Anders Lindkvist, plane-
ringschef, Akademiskasjukhuset, Upp-
sda

— Vi kan erbjuda utlandska patienter
vardinom all specialiserad verksamhet.
Mer frekvent vard av utlandska patien-
ter sker inom hjartsjukvard, endokrina
buktumdrer, avancerad ryggkirurgi,
neurosjukvard samt  specialiserad
ONH-kirurgi.

— Sjukhuset ser ett engagemang i
sjukvéardsexport som ett it att bredda
patientunderlaget for att dérigenom for-
billiga varden for de landsting som an-
vander sig av jukhusets tjanster, men
ocks& som ett sétt att bibehdlla arbets-
tillféllen i Uppsala. Okade internatio-
nella kontakter framjar och stérker en
positiv arbetsmiljo.

—Med entitt i backspegeln kan man
konstatera att eventuella férhoppningar
om stora och snabba »vinster» genom
etablering av enheter och 5jukhusfor ut-
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landska patienter legat 1angt fran verk-
ligheten.

— Det & min uppfattning att de fles-
ta projekt som diskuterats i den végen,
bl a ett i Uppsda—pa privat initia-
tiv —, inte & ekonomiskt hallbara eller
realistiska.

— Akademiska sukhusets strategi &r
att, framst via kontakter mellan véra
medicinska foretradare och presumtiva
utlandskakunder, skapalangsiktigaoch
tillforlitliga relationer for en vidgad
vérd av utldndska patienter. Vi har dér-
emot medvetet avstétt fran att bygga
upp en egen sdljorganisation, ochvi for-
litar oss pa SwedeHealth och andraeta-
blerade organisationer.

— | vissomfattning tar 5jukhuset ock-
sdemot utlandskalakare och annan per-
sonal for specialistutbildning. Formed-
ling av personal for konsultverksamhet
utomlands har haft marginell omfatt-
ning fran gjukhusets/landstingets sida.

Gavleborgs lan

opererade norrman

Vid Gévle gukhus har, under de se-
naste aren, omkring 120 norrméan ope-
rerats for bl a kndskador och |jumsk-
bréck. Operationerna— som baseras pa
ett avtal med Gévlesnorskavéanort Bus-
kerud — har utforts utom ordinarie ar-
betstid och med frivillig, sérskilt avl6-
nad personal.

— Norgeprojektet & nu avslutat —
aven om samarbetet med fylket natur-
ligtvis fortsétter. Forsaljningen av vard
till vart grannland fungeradei huvudsak
bra—men véckte en del motkrafter i
Norge.

— Det & for nérvarande osdkert hur
barkraftig idén & med tanke pa framti-
da projekt. Nagra egentliga planer pa
ytterligaretjansteexport finnsfor nérva-
rande inte inom vart landsting, beréttar
MatsLarson, sjukhusdirektor vid Lans-
sukhuseti Gavle.

— Vart samarbete med SwedeHealth
kan sakert anda utvecklas, kanske med
tanke painternationellakonsultuppdrag
i regi av Sida, Vérldsbanken, Tacis-pro-
grammet etc. Det finns ju privata kon-
sultféretag som arbetar framgangsrikt
pé&den bogen — och jag &r Gvertygad om
att vi inom den offentliga varden kan
aktivera oss béttre an vad vi gjort.

—En avvdgd satsning pa tjanste-
export skulle kunna engagera bade 1&
kare, sukvardspersonal och administ-
ratérer. Jag & dvertygad om att en 6kad
aktivering i den riktningen kan tillfora
svenskalandsting savél vidgad kunskap
somen del finansiellaintékter. Tillrack-
ligt ménga inom den svenska sjukvar-
den har intresse och engagemang for in-
ternationellafrégor for att det skall vara
mojligt att bermannaaven storre projekt.

— Enintressant framtidamajlighet &r
att arbetsgivare da kanske kan erbjuda

anstdlldamajlighet till entidsannorlun-
dauppdrag inom ramen for den ordina-
rie anstéllningen, séger Mats Larson.

Vasternorrlands lan

tror pa kunskapsexport

Landstingslékare Goran Carlsson,
landstinget i Vasternorrland, sger att
det inte ar aktuellt att sdlja gukvard till
utléndska patienter.

—Men vi hdller en dorr 6ppen for
framtida, 6kade internationella kontak-
ter. Vi planerar bl aatt genomféraenin-
ventering bland landstingets personal
om intresset for internationella atagan-
den.

— Vi vet att det finns ett stort intresse
utomlands for de folkhé soprojekt som
bedrivs bade i Vasternorrland och pa
andrahdll i landet.

—Man skulle kunna bygga upp en
mer aktiv form for internationell dial og.
Den svenska primar- och 6ppenvérdens
uppbyggnad kan vara en potentiell kal-
la for okad kunskapsexport, sérskilt
kring metoder for att paverkaolampliga
livsstilar samt inom barn- och médra-
ha sovard.

Vasterhottens lan

stoppade Kina-projekt

Ocksa Vasterbottens landsting har
ett eget bolag — Expolaris—som &r 1&
nets officiella fasad for bl a §ukvards-
export, men négra storre projekt &r inte
i gang.

Kandlidirektor Gunnar  Olsson,
landstingsledningen, beréttar att |&net
&r i fard med att utredafragan om inter-
nationella dtaganden och framtida sam-
verkan med SwedeHealth AB.

— Vi tar idag inte emot ngrautlands-
ka patienter, men den instalIningen kan
vi behtva diskutera pa nytt. Daremot
har vi deltagit i ndgra konsultuppdrag
p& arabiska halvon, bl a ett samarbets-
projekt med en saudisk sjukvardsentre-
prendr.

— Vi har tidigare haft kontakter med
folkrepubliken Kina om ett samarbete
pa tandvérdens omrade, men detta
ganska langt gangna forsok avbréts vid
tidpunkten for handelserna pa Him-
melska Fridens Torg, 1989.

I november 1995 diskuterade lands-
tingsfullmaktige en motion om bildan-
deav ett separat sédljbolag for internatio-
nell tjansteexport. Motionen féranledde
ingen 8tgard. Fullmaktige ansdg att om
landstinget i Vésterbotten bedriver
tjansteexport sa bor detta ske inom ra-
men for SwedeHedths arbete, vars
namn & inarbetat och valkant i interna-
tionella sammanhang.

Apoteksholaget saljer kunskap

om lakemedelsforsorjning

Dag Johannesson vid Apotekshola-
get beréttar att bolaget gatt in i Swede-
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Swecare siktar mot okad
export till Fjarran Ostern

Swecare ar en samverkans-
grupp for foretag, organisatio-
ner och myndigheter som arbe-
tar med tj&nste- och varuexport
inom héalso- och sukvardens
omrade. Inom Swecarerymsen
betydande exportteknisk kom-
petens, och stiftelsen arbetar ak-
tivt och med manga olika medel
for att hittanya kunder och nya
marknader &t medlemsforeta-
gen.

Stiftelsen Swecares medlemskrets
bestér av ca 35 foretag och organisatio-
ner och omfattar sd gott som alladein-
tressenter — bade offentliga och privata
—som berdrs av begreppet hdlso- och
sjukvardsexport.

Bland mediemmarna mérks saledes
bade t ex Socialdepartementet, Lands-
tingsforbundet, SwedeHealth, Prakti-
kertjanst, Lakarforbundet och en lang
rad svenska foretag som tillverkar pro-
dukter och utrustning for sjukvardsbruk
—Arjo, Astra, Electrolux Medical Sys-
tems, Elekta, Engstrom Medical, Gam-
bro, Getinge, Hospico, Stilleoch manga
fler.

Swecare, som & organisatoriskt
knutet till Industriférbundet och Ex-
portradet, samlar den exporttekniska
specialkunskap som behtvs for att man
aktivt skall kunna framja en tkad sjuk-
vérdsexport.

Swecares verksamhet gér bl a ut pa
att férse medlemsforetagen med fakta,
tipsoch idéer om projekt och méjlighe-
ter, samt bistai marknadsforingen. Man
initierar &en olika former av delega-
tionsresor, symposier och andra kon-
taktskapande verksamheter.

Health AB pa grund av kontinuerliga
forfrégningar som kommer frén utlan-
det om det svenska systemet for |&ke-
medel sférsorjning:

— Formerna for svensk |&kemedels-
forsorjning, dess organisatoriska upp-
byggnad och det hel hetsperspektiv som
vi arbetar med roner ett mycket stort in-
tresse utomlands. Vi tror att det skall
varamgjligt att bygga upp en viss kon-
sultverksamhet och tjansteexport kring
dettaoch avenfor att medverkai mer bi-
sténdsbetonade sammanhang.

—Via SwedeHeadlth &r vi for nérva-
rande engagerade i ett projekt for att
bygga upp en mer effektiv |&kemedels-
forsorjning i Lettland.

Bo Lennholm
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Lars Olof Nilke, VD i Swecare, berattar
att man nyligen tagit hem en order pa
360 miljoner kronor avseende export till
Thailand av svenska varor och tjanster
inom sjukvardens omrade.

—En viktig uppgift & att finna nya
potentiella marknader for medlemsfé-
retagen, att kartldgga marknaderna och
underl&tta nddvandiga kontakter for vi-
dare bearbetning, beréttar Lars Olof
Nilke, chef for aff arsomrédet halso- och
sjukvéardvid Exportrédet samt VD i tif-
telsen Swecare.

Framtidsmarknader

Malaysia, Thailand, Kina och Indo-
nesien & exempel pa potentiellt lovan-
de marknader som Swecare bearbetar.

| Ma aysiahar medlemsféretaginom
Swecare byggt ett 5jukhus pa L angkawi
och utvecklat en plan for omstrukture-
ring av sukvarden i KualaLumpur.

— Swecare inriktar sig i 6vrigt med
sarskild prioritet pAmarknadernai Fjér-
ran Ostern. Indonesien & en ny, mycket
intressant framtida marknad. Landet
planerar stora sjukvardsinvesteringar i
en naraframtid.

—Vi kommer dven att folja med pa
regeringens officiella Kinaresa i host
och i samband med detta genomfora
symposier i Shanghai och Peking. Vi
fortsétter i Ovrigt att bearbeta interna-
tionella organisationer som FN och
V &rldsbanken.

Libanons halsovardsminister gasta-
detidigarei hostas sociaminister Mar-
got Wallstrém.

— Ateruppbyggnaden av Libanon

dppnar mangamajligheter till samarbe-
teinom hélso- och sjukvarden. Libanon
vill bl aha hjélp med ledning och drift
av gukhus, 18kemedelskontroll, sjuk-
skdterskor och utrustning.

Stor Thailandsorder

Lars Olof Nilke beréttar att Swecare
sommaren 1996 kunde notera sin vo-
lymmassigt storstaframgang hittills:

— Vi kunde d3, efter tva och ett halvt
ars forberedelser, ta hem en order pa
360 miljoner kronor. Ordern innebér att
ett tiotal svenskaforetag kommer att le-
verera utrustning for modernisering av
offentligathail andskasjukhus palands-
bygden.

— Det géller leverans av ambulanser
fran Volvo, ventilatorer frén Engstrom
och sterilanlaggningar fran Getinge
m m. Sammanhallandei dettaprojekt &r
Skanskalnternational Building AB. Ut-
bildningsinsatser som syftar till att mot-
verkalakarflykt fran thailandska lands-
bygdssjukhus planeras ocksa.

—Denna order finansieras till 280
miljoner kronor som en s k mjuk kredit,
i form av ett rantefritt 1an, och till 80
miljoner kronor med kontantansl ag fran
thail andska hél sovardsministeriet.

Sociala projekt dkar

Lars Olof Nilke anser att svensk
sjukvérdsexport har goda framtida ex-
pansionsmajligheter, vad galler bade
varuexport och konsult- och planerings-
tjanster.

— Allt fler projekt kommer inom den
sociala sektorn och har bl a 6kat inom
Vérldsbanken och genom EUs bi-
stdndsprogram. Det & en utveckling
som pasikt innebar chanstill storakon-
sultuppdrag ocksa for den offentliga
sektorni Sverige.

Lars Olof Nilke beddmer att svenskt
rationaliseringskunnande kan bli en ny
nisch vard att bearbeta:

— Praktiskt taget allalénder har pro-
blem med kostnadsutvecklingen inom
siukvarden. Sverige kan erbjuda kun-
skaper och produkter som kan géravard
och behandling effektivare och mer ra-
tionell. Det borde finnas ett stort inter-
nationelltintressefér det kunnandesom
ar samlat inom den offentliga sektorn i
Sverige, t ex betréffande planering och
drift av gukhus. Det géller ocksa de sy-
stem somvi har nér det galler att tillam-
pa medicinsk sakkunskap pa ett kom-
plett sétt i 16pande klinisk verksamhet,
exempelvis med uppléggning av vard-
program och andra férfinade rutiner.

Bo Lennholm
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Privatholag for svensk
export av sjukvardstjanster

Swedish Health Carei Malm6
AB ar Sverigesenda privatagda
bolag for export av §ukvards-
tjanster. Bolagetskarnavilar i
internationell marknadsféring
av §yukvarden Skane, men verk-
samheten expanderar och Mal-
mo-foretaget har nyligen etable-
rat sig som mellanhand fér kon-
sultuppdrag och projekt inom
bistandsfinansier ad tjansteex-
port.

Swedish Health Care bildadesi janu-
ari 1993 pa basen av den verksamhet
som forutvarande offentligt &gda
Swedehealth South AB drivit.

| kdpet ingick rétten till internatio-
nell marknadsforing av sjukvarden i
Skane.

Kerry Persson, dgare och VD i
Swedish Health Care, beréttar att hans
bolag har ett samarbetsavtal med Mal-
mo kommun, och verksamheten bestér
bl ai att rekrytera utléandska patienter
till specialistvérd inom kirurgiska spe-
ciadliteter i Malmd. En stor del av verk-
samheten omfattar vidare rekrytering
till de speciaistutbildningar for utom-

nordiska |&kare som arrangeras i Mal-
mo—-L und.

Kerry Persson beréttar att det for nér-
varande gar omkring 30 utomnordiska
lakare och tandlakare pa olika utbild-
ningar som Swedish Health Care varit
med om att rekryteratill.

— Dessa l&kare och tandlékare kom-
mer fran bl a Saudiarabien, Forenade
arabemiraten, Libyen, Kuwait, Bahrain
och Sudan. Kurserna debiteras mark-
nadsmassigt och betalas av respektive

regering.

Utdkade marknader

— Vi har kontinuerligt kunnat bredda
och utéka vara marknader och férmed-
lar idag patienter och tjénster ven till
andra sukhus och orter i Sverige, och
har ett avtal om utbildning och patient-
vard med Akademiskasjukhuset i Upp-
sala

Swedish Health Care arbetar &ven
med konsultuppdrag inom den privata
sektorn i Sydeuropa och Mellandstern
och inom det bistandsfinansierade om-
radet. Man har bl aett kontrakt for EUs
avdelning for ekonomisk integration
med Central- och Osteuropa—det sk
Phare-programmet. Uppdraget — som &r
vart cirkaelvamiljoner kronor —innebér

utveckling av ett system for underhall av
medicinsk utrustning i Albanien.

— Vi satsar ocksa pa okad tjansteex-
port kring svensk & dreomsorg och dess
organisation, och sedan 1990 har vi ar-
rangerat flerautbildnings- ochinforma-
tionspaket pa det temat for japanska
kunder.

Siktar dsterut

Var finns expansionsméjligheterna
for svensk gjukvardsexport?

—Jag tror att Mellandstern och Syd-
ostasien & mycket intressanta for fort-
satt bearbetning. N&r det géler bi-
stdndsfinansierad sjukvardsexport si
kommer Osteuropaatt stai fokus.

— En tankbar gren for expansion ar
forsdljning av utrustning till allade nya
sukhus som kontinuerligt etableras
runtomi vérlden, resonerar Kerry Pers-
son.

*

Swedehealth South AB var ett ex-
portbolag som sjukvardshuvudmannen
i Skane agde. Verksamheten, inklusive
réttentill internationell marknadsforing
av §ukvardeni Skane, séldesut och pri-
vatiserades 1993.

Bo Lennholm

SKTF: Lagt kostnadslage
kan gynna sjukvardsexport

Svenska kommunaltjanste-
mannaftrbundet, SKTF, skriver
i en nyutgiven rapport »Svensk
siukvard bra och billig— Ny ex-
portnaring?» att kostnaderna
for halso- och jukvarden ar
lagai Sverige och att detta ska-
par en basfor exportframjande
atgarder.

Kostnaderna for halso- och sjukvar-
den, réknat i procent av BNP, uppgar i
Sverige till ca 7,5 procent medan den
kostar betydligt mer i mangaandrajam-
forbara lander, exempelvis ca 8,5
procent i Italien och 8,6 procent i Tysk-
land.

Enligt SKTFs rapport finns det ock-
sa data som tyder paatt styckkostnaden
for definierade sukvardsingrepp ar 13g
hos oss.

Rapporten papekar att var relativt
sett billiga gukvard blir &nnu billigare
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om hénsyntastill att andelen ddreéddre
ar hoégi Sverige.

»Den svenska modellen»

Inger Efraimsson, ordférande i
SKTF, sager till Lakartidningen att det
bér finnas goda majligheter till dkad
tjansteexport inom vérdsektorn:

— Det gédller i fragaom baderent me-
dicinsk verksamhet och export av det
unika, utomlands ofta beundrade, orga-
nisatoriska koncept som Vardsverige
baseras pa.

—Den svenska modellen fér om-
vardnads- och omsorgsverksamhet &
exempel pa verksamhet som, i utvalda
delar, borde kunna sdljas i utlandet i
form av konsulttjanster.

—En mer aktiverad satsning pa
svensk tjansteexport inom varden kan,
om den lyckas, kanske till och med bi-
dra till att forhindra uppségningar och
radda syssel séttning.

Bo Lennholm

Inger Efraimsson, ordférande i SKTF,
anser att det finns goda mojligheter till
6kad tjansteexport inom vardsektorn.
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Lakarna - en nyckelgrupp
for svensk sjukvardsexport

L akarférbundet har andutit
sig som medlem i Swecare. For -
bundet betraktar stiftelsen som
en bralank mellan sukvérden
och demarknader som kan bli
aktuellafor olikaformer av
svensk s ukvardsexport.

— Swecare binder ihop de kvaliteter
vi har pAhemmapl an paett brastt. Sve-
riges htga standard nér det gédller guk-
vard och sjukvéardsutrustning erbjuder
enmgjligheti den riktningen, kommen-
terar Anders Milton, L&karforbundets
VD.

—Svensk sukvard har en stor, al-
man goodwill i utlandet. Det finns ock-
sa objektiva fordelar som kan framja
Okad export, t ex kombinationen av hig
kvalitet och en internationellt rimlig
prisniva.

—Lakarkdren har breda internatio-
nella kontaktytor och utgdr en nyckel-
grupp om man Vvill expandera suk-
vardsexporten. Det & i medlemmarnas
intresse som L&karférbundet bevakar
utvecklingen, och om mgjligt &ven bi-
drar till att den nér framgang. En 6kad
sjukvérdsexport kan ledatill intressan-
ta personliga utvecklingsméjligheter
och &ven arbetstillféllen, konsultupp-
drag m m for forbundets medlemmar.

Anders Milton papekar att L akarfor-
bundet givetvisinte & nagot kommersi-
It exportframjande organ, men att det
anda kan goraen insats:

Val utveckiat kontaktnat

— La&karforbundet har ett gott och vél
utvecklat kontaktnét ute i vérlden som
kan komma till nytta i samband med
forhandlingar om kontrakt och upp-
drag. Vi deltog deltog nyligen som
»dorroppnare» i samband med samtal
somleddeframtill att Swecarekundeta
hem en order pa 360 miljoner kronor i
Thailand.

— For framtidentror jag att L akarfor-
bundets roll kan utvecklas mer. Den
personkénnedom om |&kare som for-
bundet besitter gor att vi kan bidramed
rad och synpunkter om lakare som har
intresse och specialkunskap for en viss
typ av utlandsuppdrag.

Bo Lennholm

— Lakarforbundet har ett gott och val
utvecklat kontaktnat ute i varlden som
kan komma till nytta i samband med
forhandlingar om kontrakt och uppdrag.
Vi deltog nyligen som »dérréppnare» i
samband med samtal som ledde fram till
att Swecare kunde ta hem en order pa
360 miljoner kronor i Thailand, berattar
Anders Milton, VD i Lakarférbundet.

Framgangsrikt konsultholag
for svensk tiansteexport

Konsultbolaget InDevelop
Uppsala AB har nétt betydande
framgang inom den bistandsfi-
nansierade tjnsteexportens
omrade.

Bolaget ags gemensamt av
Uppsala universitet och privata
Hifab-gruppen i Stockholm som
ar verksam inom det byggtek-
niska omr adet.

Verksamheten inriktas pa en mang-
fald av konsultuppdrag med hél so- och
sukvardsanknytning, bl ai regi av Sida,
V&rldsbanken, Unicef, WHO och EU.
Ett aktuellt &tagande handlar om att de-
tajplaneraEUs stod till ett landsomfat-
tande program for reproduktiv hélsa
och barnhalsovard i Indien.

Efter Kairokonferensen om befolk-
ningsfragor finns det ett stort interna-

2R5A

tionellt intresse for att stodja Indi-
ens anstrangningar att orientera sig
mot en strategi dar individen sétts i
centrum och dér kvinnans och man-
nensfriarétt till val av preventivmeto-
der betonas.

InDevelop kommer bl aatt skickaett
team pa fem svenska experter till Indi-
en, beréttar Birger Forsberg i InDeve-
lopsledning.

InDevelop har i 6vrigt verksamhet i
sex olika lander, varav fdljande exem-
pel paléngsiktiga projekt kan namnas:

| Vietnam har foretaget anda sedan
1986 ansvarat for det svenska hél sosto-
det.

| Kambodja bistdr man, pa Unicefs
uppdrag, med expertis fér uppbyggnad
av en béttre priméarvéard.

| Dar Es Salaam, Tanzania, driver In-
Devel op panorska bistandsorganet No-
rads uppdrag en vardcentral.

| Uganda bistér foretaget med exper-
tisi ett projekt som syftar till férbéttrad
distriktshalsovard pa landsbygden. |
Uganda koordinerar InDevelop &ven
Sidas program for férbéttrad modrahal -
sa och utveckling av ett system med
nodvandiga, rekommenderade basl 8ke-
medel.

| Etiopien och Eritrea deltar man
med epidemiol ogisk expertisfor att pla-
nera och utvérdera olika satsningar
inom halso- och sjukvéardens omréde.

Bolaget har &ven borjat formaen re-
surshbas inom akut- och flyktingmedi-
cin, med uppdrag i bl aAfghanistan och
Bosnien-Hercegovina.

InDevelop har ca35 anstéllda, varav
25 & stationerade utomlands. Genom
dren har manga svenska lakare och
gjukskdterskor arbetat med foretaget ut-
omlands.

Bo Lennholm
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