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Chefsoverlakarna tar

Alla l&kare leder pa nagot sitt,
men somliga gor det mer &n andra.
De som gor det mest — chefsdverla
karna—var nyligen samladetill ordi-
narie féreningsméte i Stockholm.
Utover de sedvanliga arsmotespro-
cedurerna(vilkavar snabbt avverka-
de) gavs stort utrymme for debatter
om chefskap i politiskt styrda orga-
nisationer.

Ett aterkommande tema var de
problem som uppstar i skarnings-
punkten mellan chefernas verksam-
hetsansvar och den politiska styr-
ningen. Chefsoverldkarnas situation
beskrevs bl a som en hybrid mellan
arbetsgivar- och arbetstagarrollerna,
déar kravet pa solidaritet med arbets-
givaren stundom kan upplevas som
tungt.

Problemen forstarks naturligt-
visav de harda sparbeting som idag
sétter sin pragel pa sukvarden i ala
delar av landet. De senaste fem aren
har dértill standigt »nya modeller»
forandrat spelreglerna och darmed
forsvérat de verksamhetsansvariga
chefernas arbete.

Det var dock ingen som forespra-
kade att dessa pafrestande sidor av
chefsrollen bordetastill intakt for att
overlataansvaret till andra personal-
kategorier. Tvértom blir |&karkérens
inflytande sérskilt angel &get vid om-
struktureringar_och nedskarningar,
eftersom sjukvard &r en sdkomplice-
rad och kunskapsintensiv organisa-
tion.

Var skall professionen och poli-
tikernamotasi framtiden, 16d en fré-
ga. Allmant var uppfattnlngen att det
inte ar branar politiker. gér in for de-
taljstyrning pa 1g niva| sukhusor-
ganisationen. Politikerrollen &r att ge
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"aterstallare” med ro

de6vergripanderamarnafor resurser
och struktur.

Aven Landsti ngsforbundets ord-
forande sade sig vara motstandare
till detaljreglering. Det innebér for
mycket jobb, och bland politikerna
finns dessutom inte den nédvéandiga
kunskapen. En anledningtill att poli-
tiker anda ingriper &r att klinikerna
oftainte klarar att halla budgeten.

Fran lakar hall hor des som mot-
argument bl a att incitamenten for
sparande kan bli lidande, om tacken
for att en klinik klarat budgeten bara
blir ett krav pa att spara annu mera.
Solidariteten med arbetsgivaren kan
ocksa kommai konflikt med ansva-
ret gentemot patienterna.

Ett annat papekande var att |18kar-
na béttre maste kunna redogéra for
vad man presterar, dvs visa effekter-
naav resursinsatser. Men ledarrollen
underléttas inte av att det finns poli-
tisk oenighet — det som &r rétt i
Stockholm behdver inte vara det i
Goteborg.

Aven om frégorna kanske var fler
an svarenforefdll det finnaseninsikt
om att det vore kapitalforstdring att
inte ta vara pa den medicinska kom-
petensen i slukvardens ledningsor-
ganisation. Det & ju—som det fram-
holls ocksa fran arbetsgivarsidan —
anda medicinen som utgér kéarnan i
verksamheten.

Chefstverlakarnas  temadag
kan kanske uppfattas som ett steg
mot okad forstaelse och dmsesidig
respekt mellan |8kare, administrato-
rer och politiker. Det bor noteras att
sammankomsten skedde i samarbete
mellan chol-foreningen och Lands-
tingsférbundet.

Den senare organisationen stéllde
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bl aupp med en omfattandeinforma-
tion om aktuell forskning rérandele-
darskap i politiskt styrda organisa-
tioner. T ex belystes bade skillnader
och likheter i jamforelse med chef-
skap inom néringslivet, samt enkéater
om chefernas attityder.

Det maste ses som nagot positivt
att Landstingsforbundet som arbets-
givarforetradare lagger ned moda
och resurser pa kartlaggning av hur
de egna systemen fungerar. FOr-
hoppningsvis tar man ocksa till sig
de kritiska aspekter som enkéterna
exponerar.

En intressant jakttagelse fran
chol-motet & ocksa att den redovis-
ning som motte storst debatt och en-
gagemang hos férsamlingen handla-
de om»chefskap och kénx». Avenom
undersokningen annu barahar inletts
avlivades dar flera forestéllningar
om vad som skiljer manligt och
kvinnligt i karriéren.

Nagot Overraskande var den
»knusende ro» som chefsoverlakar-
na uppvisade infor regeringens pa
fund kring det samlade ledningsan-
svaret inom slukvarden Fragan be-
rordes nérmast i forbigaende med en
redovisning av att Lakarférbundet
infor Socialutskottet fatt klargorasin

syn pafragan.

Den uteblivna debatten kan vé
knappast tolkas pa annat vis an att
chefsoverlakarna har en stark tilltro
till den egna formagan att aven i
framtiden hévdasig brai konkurren-
sen med andra gruppers ansprak pa
chefskapet. Det storsta ohagnet till
foljd av »reformen» uppstar kanske
om man nodsakas byta organisa-
tionsnamnet till Verksamhetschefs-
foreningen.. . .o
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