Handlingsprogram for lékares ledarskap

Chefen maste fa tid for sin uppgift
Rekryteringen maste stimuleras

Chefsuppdrag ar en huvudar -
betsuppgift som normalt ska
omfatta minst halva ar betstiden.
Det ar alltfor vanligt att laka-
rensarbetsuppgifter som chef
maste utforas utanfor den vanli-
gaarbetstiden. Ett satt att stod-
jalékarei ledar skapet ar att
skapa natverk. L 8kare som che-
fer har ett sérskilt ansvar for att
stimulerarekrytering av framti-
denschefer.

En ledarskapskultur som férbereder
|&karen for | edarskap behdver utvecklas.
Det konstaterar Lakarforbundet i sitt
Handlingsprogram for lékares ledar-
skap som antagits av centralstyrel sen.

Den ledarskapskultur Lakarforbun-
det vill seinnebér bl aatt chefernai var-
den aktivt skaverkafor ett béttre rekry-
teringsunderlag av lampliga chefer.
Detta gér att uppnat ex genom att ar-
betsuppgifter som PAL-ansvar, hand-
ledning, schemalé&ggning, projektled-
ning och sektorsansvar delegeras.

Chefspolicy behdvs

Mycket fa arbetsgivare har idag en
genomtankt chefspolicy. Det medfor att
|&kare far illa av otydliga chefskrav,
orealistiskaforvantningar, oklaradirek-
tiv och bristfalliga forutséttningar.

Numera &r det vanligt att chefsfor-
ordnandet &r tidsbegransat. Anda réder
det osakerhet om hur frégor som upp-
stér vid chefsavveckling ska hanteras. |
handlingsprogrammet hévdas att en
svar chefsavveckling i grunden ofta be-
ror pa felaktig rekrytering. Man menar
ocksa att kritik mot |&karkarens ledar-
skapsformégaavenfaller tillbaka paar-
betsgivaren.

L akarfoérbundets idé om ledarskaps-
kultur innebér att forbundet och dess
foreningar pa alla nivaer verkar for att
en chefspolicy utarbetas av samtligaar-
betsgivare. En sédan policy bor innehdl-
la praxis och metoder for tidsbegransat
ledarskap.

Traditionella  utbildningsprogram
for utveckling av ledarskap i varden ger
begransad framgang. Larande miljoer
ger mer. | forstahand &r det férandrade
attityder och formaga till flexibilitet
som bor efterstrévas. Darfor bor ledar-
skapdldrandet forasini vardens vardag.
Ett viktigt steg mot dettadr att arbetafor
att chefer far tillrackligt med tid for sitt
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uppdrag. Idag &r det vanligt att chefska-
pet 1aggs ovanpa ordinarie arbetsupp-
gifter. Handledning for |&kare under ut-
bildning samt introduktion for nyan-
stélldamaste ses 6ver och forbéttras.

Bra med utvecklingssamtal

| programmet papekar forbundet att
utvecklingssamtal &r ett till stora delar
outnyttjat ledningsinstrument. Chefs-
Overlskaren maste organisera arbetet sa
att allamedarbetareingéri ett systemav
aterkoppling och vardering av tilldelat
ansvar. Utvecklingssamtal méste bli ett
vardagligt indlag i ledarskapskulturen,
anser forbundet.

Forbundet konstaterar att den enskil-
delédkaren moter enrad | edarskapsfient-
ligahinder under sinkarriér. Brister vad
gdler t ex anstdllningstrygghet, vidare-
utbildning, méjlighet att forena forald-
raskap och arbete samt en pressad ar-
betssituation |&mnar ingen kraft dver
till engagemang i administrativafragor.
En konsekvens &r att kvinnliga l&kare
har svért att n&ledande positioner.

L &karkollektivet, fackligaforetréda-
re, arbetsgivare och utbildningsvésende
har ett gemensamt ansvar for att identi-
fieraoch undanréjahinder av dettaslag.
Forbundet anser att kvinnliga |8kares
ambitioner och mgjligheter till ledar-
skap sarskilt ska beaktas, bl ai utveck-
lingssamtal och jamstélldhetsplan.

Stdd via natverk och mentorer

Ett allt vanligare sétt att léra & att
gora det inom organiserade natverk.
Det faktum att nétverket & informellt
och att medlemmarna oftast inte star i
direkt konkurrens- eller beroendestall-
ning till varandraskapar mojligheter for
deltagarnaatt visa osakerhet och erkén-
nactillkortakommanden.

Dennatyp av forum borde kunnaan-
vandas &aven for att stodja lakare pa ett
organisatoriskt plan. Nétverk for |&kare
i ledande stéllning anser férbundet &r en
vég till héjd ledningskvalitet och bor
déarfor stimuleras.

Manga chefer har vittnat om bety-
delsen av en mentor né&r man paborjar
ett chefskap. Chefen skagdv védjasin
mentor och arbeta tillsammans med
denna under den forsta tiden som chef.
En mentor behover inte verka inom
sjukvérden. Forbundet anser att men-
torstod bor erbjudas nér en lakare far ett
chefsuppdrag.

Lakarforbundet anser att chefsbver-
|&karen aktivt ska delegera lednings-

uppgifter. Det &r viktigt att chefstverl &
karen via delegationer hittar en balans
mellan avdelningsforesténdarens, pati-
entansvarig lékares och Overldkarens
ansvar. Mdet &r att alla medarbetares
kompetens och engagemang stimuleras
och utnyttjas optimalt.

Forbundet anser att det ar viktigt att
vidgakretsen av blivande ledare genom
att synliggora de kvinnliga lékarna. Ett
sétt kan vara att chefsoverlékaren ser
Over i vilken utstréackning ledningsupp-
gifter delegerastill kvinnligarespektive
manliga l&kare. Ett annat sétt &r att er-
bjuda ledarskapsutbildning till fler 1&
kare och darmed aventill fler kvinnor. |
utvecklingssamtal maste chefsoverla
kare aktivt frAga om medarbetares vilja
att ta pa sig ledningsuppgifter.

Vidgade rekryteringskriterier

Lakarforbundet anser att forsoken
med vidgade kriterier for rekrytering
till l&karutbildningen bor utvecklas.
Kriterierna bor innefatta fler personlig-
hetsrelaterade beddmningsgrunder.
Forbundet anser att &ven andra dimen-
sioner an traditionell medicinsk kun-
skap maste erkannas.

Lakare har borjat fragaefter kunska-
per for att effektivt hanterachefs-/ledar-
skap. | skriften »Lakare som ledare i
halso- och sjukvéarden» foresprékar L&
karforbundet och Lé&karesdllskapet att
det bor skapas en kvalificerad administ-
rativ utbildning som ger 1&8kare méjlig-
het att levaupp till ett vidare chefs- och
ledaransvar.

Om utbildningen ska fa optimal &f-
fekt bor den finnas med redan i |&kares
grundutbildning. Detta bor sedan féljas
av administrativ praktik under AT-
tjanstgoring, SK-kurser i sjukvérdsad-
ministration och ledarskap samt ett an-
tal fordjupade pabyggnadskurser for
specialistlékare.

Genom hela lakarutbildningen mas-
te nya moment relevanta for ledarskap
introduceras, utvérderas och utvecklas.

Varje blivande eller nybliven chefs-
Overlékare bor erbjudas speciadesig-
nad utbildning for sin nya roll. Skrad-
darsydd utbildning av detta slag saknas
dock i stor utstréckning.

| andra lénder finns vautvecklade
institutioner for vetenskaplig utveck-
ling av administration och ledarskap
inom héso- och sjukvérd. Férbundet
anser att motsvarande forskning initie-
rasoch stbds éveni Sverige.
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