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Vardens egna behov maste
styra kunskapsutvecklingen

LAKARESALLSKAPET, KUNGLIGA VETENSKAPSAKADEMIEN OCH
SBU PRESENTERAR GEMENSAMT INITIATIV TILL IDEPROGRAM

Hélso- och sjukvarden i Sverige
och internationellt genomgar
stora och snabba férandringar. I
den dagliga sjukvarden upplevs
och omskrivs tillstandet ofta
som en kronisk kris, dar bade
personal och patienter kdnner
frustration.

Forvintningarna pa forbatt-
ringar 6kar och dndrar karaktar.
Gapet mellan ambitioner, mo6j-
ligheter och verklighetens be-
gransade resurser blir allt stor-
re. Tillgangligheten till varden
upplevs som otillracklig. Sjuk-
varden och samhallet méste ut-
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veckla nya satt att balansera for-
vantningar och behov sa att hal-

so- och sjukvardslagens intentioner om
god vard pa lika villkor kan uppfyllas.

Med nya mojligheter till direkt infor-
mations- och kunskapsoverforing mellan
patienterna och varden och mellan olika
halso- och sjukvardsinrattningar har for-
utsittningarna for och kraven pa varden
ytterligare okat.

Halso- och sjukvardens upplevelse aven
stindigt anstrangd situation i kombina-
tion med stora nya moéjligheter ar ju en di-
rekt uppfordran till hélso- och sjukvarden
och deras samarbetspartner, frimst uni-
versitet och hogskolor, att utveckla nya ar-
betsprocesser for att leva upp till forvéant-

HUVUDBUDSKAP

o Svenska lakaresallskapet, Statens bered-
ning for medicinsk och social utvardering
(SBU) och en arbetsgrupp inom Kungliga
vetenskapsakademien har gemensamt ta-
git initiativ till ett idéprogram for kunskaps-
utvecklingen inom halso- och sjukvarden.
o Initiativet syftar till att belysa vilka positi-
va effekter ett tydligare fokus pa halso- och
sjukvardens behov av forskning, utveckling
och utbildning (FoUU) skulle kunna fa fér
utvecklingen av svensk hélso- och sjukvard
och for samordningen med universitets-
baserad forskning och utbildning samt for
samverkan med naringslivet.

ningarna pi en integrerad vard som utgar
fran och svarar upp mot patienternas och
samhallets behov [1,2].

Den snabba samhallsutvecklingen stal-
ler ocksé nya krav pa halso- och sjukvar-
den vad giller tex infektionssjukdomar,
migration och demografiska forandringar.

Vilfungerande forsta linje kravs

Det finns en internationell samsyn kring
att den halso- och sjukvard som har bast
forutsattningar att motsvara dessa krav
maste utgd fran en vilfungerande forsta
linje. I Sverige innebér detta i forsta hand
primadrvard med allmadnmedicinsk spe-
cialistkompetens. Dar ska merparten av
befolkningens haélso- och sjukdomspro-
blem kunna hanteras samtidigt som till-
gingligheten ar god, och framfor allt ska
kontinuiteten for stora grupper av patien-
ter med langvariga och komplexa sjuk-
domstillstand garanteras.

Det forutsitter i sin tur ndra samverkan
med bade specialistvarden och kommu-
nerna. Primdrvarden behover tillgang till
specialistkunskap och ibland &ven specia-
listvardens resurser. Den maste ocksa vara

Tllustration: Colourbox

Forskning, utveckling och utbildning
kan stdrka hélso- och sjukvarden och
ge varden bra méjligheter att méta de
stora utmaningar den star infér.

engagerad i kunskapsutveckling, forsk-
ning och utbildning, eftersom de stora pa-
tientgrupperna handlaggs dar.

En saddan utveckling innebér vidare att
universitetssjukvarden tydligare &n nu
blir nav for kunskapsutvecklingen for hela
halso- och sjukvirden och inte bara for de
patientkategorier den ar direkt ansvarig
for.

Universitetssjukvarden som en resurs
Vi behover darfor ett nytt perspektiv pa
universitetssjukvarden som en resurs for
hela hilso- och sjukvarden och inte en
verksamhet som &r begrinsad till vissa
byggnader eller geografiska lokalisationer.
Det forutsiatter nya principer for re-
sursfordelning, finansiering och informa-
tionséverforing samt ett fornyat uppdrag
for universitetssjukvarden som lagger
storre vikt pa ansvaret for kunskapssprid-
ning.

Tydlig strategi for samverkan saknas

Aven om olika former av samverkan mel-
lan universitet och sjukvard har utveck-
lats, saknas en tydlig strategi f6r hur FoUU
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kan integreras i och kontinuerligt bidra
till utvecklingen av den dagliga halso- och
sjukvardsverksamheten och dess kompe-
tensutveckling - inte minst mot bakgrund
av att alltmer avancerade insatser utfors
utanfor sjukhusen.

Det innebér dessutom behov av ett in-
terdisciplinart perspektiv sa att vardpro-
cessen i sin helhet baseras pa bésta till-
gangliga evidens samtidigt som kunskaps-
luckor som bidrar till svagheter i kvalitet
och kostnadseffektivitet identifieras [3].

Bra forutsattningar for FoUU i Sverige

Det finns mycket som talar for att Sverige
har sarskilt goda forutsattningar att bedri-
va forskning, utveckling och utbildning
(FoUU) som direkt syftar till att utveckla
sjukvarden [4]. Svensk halso- och sjukvard
har en hog andel forskarutbildad personal
av olika kategorier. De nationella registren
liksom ett vdl sammanhallet sjukvards-
system ger unika mdajligheter till uppf6lj-
ning av behandlingar och analys av grup-
per av patienter som kriaver extra omsorg
och rehabilitering, inte minst om regist-
ren samkors.

En databas for kunskapsluckor i hélso-
och sjukvarden é&r etablerad sedan négra
ar och administreras av SBU [3].

Sammantaget skapar detta forutsatt-
ningar for att med hjilp av ett FoUU-inrik-
tat arbetssitt 19sa manga av de stora ut-
maningar som svensk hélso- och sjukvard
star infor.

Det arbetssittet méste da spridas till att
utgora en naturlig del i den dagliga halso-
och sjukvarden. Den akademiska forsk-
ningen har tidigare ofta sett utvecklings-
arbete och kvalitetssdkring som separata
processer och helt skilda fran forskning.

Det finns darfor ett behov av 6kad sam-
syn avseende FoUU mellan universitet
och sjukvard. I hélso- och sjukvarden ar
utvecklingsarbete och kvalitetssdkring
nodvandigt for att nya forskningsresultat
ska fa genomslag i varden, och de skapar
dessutom forutsittningar for forskning i
varden.

De flesta sjukvardshuvudmén har ta-
git fram egna mal och strategier fér FoUU.
Dessa fokuserar dock oftast pa att ska-
pa bra forutséittningar for den lokala aka-
demiska forskningen snarare d4n pa hur
FoUU kan anvindas integrerat med den
egna hilso- och sjukvardsverksamheten
och att utveckla den.

Nationella kvalitetsregistren ger god grund
Den framtida hélso- och sjukvarden ka-
rakteriseras av ett arbetssatt dir man sys-
tematiskt proévar nya metoder, foljer upp,
utvarderar, bedomer och foérbattrar - oav-
sett vardniva. Erfarenheterna av néra
samverkan med patienter i dessa sam-
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»Det finns mycket som talar
for att Sverige har sarskilt
goda forutsattningar att
bedriva ... FoUU som direkt
syftar till att utveckla sjuk-
varden...«

manhang dr goda. Arbetssittet ar en na-
turlig bas for studier och forskning som
ger en evidensbas dir man kan f6lja upp
implementeringen av nya metoder i ett
kunskapsbaserat vardsystem.

Dessutom mojliggors ordnad utmonst-
ring av metoder med bristfillig evidens
och/eller 1ag kostnadseffektivitet.

Att alla vardnivider nu har forutsatt-
ningar att systematiskt f6lja upp sina re-
sultat i nationella kvalitetsregister ger en
god grund for att kunna utvirdera olika
typer av integrerad vard, nagot som Goran
Stiernstedt lyfter fram i sin utredning »Ef-
fektiv vard« [5].

Det finns i dag en stor utvecklingspo-
tential nar det géller hilso- och sjukvar-
dens utnyttjande av de mer 4n hundra be-
fintliga nationella registren for att vidare-
utveckla vardens kvalitet.

Ny nationell satsning behdvs

De nationella medicinska kvalitetsregist-
ren har under artionden bildat en stabil
bas for savil utviardering av medicinska
metoder som forskning av hog kvalitet.
Registerbaserade randomiserade kliniska
provningar har gett unik kunskap snabb-
are och med lagre resursatgang dn sedvan-
liga randomiserade kliniska studier under
de senaste 15 aren och ir en viktig resurs
for sjukvardsbaserad forskning och ut-
veckling.

Efter en 5-arig satsning fran staten pa
kvalitetsregister och den viktiga infra-
strukturen via regionala registercentrum
riskerar nu arbetet att stanna av och ut-
vecklas i fel riktning om inte en ny na-
tionell satsning i ndra samverkan mellan
sjukvardshuvudman, stat och forsknings-
ansvariga snabbt kommer till stand.

Denna satsning bor stilla krav pa ge-
mensamma standardiserade system for
rapportering och tillgang till data saval for
hélso- och sjukvardens behov av uppfolj-
ning och utvardering som f6r klinisk epi-
demiologisk forskning.

Dags for ett idéprogram for FoUU
Kan ansvaret for kunskap utifran prakti-
kens behov samordnas i anslutning till

universitetssjukvardens uppdrag? Enligt
var mening bor man se universitetssjuk-
varden mer som en funktion, dvs ett nav
med noder for kunskapsutvecklingen, an
som byggnader, kliniker eller geografiska
lokalisationer.

Ett sidant arbetssitt skulle ge halso-
och sjukvarden avsevirt battre mojlighe-
ter att mota de stora utmaningar som den
star infor, skapa forutsattning for veten-
skapligt baserad verksamhetsutveckling
pa saval lokal som nationell niva samt bi-
dra till battre kompetensutveckling och
arbetsmilj6 for medarbetarna och ett tyd-
ligare fokus pa vardtagarnas upplevelse av
den vard de far.

Under senare ar har ett flertal utred-
ningar belyst hur forskning inom sjuk-
varden kan stirkas, vilket har lett fram
till viktiga satsningar inom den kliniska
forskningen. Daremot saknas en tydlig
strategi for hur hélso- och sjukvarden kan
bygga pa dessa initiativ for att utveckla
den egna verksamheten.

Aven om det ar latt att se fordelarna med
detta ska svarigheterna att genomfora det
ien hart pressad vardagssjukvard inte un-
derskattas.

Vi tror darfor att det nu &r ratt tid att ta
fram ett idéprogram for hur FoUU pa ett
battre sitt kan integreras i verksamhets-
uppdraget och bidra till utvecklingen av
hilso- och sjukvarden. Svenska lidkare-
sdllskapet, SBU och arbetsgruppen inom
Kungliga vetenskapsakademien kommer
darfor att bjuda in representanter for sjuk-
vard, landsting, medicinska fakulteter,
myndigheter och organisationer som an-
svarar for eller finansierar forskning inom
hilso- och sjukvirden samt foretrddare
for patientorganisationer att tillsammans
ta fram ett sadant idéprogram. O

e Potentiella bindningar eller javsforhallanden: Inga
uppgivna.

Citera som: Lakartidningen. 2017:114:EE3M
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