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I en undersokning fran 2019 uppgav sig 6ver hélften av
den svenska befolkningen ha stort eller ganska stort
fortroende for sjukvarden [1]. Samma ar Gvervigde
nastan var tredje yngre lidkare att soka sig till en an-
nan bransch [2]. Bada fallen kan ses som ett uttryck
for regionernas varumarke.

Ordet varumaérke har tva betydelser: dels kédnne-
tecken som namn eller symboler mojliga att erhalla
ensamratt att anvinda [3], dels de associationer som
kannetecknet framkallar. Da detta tar lang tid att byg-
ga upp, men bryts ned snabbt, har varumarket lange
setts som den mest virdefulla tillgangen inom pri-
vat sektor [4]. Darmed finns ibland skal till varumar-
kesforandringar, med syfte att forstarka identiteten.
Dessa kan vara bade evolutionira (mindre och mo-
derniserande) eller revolutionara (fullstindiga byten
av namn eller logotyp) [5]. Utéver insatser mot konsu-
menter finns inom varumaérkesteorin ocksa begrep-
pet arbetsgivarvarumirke, med syftet att locka de
lampligaste arbetstagarna [6].

De senaste decennierna har intresset for varumar-
kesfragor ocksa okat inom offentlig sektor. En bidra-
gande orsak till detta dr »New public managementx,
en marknadsorienterad verksamhetslogik dar en
tankt kunds 6nskemal star i centrum [7], vilket 6kat
intresset for skapande och forstarkande av ett varu-
marke [8]. Inom svensk sjukvard har utvecklingen
skett parallellt med flera valfrihetsreformer [9]. Kon-
kurrens om patienter, medarbetare och ekonomiska
resurser har okat behovet av att presentera en tydlig
identitet [10].

Syftet med denna studie ar att kartldgga hur svens-
ka landsting férandrat sina logotyper de senaste fem
decennierna for att skapa forstielse for deras varu-
markesarbete, bade for medborgare och arbetstagare.

METOD

Sammanstéillningen av samtliga fordndringar av
landstingslogotyper under tidsfonstret 1970-2020
baseras pa arkivstudier och historiska oversikter av
enskilda landsting samt regionernas webbplatser.
Materialet har sedan analyserats tematiskt for att
identifiera monster i landstingens varumaéarkesarbe-
te [11].

Svenska landstingslogotyper 1970-2020

Region Blekinge

Ar 1989 byttes landskapsvapnet, en ek med tre kronor,
till en eka med anknytning till sj6fartens betydelse
for omradet. Samtidigt dndrades namnet till Lands-

tinget Blekinge [12]. Firgen var ursprungligen bla,
men byttes 2005 till endast svart [13]. Vid regionbild-
ningen 2019 breddades symbolens vita linjer [14].

Region Dalarna

Kopparbergs lins landsting anvdnde Dalarnas ldnsva-
pen som symbol, tva dalpilar med en hertiglig krona.
Vid namnbytet till Landstinget Dalarna 1990 dndrades
denna till bokstdverna LD i rott pa vit bakgrund [15],
som 26 ar senare fick inverterade farger. Sedan region-
bildningen 2019 anvinds i stillet en dalahédst, som an-
ses vara en stark symbol for landskapet,bade i Sverige
och utomlands [16].

Region Gotland

Gotlands kommun bildades 1971, genom en samman-
slagning av 6ns kommuner, Visby stad samt Gotlands
lans landsting. Som gemensam symbol anvindes en
vadur, med anor dnda fran 1200-talet. Denna fornya-
des 1989 och vandes till att ga i lasriktningen. Detta ar
ocksa fallet i den senaste revisionen i samband med
bildning av Region Gotland 2011 [17].

Region Gavleborg

Fran att ha anvint linsvapnet introducerade man
1982 en bild pa ett ankare. Symbolen innehdll ocksa
en gran, ett fiskdga och ett kugghjul, vilket var tinkt
att anknyta till omradets olika industrinaringar. Efter
nagra ar ansags den dock vara foér komplicerad, var-
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e Svenska landstings historiska logotypforandringar
kan skapa forstaelse for utvecklingen av deras varumar-
kesarbete.

o [ studien sammanstalls svenska landstings logotypfor-
andringar under perioden 1970-2020 baserat pa bland
annat regionarkiv och historiska oversikter.

e Landstingens kommunikativa fokus under studiepe-
rioden kan delas in i tre faser. I den forsta fasen fram-
hélls plats, i den andra organisation och i den tredje
bade plats och framatanda.

e Under studieperioden ses en tydligt 6kad professiona-
lisering av utformning och anvandning av logotyper.

@ Resultatet av landstingens varumarkesarbete ar svar-

beddmt, men sannolikt mer framgangsrikt for befolk-
ningen an for arbetstagare som lakare.

1

Lakartidningen
Volym 117




RAPPORT

FIGUR 1. Svenska landstingslogotyper 1970-2020
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vaderstreck, berg, dalar, skog samt vatten. Region Gav-
leborg ar sedan 2019 den forsta regionen i Sverige som
har en ljudlogotyp, en signatur som anvands vid kom-
munikation i auditiva medier [19].

Region Halland

Ar 1972 anordnades en tdvling for landstingets an-
stdllda om att skapa en ny logotyp, for att ersitta
lansvapnet med ett upprest lejon. Vinnare blev en
stiliserad harginst, Hallands landskapsblomma [20].
Symbolen kvarstod, men omarbetades, 1989 i sam-
band med namnbytet till Landstinget Halland och
forenklades nagot 12 ar senare [21]. Nir Hallands
kommunforbund under regionbildningen 2011 for-
enades med landstinget 6vertogs ocksa kommun-
forbundets symbol, en visualiserad bild av Halland,
uppbyggd av tva penseldrag [22]. Det grona star for
skogen och landskapet, det bla fér havet och andra
vattendrag. De 6ppna konturerna i toppen och bot-
ten ska visa en 6ppenhet mot omvarlden [22]. Lands-
tingslogotypen ar den enda i Sverige som innehéller
en slogan: »Basta livsplatsen.

Region Jamtland Harjedalen

Ar 1969 infordes en symbol med fjalltoppar och mid-
nattssol omgivna av en ram [23], som avlagsnades
2003 [24].Vid bildning av Region Jimtland Harjedalen
infordes i stillet tva grona fjalltoppar med bla speg-
ling, vilket symboliserar regionens vattendrag. Den
Ooppna ytan diaremellan ar tankt att sta for 6ppenhet
och valkomnande och de uppatgiende topparna for
framétanda [25].

Region Jonkdping

Fran att ha anvéant lansvapnet, tre kronor och en borg
med lika manga torn, utlyste man ar 1978 en tavling
bland personalen om att konstruera en ny logotyp.
Vann gjorde ett stiliserat LJ, som i Jonkopings lans
landsting [26]. Fem ar senare integrerades symbolen i
logotypen vid namnbytet till Landstinget i Jonkopings
lan. Samma form aterfinns i den reviderade symbo-
len som lanserades 2011 [27]. Firgen byttes da ocksa till
10tt, vilket anses signalera virme och omtanke. Sym-
bolen forblev oférandrad vid regionbildningen 2015.

Region Kalmar lan

Kalmar lians landsting bildades 1971 genom en sam-
manslagning av Norra och Soédra Kalmar lans lands-
ting. Som en del av enandet introducerades en sym-
bol i form av en bro. Olandsbrons invigning var allt-
sa inte den tdnka kopplingen, trots tidsméssigt sam-
band. Den ursprungliga fargen var bla, vilken byttes
till r6d ndr namnet dndrades till Landstinget i Kalmar
lan [28].Vid regionbildningen 2019 ersattes bron av ett
hjarta som bland annat symboliserar omvardnad och
tillvaxt [29].

Region Kronoberg

Ar 1980 dndrade Kronobergs ldns landsting namn till
Landstinget Kronoberg. Samtidigt ersattes lansvap-
net med en blomma med kronblad (en tankt spraklig
koppling) [30]. Samma former aterkommer i den nya
symbolen frin 2014, som dock har en mer komplex
innebord. Ett K och R i férening, men ocksa en fagel
med utfillda vingar som ska signalera attraktion och

livskraft. Det 6ppna 6gat ar tankt att vittna om nyfi-
kenhet och uppmarksamhet [31].

Region Norrbotten

Nuvarande logotyp inférdes 1972 [32]. Symbolen
innehaller bade fjill, skogar, dlvar, kust och midnatts-
sol och bokstaverna NLL, for Norrbottens ldans lands-
ting. Pa grund av symbolens flertydighet behoélls den
vid regionbildningen 2017, &ven om férkortningen da
hade blivit inaktuell.

Region Skéane

Ar 1999 bildades den nuvarande regionen genom sam-
manfogningen av Malméhus lans landsting, Lands-
tinget Kristianstads 1an och sjukvarden inom Malmo
stad. Malméhus ldns landsting anvdnde ursprungli-
gen stadsvapnet,en kronbekladd grip under tre kronor.
Ar 1981 antogs i stillet féorkortningen MLL i stiliserade
bokstaver [33]. Kristianstads lan introducerade 1970 en
symbol med namnet och ett L, syftande pa lansboksta-
ven.Samma symbol anvandes ocksa en kort tid under
1970-talet i 3D. Ar 1990 byttes namnet till Landstinget
i Kristianstads ldn, och ett A gavs stjalk och blad med
anknytning till platsens dppelodlingar [34]. Sjukvar-
den inom Malmé stad anvinde kommunvapnet, en
kronbekladd grip. vid regionbildningen blev den ge-
mensamma symbolen ett piltrad som ska symbolisera
bade stark tillvaxt och de manga verksamhetsgrenar-
na. Cirkeln i det roda faltet symboliserar solen, firger-
na rott och gult kan hirledas till skanska flaggan [35].

Region Stockholm

Nuvarande regions gréinser faststélldes 1971 nér Stock-
holms stad och det tidigare Stockholms lans landsting
fordes samman till »Storlandstinget«. De tidigare lans-
och stadsvapnen ersattes da med tva stiliserade L [36].
»Stubben« uppdaterades 1995 genom att tva streck av-
lagsnades och resterande blev bredare [37]. Namnby-
te till Landstinget Stockholms ldan diskuterades under
1990-talet, men drevs aldrig igenom. Aven om organi-
sationens namn dndrades vid regionbildningen 2019
kvarstod symbolen i of6randrade proportioner.

Region S6rmland

Davarande S6dermanlands lans landsting inforde en
stiliserad néackros som logotyp 1968, vilken darmed ar
Sveriges ildsta nuvarande landstingslogotyp. Blom-
man ar tankt att utgora helheten landstinget, medan
bladen ar de olika verksamheterna [38]. Symbolen var
kvar i oférandrad form vid namnbytet till Landstinget
Sormland 1989 [39]. I den senaste grafiska manualen
ingar ocksa ett antal grafiska element for att ge kom-
munikationen ett unikt utseende [40].

Region Uppsala

Lansvapnet med ett riksdpple av guld byttes 1974 till en
stilisering av landskapsblomman kungséngslilja. Sam-
tidigt skedde namnbyte till Landstinget i Uppsala lan
[41]. Aven om placering varierat forblev den oférandrad
fram till revideringen 2003 da den ocks bytte farg [42].
Denna kvarstod vid regionbildningen 2017 [43].

Region Varmland
Fram till 1969 anvidndes landskapsvapnet, en 6rn med
hertiglig krona. Dérefter introducerades en stiliserad
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skogsstjarna, Vairmlands landskapsblomma [44]. Sym-
bolen forekom i flera utféranden, med olika rotation
med eller utan ram, tills en enhetlig symbol faststall-
des 1988. Samtidigt skedde namnbyte till Landsting-
et Varmland [45]. Symbolen férblev oférandrad vid
regionbildningen 2019.

Region Vasterbotten

Fran att ha anvant Vésterbottens ldnsvapen (en kom-
bination av Visterbottens, Lapplands och Angerman-
lands landskapsvapen) introducerades 1977 en sym-
bol med de stiliserade bokstdverna VL. Denna forblev
oforiandrad fram till regionbildningen 2019, di den
omformades till tva V:n, vilket sigs som ett férenande
av de bada uppdragen sjukvard och regional utveck-
ling. Forandringen ansags signalera nystart och vara
bade trygg och modig [46].

Region Vasternorrland

I kallor fran 1960-talet anvindes det gamla lansvap-
net med laxar och strommande vatten, vilket ar en
kombination av Medelpads och Angermanlands land-
skapsvapen.Ar 1981 togs en ny symbol fram med sam-
ma element.Samtidigt bytte organisationen namn till
Landstinget Vasternorrland. Aven om fargnyans och
position forandrades kvarstod symbolen vid region-
bildningen 2018 och har beskrivits som en positiv bild
av natur och liv [47].

Region Vastmanland

Ursprungligen anviandes lansvapnet med tre brin-
nande bergstoppar, vilket bland annat symbolise-
rade gruvdrift. Ar 1989 utlystes en tévling med syfte
att ta fram en symbol som skulle illustrera mansklig-
het, kompetens och omsorg. Det vinnande bidraget
kan tolkas som ett par hiander som héller en méansk-
lig varelse. Samtidigt bytte ocksd regionen namn
fran Landstinget i Vastmanlands 14n till Landstinget
Vastmanland [48]. Symbolen foérblev oférandrad vid
regionbildningen 2017.

Region Orebro lan

Fore ar 1969 anvandes ldnsvapnet pa brevpapper och
forkortningen OLL pa textilier och annat material. Ar
1969 lanserades en siluett av lanet i ett O, som fick en
hel del kritik: den liknades bade vid ett foster och en
tandlos gubbe. Efter en tavling for att fa fram en ny
logotyp presenterades 1983 det si kallade kram-O:et,
som ska uttrycka méinsklig virme, gemenskap och
samverkan.Samma symbol anvdnds &dn i dag men om-
arbetades nagot 2015. De olika fargerna ar tankta att
symbolisera trygghet och energi [49].

Region Ostergodtland

Fran att ha anvant Ostergotlands lansvapen, en gylle-
ne grip med drakvinge och draksvans i en skéld med
fyra rosor, infordes ar 1971 en stiliserad blaklint, Oster-
gotlands landskapsblomma. Samtidigt bytte organi-
sationen namn fran Ostergotlands lans landsting till
Landstinget Ostergétland [50].1 samband med region-
bildningen 2015 gjordes symbolen nigot mjukare [51].

Vastra Gotalandsregionen
Eftersom inte mindre adn fyra organisationer fordes
samman 1999, har Vistra Gotalandsregionen en sir-
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deles komplex logotyphistoria. Goteborgs och Bohus
lans landsting bytte namn till Bohuslandstinget 1986
och inforde da en symbol i form av ett stiliserat B,
innehallande en fagel [52]. Sjukvarden inom Goteborg
hanterades fram till 1999 av G6teborgs stad, som an-
viande kommunvapnet. Skaraborgs lidns landsting in-
forde 1972 en pinnliknande symbol, vilken kan tolkas
som platsen markerad pa en Sverigekarta. Vid namn-
bytet till Landstinget Skaraborg 1990 antogs i stéllet
en logotyp dér S:et i Skaraborg fick formen av en not,
med tankt koppling till dansleken »Vi dro musikan-
ter allt ifran Skaraborg« [53]. Landstinget i Alvsborgs
lan antog 1972 en rebuslogotyp, en dlv och en borg i
kombination. vid regionbildningen 1999 dvergick alla
de tidigare sjukvardsorganisationerna till att anvianda
en triangel, en tinkt stilisering av regionens geogra-
fiska form. Det gar ocksa utldsa VG som i Vistra Gota-
land, och vagformen kan associeras till en grodd, en
symbol for liv och tillvaxt [54].

Analys

Kartldggningen av logotypférandringar bland svens-
ka landsting de senaste 50 aren visar tre faser (Figur
1).I den forsta fasen anviande nédstan alla heraldiska
lansvapen.Dessa har manga gdnger hundraariga anor

»I den forsta fasen anviande nastan
alla heraldiska lansvapen.«

och brukar associeras till tradition och historia, vilket
i sin tur ofta forknippas med kvalitet och fértroende
[55].

I den andra fasen med bérjan under 1970-talet in-
forde allt fler landsting nya symboler, ofta stiliserade
bokstaver, blommor eller andra element fran naturen,
och samtliga med en mjukare framtoning dn lansvap-

»I den andra fasen ... stiliserade bok-
staver, blommor eller andra element
fran naturen, och samtligamed en

mjukare framtoning 4n lansvapnen.«

nen. Argumenten for bytet var krav pa tydlighet och
reproducerbarhet i mindre skala. Under samma pe-
riod flyttade de flesta ordet »Landstinget« fran slutet
till borjan av sitt namn. Argumenten var att stélla or-
ganisationen i centrum i stéllet f6r geografin och att
undvika forvixling med den statliga ldnsstyrelsen,
vilket ocksa var ett skil for symbolbytet. Fasen sam-
manfaller med slutet pa den offentliga sektorns ex-
pansion,som i stillet f6ljdes av nedskarningar [56]. De
nya logotyperna kanske diarmed kan ses som ett sétt
att fortydliga en organisation under férandring, ett
vanligt drag i privat sektor [57].

Den tredje fasen av logotypforindringar samman-
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faller med regionbildningarna som genomfordes
1999-2019. Flera landsting moderniserade di sina
symboler. I andra fall introducerades helt nya med

»Den tredje fasen ... landsting moder-
niserade da sina symboler. I andra fall
introducerades helt nya med starkare
koppling till platsen eller till framat-
anda...«

starkare koppling till platsen eller till framétanda, till
exempel bergstoppar eller flygande faglar, vilket kan
forknippas med regionbildningarnas utdkade ansvar
for utveckling och tillvaxt [58].

DISKUSSION

Landstingens kommunikativa fokus under studie-
perioden visar ett tydligt monster. I den forsta fasen
framholls plats, i den andra organisation och i den
tredje bade plats och framatanda.

Huruvida faserna skapat en tydlig identitet for
landstingen ar mer tveksamt. En logotyp &ar organi-
sationens ansikte utat och ska enkelt identifiera vad
denna star for [59]. Det kan darfor tyckas markligt att
symboler med tydlig koppling till sjukvard som bla
kors eller eskulapstavar aldrig diskuterats. Franvaron
av gemensamma drag gor det dock mojligt att odla
sin sdrart och dirmed kanske positionera sig som en
sarskilt attraktiv arbetsgivare. Detta ar angelaget da
svensk sjukvard under de ndrmaste tio aren behover
rekrytera ca 100 000 nya medarbetare [60].

Ambitionen avseende enhetlig kommunikation har
okat patagligt under studieperioden. Pa 1970-talet ut-
annonserades tjinster bade med och utan logotyp,
som ocksa kunde finnas i parallella versioner. Fran att
logotyper fraimst anviandes pa brevpapper och skyltar
aterfinns de i dag pa en méangd olika trycksaker, webb-
platser och sociala medier. Vissa organisationer har
tagit ytterligare steg. Gavleborgs auditiva identitet
och Sormlands grafiska element visar kanske en vig
som kommer foljas av allt fler.

Logotypforandringar vacker ofta stor uppmérksam-

het i medier, oftast till foljd av deras kostnader. Den
senaste revideringen av symbolen fér Region Oster-
gotland kostade exempelvis ca 100 000 kronor [61],
och notan for den pagaende omskyltningen i Vistra
Gotalandsregionen berdknas landa pa tio miljoner
kronor [62]. Skeptiker har framfort att resurserna i
stillet borde lagts pa sjukvard. Likarkiren har ocksa
visat avstindstagande till varumarkesarbete, exem-
pelvis i satiriska texter [63]. Motstandet har sannolikt
accentuerats nar offentlig verksamhet for att skydda
sitt varumarke sekretesskyddat negativ information
eller undersokt vilka anstallda som haft kontakt med
medier [64]. Dessutom har arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och regioner (SKR) slagit fast att
starka varumairken kan rekrytera medarbetare med
lagre loner [65]. Detta i kombination med att liakar-
karens professionella identitet ar betydligt starkare
dn den organisatoriska [66] har gjort att det visat sig
svart att inkludera lakarkaren i varumarkesarbetet.

Avslutande kommentar

Arbetet med landstingssymboler har férandrats un-
der den studerade perioden. Under 1970-talet var det
vanligt att logotyper togs fram genom tavlingar. Logo-
typutveckling som enbart grafisk formgivning skiljer
sig fran dagens forhallningssétt, dar logotypen betrak-
tas som den frimsta identitetsbararen. Samtidigt har
landstingens kommunikationsavdelningar professio-
naliserats,och att starka och skydda varumarket aridag
en av deras viktigaste uppgifter. Manga regioner har ut-
vecklat specifika varumarkesstrategier med ambitio-
nen att innehéllet ska styra formen, det vill sdga att lo-
gotypens utformning ska ta sin utgangspunkt i vad re-
gionen star for. En djupare analys av relationen mellan
form och innehall i denna logotyphistoria vore ett in-
tressant &mne for fortsatt forskning, liksom logotyper
knutna till enskilda sjukhus. Vidare vore det givande
att studera hur ansvar och befogenheter for varumar-
kesrelaterade fragor forandrats 6ver tid. Avslutnings-
vis hade det varit av stort intresse att analysera lakares
inflytande 6ver varumaérkesarbetet, med tanke pa den-
na grupps inflytande som formella och informella le-
dare.O

@ Potentiella bindningar eller javsforhallanden: Inga uppgivna.
Citera som: Lakartidningen. 2020;117:20092
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