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Slutrapport av regeringsuppdraget "Uppdrag att genomféra en
satsning med syfte att 6ka antalet samverkansmiljéer som stimulerar
kommersialisering av innovationer inom hélso- och sjukvarden™

Sammanfattning

Inom ramen for VINNOVASs satsning pa uppbyggnad av innovationsslussar inom
hélso- och sjukvarden har sex innovationsslussar i Skane, Stockholm, Uppsala,
Vasterbotten, Vastra Gotaland och Ostergotland finansierats under drygt tre ar.
Inom innovationsslussarna arbetar personer med vard-, teknisk- eller
affarskompetens med att ta emot och utveckla idéer som kommer in fran foretag
eller vardpersonal.

Innovationsslussarnas syfte ar att utveckla produkter/tjanster som
kommersialiseras och/eller bidrar till att forbattra halso- och sjukvarden. De ska
ocksa fungera som ingang for foretagen in i halso- och sjukvarden. Det finns en
ambition att innovationsslussarna ska géra hélso- och sjukvarden till en mer
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda alternativa karriarvagar och nya
mojligheter att paverka den egna arbetssituationen.

Med utgangspunkt fran verkliga behov som finns i varden har totalt ca 2300 idéer
varderats hos slussarna. Av dessa har 916 utvecklingsprojekt och 109 nya
vardagsnara produkter och tjanster utvecklats. Drygt 60 % av innovationerna fran
vardpersonalen kommer fran kvinnliga idégivare.
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Innovationsslussarna har under programmet utvecklat tydliga processer for att
stodja vardpersonal och foretag att utveckla sina idéer. De har dven haft dialog
med upphandlande enheter med malet att underlatta for nya innovationer att
implementeras i varden. Fyra av de sex innovationsslussarna har aven fungerat
som en extern ingang i varden sa att foretagen kan testa sina nya idéer hos sina
framtida kunder. Foretagen har ocksa fatt vardefull hjalp i olika viktiga steg i
utvecklingen, t ex med CE mérkning av medicintekniska produkter. Ca 60 % av
de innovationer som tagits fram under projektperioden kommer ursprungligen
fran foretag, resterande fran vardpersonal.

Innovationsslussarna har lett till ett 6kat samarbete mellan hélso- och sjukvarden,
foretagen och det omgivande innovationssystemet. Samtliga innovationsslussar ar
nu permanentade och forsatter efter VINNOVAs finansiering med stod fran
respektive landsting eller region.
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Bakgrund

VINNOVA fick ar 2008 regeringsuppdraget ”"Uppdrag att genomfdra en satsning i
syfte att 6ka antalet samverkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av
innovationer inom halso- och sjukvarden” (N2008/7291/FIN). Uppdraget skulle
genomforas i samrad med Almi Foretagspartner AB och Innovationsbron AB och
efter samrad med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Satsningen skulle
omfatta minst 40 miljoner kr. Efter genomfort uppdrag skulle VINNOVA
utvérdera projekten och redovisa resultaten till Naringsdepartementet.

Programmet Innovationsslussar

Utgangspunkt for etablering av innovationsslussar

Genom att ta vara pa idéer fran anstallda och utveckla dessa till innovationer som
kan kommersialiseras okar forutom effektivitet, kvalitet och produktivitet inom
hélso- och sjukvarden, aven vardens attraktivitet som arbetsplats. | intervjuer med
personer inom olika landsting har det bedémts att potentialen for att
vidareutveckla innovationer som kommer fran sjukvardspersonalen r stor, men
att det kraver en utveckling av miljéer som kan ta hand om och vidareutveckla
dessa idéer. Forutom att det behovs stod for att pa ett systematiskt och strukturerat
satt utveckla innovationer behdvs det ocksa stod for att implementera innovationer
for att de ska kunna anvandas och bli till nytta for personal och patienter. Detta
galler &ven innovationer som foretag, ofta tillsammans med varden, utvecklar. Ett
samarbete med sjukvardens system for upphandling ar darfor nédvandigt.

En stor del av de innovationsprojekt som idag drivs inom halso- och sjukvarden,
sarskilt de med vardfokus, drivs av kvinnor. Detta gor att en satsning pa att
utveckla innovationsslussar aven kan ha betydelse for att 6ka kvinnligt
foretagande.

Finansieringen av innovationsslussarna ska i forsta hand anvéandas till att aviéna
personal for att bygga upp sjélva strukturen och arbetssattet for
innovationsslussen.

Beskrivning av en innovationssluss

Uppgiften for innovationsslussarnas personal &r att hitta givande samarbeten
mellan de som arbetar inom hélso- och sjukvarden, de regionala
innovationssystemen samt saddkapital, tidiga investerare, naringsliv, andra
potentiella kunder. Personalen arbetar aktivt och pa ett strukturerat satt med att
fanga, utvardera, utveckla och kommersialisera nya eller forbattrade idéer till
produkter/tjanster. | arbetet med kommersialisering utnyttjar innovationsslussen
befintliga insatsformer och strukturer och utnyttja den valetablerade metodik,
erfarenhet och kompetens som finns hos Almi Foretagspartner AB.
Innovationsslussen fungerar som kontaktnod for féretag och 6vriga aktiva
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organisationer i det regionala innovationssystemet som vill utveckla innovationer
inom varden. Slussarna ar dessutom uppkopplade till héalso- och sjukvardens
upphandlingssystem. En typisk innovationssluss bestar av tva till tre personer som
arbetar med slussens processer samt ett antal personer (s.k. idélotsar,
/idétransportorer) som en del av sitt vanliga arbete engageras i slussens arbete
med innovationer.

Slussarna har fokuserat pa produkt- och tjansteinnovationer och har inte arbetat
med processinnovationer eller organisatoriska innovationer.

Programmets syfte och mal

Syftet dr att ge stod for att bygga upp/vidareutveckla innovationsslussar som ska:
e tatill vara, utveckla och kommersialisera idéer fran halso- och sjukvarden
e fungera som kontaktnoder for foretag och underldtta introduktionen av
innovationer inom halso- och sjukvarden

Mal pa kort sikt:

e Att fem innovationsslussar har etablerats genom samverkan mellan
offentlig verksamhet inklusive Almi Foretagspartner AB och
Innovationsbron AB samt med naringsliv och sjukvardens system for
upphandling.

e Att innovationsslussarna genom en strukturerad process har paborjat att
st0dja, ta till vara och kommersialisera samt implementera potentiella
produkt- och tjansteinnovationer inom hélso- och sjukvarden.

Mal pa langre sikt:
e Valutvecklade innovationsslussar som framgangsrikt tar till vara idéer
inom halso- och sjukvarden, fungerar som foretagsnoder samt som noder
for innovationsupphandling.

e Innovationsslussarna har etablerat en god formaga och erfarenhet av att
kommersialisera och implementera konkretiserade idéer for produkter och
tjanster inom i hélso- och sjukvarden.

¢ Innovationsslussarna har genererat nya produkter och tjanster som har dkat
kvaliteten och effektiviteten i halso- och sjukvarden.

e Okat antal patent och licenser samt 6kat nyféretagande inom hélso- och
sjukvardsomradet.

e Okad samverkan mellan foretag och halso- och sjukvérden.

e Okad innovationsupphandling som lett till hogre kvalitet och effektivare
hélso- och sjukvard samt 6kad tillvaxt for foretag i Sverige.

e Tillvéaxt hos foretag och Okat intresset hos personalen inom halso- och
sjukvarden att vidareutveckla idéer for nya produkter och tjanster.
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Utlysningar/finansierade projekt

Inom programmet har 9 forstudier, 6 innovationsslussar samt 5 évriga projekt
finansierats. Totalt har samtliga projekt inom programmet finansierats med 40
miljoner Kr.

Inom programmet har tre utlysningar genomférts som har vant sig till landsting
eller regioner. Utlysningstexterna utarbetades i samarbete med Almi,
Innovationsbron och SKL. | den forsta utlysningen inkom 13
forstudieansokningar, vara av 9 finansierades med 900 000 kr vardera (se bilaga
1). Ansokningarna beddmdes av VINNOVA, SKL, Almi och Innovationsbron.

I den andra utlysningen finansierades fullstdndiga ansokningar. Beddmningen
utfordes av externa experter via skriftlig utvardering samt intervjuer. Till
utlysningen aterkom samtliga 9 sokanden som beviljats forstudier samt ytterligare
2 sokanden. Resultatet blev att totalt 6 innovationsslussar finansierades, tva under
3 ar (Uppsala och Vasterbotten) och 4 under 1 ar (Goteborg, Stockholm, Skane
och Ostergétland).

En tredje utlysning genomfordes for de 4 projekt som fick finansiering for 1 ar.
Samtliga projekt beviljades forlangning i ytterligare tva ar men med varierande
finansiering baserat pa prestationen under ar 1. Beddmningen utfordes av externa
experter samt VINNOVA.

Inom programmet har dessutom ytterligare projekt finansierats for att 6ka
kompetensenen inom slussarna samt 6ka samarbetet mellan innovationsslussarna.
Finansieringen till slussarna har i forsta hand handlat om att bygga upp
innovationssens struktur och avléna den personal som arbetar med att ta emot
idéerna. Behov har funnits av att stodja projekt sa att t ex kliniska tester har
kunnat genomforas. Darfor har tva projekt handlat om att ge ytterligare stod till
sadana utvecklingsprojekt.

Uppfdljning och utvardering

Resultaten i projekten har fangats upp via enkater som skickats ut en gang per ar.
En halvtidsutvéardering genomfoérdes maj-november ar 2012 (se bilaga 2).
Halvtidsutvérderingen har varit uppskattad av innovationsslussarna som en
feedback pa deras arbete. Dessutom har halvtidsutvéarderingen anvants som ett
larandematerial av andra innovationsslussar och testbédddar som har startat senare.
En slututvardering av programmet har genomforts under varen 2014 (se bilaga 3).

Programaktiviteter (kommunikation, resor, natverk,
kompetensutveckling)

Under projektperioden genomférdes en studieresa till Manchester dér
innovationsslussliknande projekt finns. Samtliga innovationsslussar samt
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VINNOVA deltog med tva representanter vardera. Resan gav upphov till
inspiration, nya kontakter och larande.

Innovationsslussarna har presenterats vid ett antal konferenser och méten, bl.a.
Medicinska Riksstdimman, Vitalis, samt programkonferenser.

Projekten har samlats en till tva ganger per ar for att utbyta erfarenheter. Detta har
varit ett viktigt forum for innovationsslussarna (se diskussionen).

Almi foretagspartner har sedan flera ar tillbaka haft ett natverk fér innovationer
inom vard och omsorg (NIVO, www.nivo.se). VINNOVA och
innovationsslussarna har varit aktiva i detta natverk. VINNOVA har dessutom
sttt kompetensutveckling av slussarna kring medicintekniska regleringar.

Resultat

Har ges en kort beskrivning av nagra av de resultat som innovationsslussarna har
uppnatt. Fler resultat finns att lasa i slututvarderingen (bilaga 3).

Antal idéer, utvecklingsprojekt, implementerade
produkter/tjanster, nyféretagande och immateriella
rattigheter

Innovationsslussarna tog under projekttiden emot totalt 2291 idéer. Av dessa idéer
kom 476 fran foretag och 1815 fran idégivare inom halso- och sjukvarden
(figurl). Av de 1815 idéer som kom personal inom halso- och sjukvarden var
drygt 60 % fran kvinnliga idégivare.

400

350

300 -

250 4 [ Foretag

200 - OGrupp
@ Man

150
B Kvinnor

100 A

50 -

0 -
2010 (2010) 2011 (2011) 2012 (2012) 2013 (2013) 2014 (2014)

Figur 1. Innovationsslussarnas idéfléde 2010-2014 (SLL Innovation inom
parentes).



De idéer som ansags ha potential att ge upphov till nya eller férbattrade produkter
eller tj&nster fortsatte slussarna sedan att arbeta vidare med i utvecklingsprojekt.
Totalt har det drivits 916 sadana utvecklingsprojekt (tabelll).

Utvecklingsprojekten har i sin tur lett fram till att 109 nya produkter/tjanster har
tillampats i varden (figur 2). Sextiotre av dessa utvecklades i samarbete med
foretag. Figur 2 beskriver vilken typ av innovationer som utvecklats (diagnostik,
medicinsk teknik, It, tjanster, dvrigt).

Innovationssluss Antal

projekt
Innovator Skane 101
SLL Innovation 396
Innovation Akademiska 154
Innovationssluss Vasterbotten 74
VGRs Innovationssluss 90
Innovationssluss Ostergétland 101
Totalt 916

Tabell 1. Innovationsslussarna utvecklingsprojekt 2010-2014.

B Medicinteknik
M Diagnostik
mIT

M Tjanster

m Ovrigt

Figur 2. Typ av innovationer som fatt tillampning i varden.

| slututvarderingen (bilaga 3, kapitel 3) beskrivs nagra goda exempel pa
produkter/tjanster som utvecklats.

Sammanlagt har 35 nya foretag startats varav de flesta befinner sig i uppstartsfas.

Innovationsslussarnas har bidragit till 13 sokta patent (varav fem beviljade) samt
fyra sokta monsterskydd (varav tre beviljade).
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Processer

Arbetet med innovationsslussarna har bedrivits decentraliserat dér varje
innovationssluss har fatt utveckla sin verksamhet utifran radande forutsattningar.
Gemensamt for samtliga innovationsslussar &r de processer som beskrivs i figur 3.
For detaljer kring processerna se halvtidsutvérderingen (bilaga 2) och
slututvarderingen (bilaga 3).
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Figur 3. Oversikt 6ver Innovationsslussarnas arbetsprocesser.
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Kreativt klimat, attitydférandringar

Innovationsslussarna har skapat en ny funktion foér de anstéallda inom halso- och
sjukvarden och &aven bidragit till att lyfta innovation som ett omrade for
diskussion i ledningsgrupperna. Innovationsslussarna anses aven ha bidragit till att
skapa en mer kreativ arbetsplats och till att skapa ett natverk inom och utanfor den
egna verksamheten. Innovationsslussarnas existens har medfort att det egna
landstinget/regionen har varit tvungna att se dver sina processer for
forandringsarbete inom innovation, forskning och verksamhetsutveckling.

Innovationsslussarna har dessutom skapat nya néatverk mellan olika funktioner
inom den egna verksamheten, vilket har lett till en effektivisering av
verksamheten. En kulturférandring nér det galler det kreativa klimatet har
paborijats.

Viktiga faktorer for en lyckad innovationssluss

Under arbetet med innovationsslussarna har ett antal viktiga faktorer identifierats
som viktiga for att driva en innovationssluss:

Samarbete med det omgivande innovationssystemet. Det har varit véldigt viktigt
for innovationsslussarna att samarbeta med det omgivande regionala
innovationssystemet som t ex Almi, inkubatorer och initiativ som stodjer
innovationsarbete. Inom slussarna finns inte all kompetens nar det géller hela
vardekedjan fran idé till fardig innovation, vilket gor att natverk utanfor slussen




blir viktiga. Samtliga slussar har pa olika sétt samarbetet med Almi, for detaljer
se slututvarderingen (bilaga 3).

Talamod och langsiktighet. Det tar tid att etablera verksamheten och géra den
kénd och skapa fortroende bade inom den egna organisationen och i omvarlden.

Agandet av idéerna. | de fall idégivaren kommer fran personal inom halso- och
sjukvarden har det varit viktigt att reda ut vem som éager idén, idégivaren, slussen
eller arbetsgivaren. En tydlighet kring &gandet &r en forutsattning for
kommersialisering. De olika innovationsslussarna har 16st detta pa olika satt men
det vanligaste &r att idégivaren sjalv far dga idén (se bilaga 2).

Bred kompetens. De personer som ar anstéllda hos innovationsslussarna har i
huvudsak kompetens inom medicinsk teknik och/eller inom sjukvard. Flera av
slussarna har anvéant sig av extern kompetens for att bedéma de idéer som
kommer in. Det har ocksa varit viktigt att ha affarskunskap och kunskap kring
regleringar av de tjanster/produkter som tas fram. Dessutom har det varit oerhért
viktigt med en drivande och kompetent projektledare.

Dialog kring upphandling/inkdp. Samtliga innovationsslussar har arbetat med
nagon form av dialog med de upphandlande funktionerna inom organisationen.
Detta for att skapa forutsattningar for innovationerna att komma till bred
anvandning.

En affarsmodell for slussen. Slussarna har hela tiden arbetat med att planera for
hur de ska finansieras efter projekttiden. Slussarna tar till viss del betalt fran sina
kunder, framforallt foretagen. Dock kommer den fortsatta finansieringen till
slussarna till storsta delen ske fran kommuner/landsting.

Férankring och kommunikation av slussarna. Det har varit viktigt att forankra
slussarna verksamhet i respektive landstings- /regionledning for att sékerstélla en
fortsatt finansiering efter projekttiden. Det har dven varit viktigt att kommunicera
mot slussens “kunder”, d v s vardpersonalen och foretagen. Idéflodet till slussarna
har varit starkt korrelerat till kommunikationsinsatserna. Det &r ocksa av stor vikt
att slussarna arbetar med att marknadsfora de produkter/tjanster som tas fram.

Arbeta med attityder till innovation. Arbetet inom halso- och sjukvarden ér till
stor del inriktad pa vardproduktion. Att arbeta med utveckling av nya innovationer
har manga ganger inte prioriterats. Slussarna har genom att t ex forlagga kliniska
tester ute i verksamheten, engagera specifika innovationslotsar ute i
verksamheterna och uppmuntrat till att ta fram egna idéer, lyckats forandra
attityderna och istéllet visa pa att innovationsarbete kan vara stimulerande och
utvecklande.
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Vad ar innovationsslussarna mest stolta éver?

Nedan foljer en sammanfattning av de resultat som personalen hos slussarna varit
mest stolta Over i sin slutrapportering till VINNOVA.

e Personlig utveckling av innovatorerna som arbetar inom varden som lett
till battre handlingskraft, sjalvfortroende och positivt tdnkande.

e Att Innovationsslussen har blivit en organisation inom
Landstinget/regionen, vilket visar att man ser nyttan med innovationer.

e Att man har beredskap och processer for hela kedjan, fran idé till fardig
produkt/tjanst genom ett val fungerande samarbete mellan sluss och
omgivande innovationssystem.

e Att man vunnit priser for slussens arbete i regionala innovationstavlingar.
e Att man inspirerat andra landsting/regioner att arbeta med innovationer.
e Att nya produkter/tjanster som gor nytta i varden tagits fram.

e Att man har utbildat och rekryterat idétransportorer/lotsar som arbetar med
innovationer ute i verksamheterna.

e Att man far med ett affarsutvecklingsperspektiv under idéutvecklingen.
e Uppskattning fran foretag som far hjalp med verifiering av idéer.

e Att man skapat verktyg och arbetssatt for att fa igang det innovativa
tankandet.

e Slussarnas arbete efterfragas spontant fran vardanstallda och foretag.

e Innovatorernas framgangar i form av patent, CE markning, bolagshildning
och forséljning.

e Utvecklade tjanster for sma och medelstora bolag som skapat vérde hos
globala aktorer.

Diskussion och framtida insatser

Enligt VINNOVASs beddémning har innovationsslussarna i hdg grad bidragit till en
Okad innovationskraft och ett 6kat intresse f6r innovationer inom hélso- och
sjukvarden. Forutom de innovationsslussar som VINNOVA finansierat har
ytterligare slussar startats i landet, vilket tyder pa att slussarna uppméarksammats
av andra landsting/regioner som en intressant verksamhet. Slussarna har bidragit
till ett 6kat samarbete mellan féretagen, hélso- och sjukvarden och det omgivande
innovationssystemet. Den storsta andelen av de nya produkter/tjanster som
kommit till anvandning har tagits fram i samarbete mellan féretagen och varden.
Slussarnas arbete har mycket goda forutsattningar att i framtiden leda till 6kad
effektivitet och kvalitet inom halso- och sjukvarden.
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Lardomarna fran innovationsslussarna har anvénts for att bygga upp programmet
testbaddar inom hélso- och sjukvard och dldreomsorg. Programmet startades nar
VINNOVA fick regeringsuppdraget ”Uppdrag att genomfdra en satsning med
syfte att utveckla testbaddar inom halso- och sjukvard och aldreomsorg”,
N2011/3000/FIN. Testbaddarna liknar pd manga satt slussarna men har ett
starkare fokus pa behoven i varden och hos foretagen. Dessutom har de mera
utvecklade mojligheter att satta upp praktiska tester av nya innovationer inom
eller starkt kopplade till vardens verksamhet. Inom testbaddarna ser vi ett stérre
engagemang fran kommunerna, da framforallt inom &ldreomsorgen, vilket ar en
intressant utveckling. VINNOVA satsar numera pa ett strategiskt omrade for ckad
innovationskraft inom offentlig verksamhet dér testbaddssatsning ingar. Larandet
fran innovationsslussarna tas dven in i nya satsningar riktade mot skola och social
verksamhet.

Viktigt for framtiden blir att behalla och utveckla samarbetet mellan
innovationsslussarna och testbaddarna. Natverket NIVO (se ovan) som idag haller
samman de olika initiativen, behdver utvecklas och drivas av en lamplig neutral
aktor. Det finns flera anledningar att ha ett natverk, t ex ett dkat larande mellan
slussarna, undvika att samma innovationer utvecklas i olika slussar/testbaddar
samt samlat kommunicera Sveriges slussar/testbaddar.

Satsningar som slussarna kraver langsiktighet. VINNOVA har hela tiden varit
tydliga med att satsningen &r tidsbegransad och att det finns en forvantan att
finansieringen av slussarna sedan tas 6ver av regioner/landsting. VINNOVAs
bidrag har varit en viktig pusselbit i uppbyggnaden av innovationsslussarna. Vid
slututvarderingen hade samtliga slussar sakrat finansiering fran landsting/regioner
for den narmaste framtiden, vilket ar mycket positivt.

VINNOVA ser ett stort behov av att fortsatta kommunicera resultaten fran
satsningen pa innovationsslussar bade nationellt och internationellt. Redan nu
anvands t ex halvtidsutvarderingen som en handbok for nystartade slussar och det
finns planer for hur resultaten fran slutvarderingen kan anvandas for spridning och
larande.

Ett viktigt nasta steg blir att koppla upp slussarna mot andra lander. Vissa slussar
har redan nu samarbete med Norge och Danmark. VINNOVA har under 2013 och
2014 startat ett samarbete med Nordisk Innovation dér en utlysning éppnades i
juni 2014 som riktar in sig pa att 6ka det nordiska samarbetet mellan initiativ
liknande innovationsslussar och testbaddar. Det kommer ocksa att vara viktigt att
kommunicera detta initiativ till EU-kommissionen for att i framtiden kunna stddja
dessa initiativ pa europeisk niva.

Foretagen som ar kunder till slussarna &r ofta relativt sma. De har begransat med
resurser att finansiera utvecklingen av de produkter/tjanster som utvecklas. De har
aven ofta bristande kompetens nar det galler regelverk. Dessutom har de svart att
sélja de produkter som tas fram. Till viss del kan VINNOVAs innovationscheckar
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och smaforetagsinsatser ge stod till dessa foretag. Nar det galler regleringar finns
kompetensen kring detta hos de flesta slussarna. Néar det galler att salja
produkter/tjanster till varden har de sma foretagen fortfarande svart att komma
fram dven om det har blivit en stérre medvetenhet kring att skriva
upphandlingsunderlag som tillater mera innovativa produkter/tjanster. En annan
svarighet som entreprendrer har ar att kunna visa pa att produkten eller tjéansten
fungerar och &r saker samt att den sparar resurser eller dkar kvaliteten i varden.
Detta borde liksom for lakemedel kunna gdras nationellt, sa att varje landsting
inte behOver gora sina egna valideringar och utvarderingar.

Det finns idag vélutvecklade metoder (designmetoder, ledande anvéndare etc.) for
att arbeta med att ta fram behovsdrivna innovationer. Dessa metoder har anvants
relativt lite inom slussarna, aven om en av slussarna har ingatt i ett VINNOVA-
projekt kring ledande anvéandare. | framtiden kan det vara intressant att utveckla
kunskaperna kring dessa metoder for att fa fram annu béttre innovationer som pa
basta satt loser viktiga behov inom varden. Metoderna har ocksa potential att till
storre del inkludera foretagen i att ta fram behovsdrivna innovationer.

| detta arende har generaldirektoren beslutat. | den slutliga handldggningen har
Johanna Adami, Jenni Nordborg och Karin Eriksson deltagit. Elisabet Nielsen har
varit foéredragande.

Charlotte Brogren

Bilagor
1. Finansierade projekt
2. Halvtidsutvardering

3. Slututvardering
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Bilaga 1.
Finansierade innovationsslussar.
Diarienummer Projekttitel Organisation Utfall (kr)
2009-04655, 2010- | Vastra Gotalandsregionens | 232100-0131 Vastra 4 500 000
02432 Innovationssluss Gotalandsregionen,
Regionutvecklingssekretariatet
2009-04654 Innovationssluss 222000-2436 6 500 000
Vasterbotten REGIONFORBUNDET
VASTERBOTTENS LAN,
RI:ZGIONFORBUNDET
VASTERBOTTENS LAN
2009-04653; 2010- | SLL Innovation 232100-0016 Stockholms lans 7 000 000
02430 landsting, Stockholms lans landsting
2009-04652, 2010- | Innovationssluss 232100-0040 OSTERGOTLANDS 5 000 000
02432 Ostergo6tland LANS LANDSTING, Ledningsstaben
2009-04650, 2010- | Innovationssatsning Region | 232100-0255 Region Skane, 7 000 000
02435 Skane Innovationsenheten
2009-04649 Det innovativa sjukhuset 232100-0024 Akademiska 7 500 000
Sjukhuset, Sjukhusadministrationen
Totalt 37 500 000

Finansierade forstudier:

Diarienummer | Projekttitel Organisation Utfall
2009-01505 Idésprutan - uppfinningar och | 232100-0206 Vasternorrlands 100 000
utveckling ur vardens vardag lans landsting, Regional
Utveckling
2009-01504 Innovationssluss Norrbotten 232100-0230 Norrbottens lans 100 000
landsting, Norrbottens lans
landsting
2009-01503 Forstudie Innovationssluss 222000-1495 Regionférbundet 100 000
Ostergétland Ostsam, Regionforbundet
Ostsam
2009-01500 Innovationssluss Véastra 232100-0131 Vastra 100 000
Gotalandsregionen Gotalandsregionen, Vastra
Gotalandsregionen, Goteborg
2009-01498 Stockholms Halso- och 232100-0016 Stockholms lans 100 000
sjukvards innovationssluss landsting, Landstingskontoret
(SHI)
2009-01494 Innovationssatsning Region 232100-0255 Region Skéane, 100 000
Skéane Innovationsenheten

VERKET FOR INNOVATIONSSYSTEM - SWEDISH GOVERNMENTAL AGENCY FOR INNOVATION SYSTEMS

POST: VINNOVA, se-101 58 Stockholm BESOK/OFFICE: Méster Samuelsgatan 56 FAKTUROR/INVOICES: VINNOVA, FE 34, SE-833 26 Stromsund
LEVERANSER/DELIVERIES: Klara Norra Kyrkogata 14, Se-111 22 Stockholm TEL: +46 (0)8 473 3000 FAX: +46 (0)8 473 3005 VINNOVA@VINNOVA.SE VINNOVA.SE
ORG/VAT: 202100-5216/s202100-521601
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2009-01492 Innovationssluss Varmland 232100-0156 VARMLANDS 100 000
LANS LANDSTING,
Landstinget i Varmland
2009-01488 Innovation Akademiska 817602-1825 STUNS STIFT F 100 000
SAMV MEL UNIV | U-A
NARINGSL O SAM, Uppsala
BIO
2009-01484 Innovationssluss Véasterbotten | 232100-0222 Vasterbottens 100 000
lans landsting, Vasterbottens
lans landsting
Totalt 900 000
Finansierade 6vriga projekt:
Diarienummer | Projekttitel Organisation Utfall (kr)
2012-04223 Studieresa for Innovationslussar 232100-0024 Akademiska 150 000
Sjukhuset, Sjukhusadministrationen
2012-04039 Stod till féretag inom testbadden 232100-0024 Akademiska 400 000
“Innovation Akademiska’ Sjukhuset, Akademiska Sjukhuset
2012-03257 Natverket for Innovationer inom 556488-1281 Almi Foretagspartner 600 000
Vard och Omsorg Jonkodping Aktiebolag, Almi
Foretagspartner Jonkoping AB
2011-03492 Ansokan om medel till utbildningen | 232100-0040 OSTERGOTLANDS 72 100
"Produktutveckling av LANS LANDSTING, Ledningsstaben
medicintekniska produkter
2013-03102 Test och verifiering av nya 232100-0040 OSTERGOTLANDS 500 000
I6sningar inom Landstinget i LANS LANDSTING, Ledningsstaben
Ostergotland
Totalt 1722100
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SAMMANFATTNING

Foljande sammanfattning ar indelat i ett avsnitt som ar en sammanfattning av rapporten och ett
avsnitt som kort svarar pa de fragestallningar som definierades i VINNOVAs anbudsforfragan till
denna halvtidsutvardering.

Sammanfattning av rapporten

Foljande rapport ar en redogdrelse for den halvtidsutvardering som Rambéll har genomfort av de
sex innovationsslussar som delfinansieras av VINNOVA inom ramen for regeringsuppdraget
N2008/7291/FIN: "Uppdrag att genomfdra en satsning i syfte att 6ka antalet samverkansmiljoer
som stimulerar kommersialisering av innovationer inom halso- och sjukvarden”. Halvtidsutvarde-
ringen har genomforts under perioden maj — november ar 2012. Datainsamlingen har skett ge-
nom dokumentstudier, en enkatundersokning, intervjuer och seminarier. Resultaten fran utvar-
deringen redovisas i denna rapport samt i sex olika delrapporter (en for varje innovationssluss).

De sex innovationsslussarna finns i Skane, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastra Gotaland
och Ostergétland och har tilldelats 4,5—7,5 miljoner kronor var av VINNOVA. Satsningen loper
under en trearsperiod fran april 2010.

Innovationsslussarnas syften ar att utveckla produkter/tjanster som kommersialiseras och/eller
bidrar till att forbattra halso- och sjukvarden. Det finns ocksa en ambition att innovationsslussar-
na ska gora halso- och sjukvarden till en mer attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda alterna-
tiva karriarvagar och nya mojligheter att paverka den egna arbetssituationen. Denna utvardering
visar pa att satsningen pa innovationsslussar bidrar till att forbattra halso- och sjukvarden.

Innovationsslussarnas processer kan delas in i aktiviteter for att assistera personer som ar an-
stallda i halso- och sjukvarden som vill utveckla sina idéer (inifrdn och ut), aktiviteter for att as-
sistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvarden for att utveckla sina produk-
ter/tjanster (utifrdn och in) samt aktiviteter kopplade till offentlig upphandling. Innovationsslus-
sarnas kommunikationsarbete handlar om att férankra verksamheten och att sprida information
om sin verksambhet till idébarare inifrdn halso- och sjukvarden och till foretag. VINNOVA har valt
att inta en passiv roll i genomférandet av satsningen.

Alla sex innovationsslussar har uppréattat processer for att fanga upp och utveckla idéer inifran
halso- och sjukvarden. Utvarderingen visar ocksd att samtliga innovationsslussar arbetar med att
assistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvarden. Tre innovationsslussar
(de i Stockholm, i Uppsala och i Ostergétland) har upprattat egna processer for att tillgodose f6-
retagens behov. De 6vriga tre innovationsslussarna arbetar med partnerorganisationer for att
mota foretagens behov. Alla innovationsslussar arbetar med upphandling.

Innovationsslussarna i Skane och i Stockholm ar dem som har tydligast kommersiellt fokus och
utvecklar framst produkter inom medicinsk teknik. Ovriga fyra innovationsslussar har ett bredare
fokus och arbetar med ett bredare spektrum av produkter och tjanster. Det finns ocksa stora
skillnader i hur innovationsslussarna ar organiserade; vissa innovationsslussar arbetar med fa
anstallda pa en central enhet i landstinget medan andra har ett natverk av personer som foretra-
der innovationsslussarna. Skillnader aterfinns ocksa i innovationsslussarnas kompetenser. Den
enkatundersdkning som genomfordes inom ramen for halvtidsutvéarderingen visar att de innovat-
ionsslussar som arbetar nara det regionala innovationssystemet upplevs som mer kompetenta an
de innovationsslussar som i hogre grad forlitar sig pa intern kompetens.

Agandet av de utvecklade I6sningarna som kommer inifran halso- och sjukvarden skiljer sig mel-
lan de olika innovationsslussarna. De innovationsslussar som har ett tydlig kommersiellt fokus
(d.v.s. de i Skane eller i Stockholm) arbetar med att sjélva dga och utveckla produkter/tjanster.
De fardiga I6sningarna séljs eller licensieras sedan till externa foretag. Dessa innovationsslussar
forlitar sig ocksa pa sin egen kompetens i hogre grad an de évriga innovationsslussarna. De in-
novationsslussar som har ett bredare fokus arbetar med att idébararen sjalva ager I6sningen.
Dessa innovationsslussar arbetar ocksa i hogre grad tillsammans med det omgivande innovat-
ionssystemet.



Totalt uppskattar innovationsslussarna att de har fort diskussioner kring cirka 1300 idéer (inifran
halso- och sjukvarden) och hjalpt cirka 450 foretag att komma i kontakt med halso- och sjukvar-
den. Fram till december 2011 hade innovationsslussarna genomfort eller pabérjat cirka 230 ut-
vecklingsprojekt inifran halso- och sjukvarden. Innovationsslussarna arbetar i huvudsak med att
utveckla produkter snarare an tjanster. Fram till september 2012 hade 43 produkter och en
tjdnst som utvecklats tillsammans med innovationsslussarnas implementerats i hélso- och sjuk-
varden. Vidare hade arbetet resulterat i fyra patent och fyra monsterskydd. 22 nya féretag
(varav 19 aktiebolag och tre enskilda bolag) har skapats tack vare samarbetet med innovations-
slussarna — sex av dessa foretag hade forséljning under 2011.

I utvarderingen har Ramboll identifierat ett antal utmaningar for att malen pa lang sikt ska upp-
nas. De storsta utmaningarna aterfinns inom arbetet med offentlig upphandling och kommersiali-
sering av fardigutvecklade l6sningar.

Utifran den analys som genomforts baserat pa utvarderingen ger Ramboéll elva rekommendation-
er till innovationsslussarna och till VINNOVA. Rekommendationerna behandlar det framtida arbe-
tet inom bl.a. larande, uppféljning och férankring.

Svar pa fragestallningar

Hur kan innovationsslussarna férbéattra sin verksamhet fér att n§ mélen med utlysningen?
Innovationsslussarnas verksamhet beskrivs i kapitel 2. De rekommendationer som ges i rappor-
ten inkluderar att innovationsslussarna ska utveckla egna processer for foretag, att_utveckla reg-
ionala natverk och att samarbeta narmare med innovationssystemet. Rekommendationerna i sin
helhet aterfinns i avsnitt 5.2.

Hur kan VINNOVA férbéttra sitt arbete med innovationsslussarna fér att de ska n§ satsningens
mél?

VINNOVA har valt att inta en passiv roll i genomférandet av innovationsslussarna. De aktiviteter
som utfors av VINNOVA beskrivs i avsnitt 2.4. De rekommendationer som ges i rapporten inklu-
derar att VINNOVA ska tydliggdra innovationsslussarnas roll i upphandlingsarbetet, utveckla
framtagen forandringslogik, analysera de regionala innovationssystems betydelse och att ge in-
novationsslussarna stod i forankringsarbetet. Rekommendationerna i sin helhet aterfinns i avsnitt
5.2.

Hur interagerar innovationsslussarna med féretagen och hur kan dessa processer forbéttras?

De tre innovationsslussarna i Stockholm, Uppsala och Ostergotland har utvecklat egna processer
for att assistera foretag som behover kontakter i halso- och sjukvarden for att utveckla sina pro-
dukter och tjanster. De tre 6vriga innovationsslussarna arbetar med hjalp av externa organisat-
ioner for att tillgodose foretagens behov. Innovationsslussarnas arbete med foretag beskrivs i av-
snitt 2.2.2. For att battre na ut till foretagen rekommenderar Ramball innovationsslussarna att
arbeta med det regionala innovationssystemet. Ramboll rekommenderar ocksd att samtliga inno-
vationsslussar ska utveckla egna processer for att méta féretagens behov. Rekommendationerna
i sin helhet aterfinns i avsnitt 5.2.

Har man en ldmplig process fér att komma frén idé till innovation som ftt tilldmpning i v8rden?
Ramboll bedomer att samtliga innovationsslussar har lampliga processer for att fanga upp och
utveckla idéer som kommer fran personer som arbetar inom halso- och sjukvarden. | avsnitt 2.2
beskrivs innovationsslussarnas arbete.

Innovationsslussarna i Stockholm och i Sk&ne har utvecklat processer for utveckling av produkter
inom medicinsk teknik. De andra innovationsslussarna har &ven utvecklat processer fér produkter
inom andra omraden. Samtliga innovationsslussar behéver se dver sina processer for hur man
utvecklar tjanster. Rambdll anser vidare att samtliga innovationsslussar ska utveckla egna pro-
cesser for att mota foretagens behov.

Hur samverkar innovationsslussarna med aktérer i det omgivande innovationssystemet?
Innovationsslussarna i Skane och i Stockholm &r de innovationsslussar som har minst kontakt
med det omgivande innovationssystemet. Har hanvisas de idéer som inte anses ha nadgon kom-



mersiell barkraft vidare till innovationssystemet. De idéer som anses ha kommersiell barkraft ut-
vecklas av innovationsslussarna sjalva. Ovriga fyra innovationsslussar integrerar innovationssy-
stemet i sina processer. Innovationsslussarna processer och samverkan med det omgivande in-
novationssystemet beskrivs i avsnitt 2.2.

Vad har innovationsslussarna §stadkommit hittills i férh8llande till satsningens syfte och mé&l?
Innovationsslussarna har utvecklat strukturer for att fanga upp och utveckla idéer inifran halso-
och sjukvarden. Innovationsslussarna har ocksa utvecklat processer for att tillgodose foretags
behov och innovationsslussarna arbetar aktivt for att féorankra den egna verksamheten.

Fram till september 2012 hade 43 produkter och en tjanst som utvecklats tillsammans med inno-
vationsslussarnas implementerats i halso- och sjukvarden. Vidare hade arbetet resulterat i fyra
patent och fyra monsterskydd. 22 nya foretag (varav 19 aktiebolag och tre enskilda bolag) har
skapats tack vare samarbetet med innovationsslussarna — fem av dessa féretag hade forséljning
under 2011. Satsningens maluppfyllelse diskuteras i kapitel 4.

Hur kan man p8 bdsta sdtt méta effekterna av slussarnas arbete p8 18ng och kort sikt?

Inom ramen for denna utvardering har Ramboll tagit fram en forandringslogik tillsammans med
VINNOVA. | forandringslogiken listas satsningens aktiviteter samt vilka resultat och effekter som
satsningen forvantas leda till. | avsnittet om forandringslogiken foreslas ocksa olika indikatorer
p& hur effekterna kan matas. Forandringslogiken aterfinns i avsnitt 5.3.

GOr innovationsslussarna skillnad?
Ramboll gér bedomningen att innovationsslussarnas arbete har en positiv inverkan pa halso- och
sjukvarden. Detta beskrivs i avsnitt 3.4.

Hur ska man motivera existensen av en innovationssluss i regionen/landstinget?

Svaret pa denna fraga aterfinns pa flera olika stéllen i rapporten. Dels tas det upp i avsnitt 2.2.4
som beskriver innovationsslussarnas kommunikationsarbete, dels tas frdgan upp i kapitel 5. For
att kunna férankra verksamheten ar det viktigt att innovationsslussarna kan pavisa vilka resultat
som arbetet bidrar till att skapa. For att kunna genomféra en uppfoljning rekommenderar Ram-
boll VINNOVA och innovationsslussarna att gemensamt skapa enhetliga definitioner och att for-
sOka mata vilken skillnad enskilda produkter och tjanster bidrar till. Uppféljning och forandrings-
logik diskuteras i avsnitt 5.3.

Hur f8r man en varaktig verksamhet efter VINNOVAS finansiering har avslutats?

Detta ar en fraga som ar beslaktad med fragan for hur man ska motivera existensen av innovat-
ionsslussarna. Som aterges i avsnitt 3.5 finns det en vilja i alla sex lan att innovationsslussarnas
verksamhet ska bli permanent, aven om detaljerna for hur verksamheterna ska finansieras inte
ar klara i dagslaget.

Finns det ldrdomar frén innovationsslussarna som bér beaktas vid arbetet med det nya rege-
ringsuppdraget “Testbdddar inom hélso- och sjukv8rd och &ldreomsorgen”?

Definitionen av testbadd ar enligt VINNOVA: "En testbadd ar en fysisk eller virtuell miljo dar fore-
tag i samverkan med aktérer inom halso- och sjukvard och dldreomsorg kan testa, utveckla samt
infora nya produkter, tjanster, processer och organisatoriska losningar. Testbaddarna ska bidra
till nya innovationer som kommer till anvandning inom halso- och sjukvard och aldreomsorg”

Ramboll bedomer att de lardomar som testbaddarna kan dra nytta av i sin verksamhet aterfinns i
innovationsslussarnas processer mot foretag (avsnitt 2.2.2), agande av utvecklade produkter
(2.2.1) och i innovationsslussarnas kommunikationsarbete (2.2.4).

For att kunna styra och forankra sin verksamhet pa sikt ar det viktigt for innovationsslussarna att
de kan folja upp de resultat som arbetet skapar. Forandringslogiken aterfinns i avsnitt 5.3 och
kan fungera som inspiration aven for testbaddarna.



1.1

1.2

INLEDNING

Om satsningen

Inom ramen for regeringsuppdraget (N2008/7291/FIN) "Uppdrag att genomfdra en satsning i
syfte att 6ka antalet samverkansmiljéer som stimulerar kommersialisering av innovationer inom
halso- och sjukvarden” har VINNOVA finansierat sex innovationsslussar. Satsningen genomfors i
samrad med Almi Foretagspartner AB, Innovationsbron samt Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) och I6per under tre ar med start 2010. Total finansiering ar 80 miljoner kronor, varav
VINNOVA star for ungefar halften.

De sex innovationsslussarna finns i Skane, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastra Gétaland
och Ostergotland och har tilldelats 4,5—7,5 miljoner kronor vardera av VINNOVA. Innovations-
slussarna arbetar med att ta hand om idéer fran anstallda inom halso- och sjukvarden som har
potential att omvandlas till innovationer fér halso- och sjukvarden, ett s& kallat inifrdn- och ut-
perspektiv. Innovationsslussarna ska aven sakerstalla mojligheter for foéretag att utveckla inno-
vationer i samarbete med hélso- och sjukvarden, ett sa kallat utifrdn- och inperspektiv. Sats-
ningens programlogik ar utvecklad av VINNOVA och aterfinns i Figur 1: Satsningens programlo-
gik. Programlogiken ar indelad i 6vergripande syfte, aktiviteter, mal pa kort sikt och mal pa lang
sikt.

Figur 1: Satsningens programlogik
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Kalla: VINNOVAs avropsforfragan 2012-01036

Halvtidutvarderingens syfte och ambition

Inom ramen for denna halvtidutvardering har Rambdll skrivit en huvudrapport och sex delrap-
porter (en for varje innovationssluss). | delrapporterna redovisas och analyseras de enskilda in-
novationsslussarnas bakgrund, arbete, resultat och vilka fragestallningar de star infor kopplat till
forankring. Delrapporterna innehaller ocksad rekommendationer. | denna huvudrapport redovisas
de overgripande resultaten vad avser genomforande, utfall, relevans och maluppfyllelse som till-
sammans understodjer de rekommendationer som aterfinns i slutkapitlet av denna rapport.

Den sammanfattande rapporten ska delges Naringsdepartementet, VINNOVA och Innovations-
slussarna. De individuella rapporterna ska anvandas av saval ledningen inom landsting/regioner
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som de som arbetar aktivt med innovationsslussen. Dessutom &r delrapporterna av intresse for
det regionala innovationssystemets aktorer.

I den anbudsforfragan som utgoér grund for denna halvtidsutvardering definieras ett antal fragor
som VINNOVA vill ha svar pa. Dessa fragestallningar aterfinns i figuren nedan.

Figur 2: Avropsforfrdgans fragestallningar

4 N[ N[ B
Genomfdrande Maluppfyllelse Relevans
\ g \\ g \\ 7
: : ( ) ) 4 : .

Hur kan innovationsslussarna Vad har innovationsslussarna Gor innovationsslussarna skillnad?
forbattra sin verksamhet for att n& astadkommit hittills i forhallande Hur ska man motivera existensen
malen med utlysningen? till satsningens syfte och mal? av en innovationssluss i
Hur kan VINNOVA forbéttra sitt Hur kan man pa basta satt mata regionen/landstinget?
arbete med innovationsslussarna effekterna av slussarnas arbete pa
for att de ska n& satsningens mal? l&ng och kort sikt?

Hur interagerar
innovationsslussarna med
foretagen och hur kan dessa
processer forbattras?

Har man en lamplig process for att
komma fran idé till innovation som
fatt tillam pning i varden?

Hur samverkar
innovationsslussarna med aktérer i
det omgivande
innovationssystemet?

Slutsatser
Hur far man en varaktig verksamhet efter VINNOVAS finansiering har avslutats?
Finns det lardomar fran innovationsslussarna som bor beaktas vid arbetet med det nya regeringsuppdraget ”Testbaddar
inom hélso- och sjukvard och dldreomsorgen”?

Kalla: VINNOVAs avropsforfragan 2012-01036

Genomfdrande av halvtidsutvarderingen

Halvtidsutvarderingen kan delas in i fyra moment: uppstart, datainsamling, ana-
lys/rapportskrivning och larande. Utvarderingen paborjades i maj och avslutades i november ar
2012.

Baserat pa programbeskrivningen, samt pa kunskap fran tidigare studier kring innovationsslussar
och testbaddar har Rambdll tagit fram en analysram for att fanga de mest relevanta fragestall-
ningarna. Nedan aterfinns en sammanfattning av analysramen. En analysram anvands for att
fanga upp viktiga fragestallningar kopplat till de omraden som utvarderingen fokuserar pa. Ana-
lysramen i sin helhet aterfinns i rapportens bilaga.

Tabell 1: Sammanfattning analysram

Analysmoment \ Delar \
Organisation och finansiering
Innovationsslussarnas arbete
Genomfdrande/Utfall Innovationsslussarnas utfall

Samverkan mellan VINNOVA och innovations-
slussarna

Resultat och effekt
Slutsatser

Relevans/Maluppfyllelse

Metod och material

De huvudsakliga datakallorna som anvants for denna rapport ar intervjuer med representanter

for innovationsslussarna, personer inom halso- och sjukvarden, foretag som varit i kontakt med
innovationsslussarna och en enkatundersékning med personer som varit i kontakt med innovat-
ionsslussarna i syfte att f4 assistans med sin idé/innovation. Lagesrapporteringar* till VINNOVA

* Lagesrapporterna innehéller en summering av upparbetade kostnader och skickas in till VINNOVA fran varje innovationssluss var for
sig varje halvar
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och enkatundersokningar: med innovationsslussarna har ocksa analyserats och darigenom har
Ramboll kunnat ta del av bl.a. kvantitativa data avseende idéflode, kommunikationsarbete och
antal utvecklingsprojekt. Inom ramen for utvarderingen har Rambdll genomfort ett larandesemi-
narium tillsammans med VINNOVA och innovationsslussarna. | november 2012 genomférdes en
workshop i regi av Rambodll tillsammans med representanter fran VINNOVA gallande satsningens
forandringslogik. De slutsatser som kom fram under larandeseminariet och workshopen har &ven
integrerats i utvarderingsrapporten.

De olika datakallorna presenteras kortfattat nedan.

Dokumentstudier

Vid sidan av innovationsslussarnas projektansokan och lagesrapporter (tva per ar — totalt fyra
rapporter) har Rambdll aven tagit del av de tva arliga enkatuppfoljningar som VINNOVA genom-
fort kring genomférda aktiviteter, flode av idéer och resultat.

I lagesrapporterna till VINNOVA redogdr innovationsslussarna for hur arbetet I6per i relation till
den projektplan som sattes upp i projektansokan. | lagesrapporterna ingar ocksa redovisning av
upparbetade kostnader, nagonting som faller utanfor ramen for denna utvardering. VINNOVAs
enkatundersdkningar har anvénts som kélla i denna utvardering for att folja innovationsslussar-
nas verksamhet vad galler idéflode, antal utvecklingsprojekt, arbetssatt, férankring, kommuni-
kationsarbete, antal foretagskontakter, nystartade foretag och dganderattsfragor. Enkaterna har
kompletterats genom muntlig och skriftlig kommunikation med innovationsslussarna.

Intervjuer

Inom ramen for halvtidsutvarderingen har Ramboll genomfort 23 intervjuer pa plats med perso-
ner som arbetar aktivt med innovationsslussarna. Intervjuer har aven genomférts med de pro-
gramansvariga pa VINNOVA. Utover de intervjuerna har Ramboll genomfort fem telefonintervjuer
med beslutsfattare pa landstingen/regionerna och 18 intervjuer med idéba-
rare/innovatoérer/foretag som varit i kontakt med innovationsslussarna. Gruppintervjuer har ge-
nomforts med representanter for innovationsslussarna pa plats for att diskutera de fragor som
berér innovationsslussarnas framtida verksamhet och férankring.

Rambéll har anvant sig av semistrukturerade intervjuer, vilket innebéar att en intervjuguide har

anvants for att sakerstalla att viktiga fragestallningar behandlas under intervjun, samtidigt som
intervjuaren har utrymme att stalla foljdfrdgor och respondenten har utrymme att resonera fritt
och diskutera fragor som inte ingar i intervjuguiden.

Intervjuerna med idébarare som varit i kontakt med respektive innovationssluss har genomforts
med personer som innovationsslussarna sjélva har valt ut. Det kan antas att innovationsslussar-
na har valt ut personer som har varit framgangsrika i att utveckla sina innovationer. Det finns
darmed en risk for att dessa personer inte ar representativa for alla personer som har varit i kon-
takt med innovationsslussarna.

Larandeseminarium

Larandeseminariet genomfordes i Rambolls lokaler tillsammans med programansvariga fran
VINNOVA samt representanter fran samtliga sex innovationsslussar. Larandeseminariet syfte var
att lyfta olika aspekter av utvarderingen och skapa ett erfarenhetsutbyte och larande mellan in-
novationsslussarna. Resultaten fran diskussionerna har integrerats i denna rapport samt i del-
rapporterna om innovationsslussarna.

Enkatundersokning med idébarare/innovatorer/foretag

Syftet med enkaten har varit att erhdlla information om intryck av innovationsslussarnas arbete,

hur de personer som varit i kontakt med innovationsslussarna fick reda pa innovationsslussarnas
existens, vilka behov dessa personer hade nar de tog kontakt med innovationsslussen och vad de
skulle ha gjort om inte innovationsslussen funnits.

2 Enkatundersékningarna har genomforts varje ar och innehéller information om arbetssatt, forankring, idéflode, kommunikationsar-
bete, antal utvecklingsprojekt, antal foretagskontakter, nystartade féretag och dganderattsfragor



Kontaktuppgifter till de personer som varit i kontakt med innovationsslussarna tillgangliggjordes
av innovationsslussarna. Ramboll erholl kontaktuppgifter till 328 personer som varit i kontakt
med innovationsslussarna, varav 159 personer helt eller delvis besvarade enkéten, vilket mots-
varar en svarsfrekvens pa 48,5 procent.

Tabell 2: Fakta Rambdlls enkatundersokning

Antal utskick __Antal svar Procent

Innovator Skane 52 23 44 %
SLL Innovation 45 16 36 %
Innovation Akademiska 96 47 49 %
Innovationssluss Vasterbotten 19 15 79 %
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss 25 13 52 %
Innovationssluss Ostergotland 91 45 49 %
Alla 328 159 48 %

Kalla: Rambdlls enk&tundersdkning 2012

Vad som &ar en bra svarsfrekvens beror pa vilken malgrupp enkaten riktar sig till, vilken relation
avsandaren har till respondenterna samt hur enkaten &r utformad. FOr en webbenkat kan en
svarsfrekvens pa 48 procent betraktas som normal.

Disposition for rapporten

Denna rapport ar uppdelad i fem kapitel. Kapitel 2 handlar om innovationsslussarnas genomfo-
rande och tar upp innovationsslussarnas arbetssatt; hur de ar organiserade/finansierade, vilken
kompetens innovationsslussarna har samt hur innovationsslussarna arbetar inifran och ut (d.v.s.
med personer som &r anstallda inom halso- och sjukvarden) och utifrdn och in (d.v.s. med fére-
tag som vill testa/utveckla sina produkter/tjanster). Kapitel 3 handlar om innovationsslussarnas
utfall. Kapitlet innehaller uppgifter om innovationsslussarnas idéflode, utvecklingsprojekt och re-
sultat som innovationsslussarna har uppnatt. Kapitel 3 undersoker ocksa den nytta som innovat-
ionsslussarna har skapat. | kapitel 4 analyseras forutsattningarna fér maluppfyllelse pa kort och
lang sikt. Kapitel 5 innehaller slutsatser och rekommendationer.



2. GENOMFORANDE

Sammanfattning

e Innovationsslussarnas arbete delas in i processer for att fanga upp och utveckla idéer inifran
halso- och sjukvarden, processer for att fungera som ingang for foretag till halso- och sjukvarden
samt kommunikationsarbete och arbete kopplat till offentlig upphandling

e Det finns stora skillnader i hur innovationsslussarna &r organiserade; vissa innovationsslussar ar-
betar med f& anstallda pa en central enhet i landstinget medan andra har ett natverk av personer
som féretrader innovationsslussarna

e Innovationsslussarnas interna kompetenser skiljer sig frdn varandra men alla innovationsslussar
ar mer eller mindre specialiserade inom teknik, sjukvard eller affarsutveckling

e De innovationsslussar som arbetar nara det regionala innovationssystemet upplevs som mer
kompetenta an de innovationsslussar som i hogre grad forlitar sig pa intern kompetens

e Alla innovationsslussar har upprattat processer for att identifiera och tillvarata idéer som kommer
inifrdn halso- och sjukvarden

e Innovationsslussarna arbetar i varierande grad med externa resurser for att beddéma de idéer som
kommer fran idébarare i halso- och sjukvarden

e De innovationsslussar som tar 6ver agandet av idén utvecklar idén i hogre grad med hjalp av in-
terna resurser jamfort med de innovationsslussar som arbetar med fribrev

e De tre innovationsslussarna SLL Innovation (Stockholm), Innovation Akademiska (Uppsala) och
Innovationssluss Ostergotland har uppréattat egna processer for att arbeta med produkter/tjanster
tillsammans med foretag — de Ovriga tre innovationsslussarna arbetar tillsammans med externa
partnerorganisationer for att fungera som en vag in till halso- och sjukvarden for foretag

e Samtliga sex innovationsslussar arbetar med upphandling pa olika satt men i flera fall handlar det
om att skapa natverk eller forum for att forsta vilka behov som finns i halso- och sjukvarden

e Innovationsslussarnas kommunikationsarbete handlar dels om att informera om sin verksamhet
och dels om att forankra verksamheten pa olika ledningsnivaer

e Innovationsslussarna traffas i genomsnitt tva ganger per &r men samarbetet ar inte formaliserat

e VINNOVA har valt att inta en passiv roll i genomférandet

Grundlaggande och kannetecknande for hela satsningen fran boérjan till idag har fran VINNOVAs
sida varit att inte styra de olika innovationsslussarna kring hur de ska utforma sin verksamhet.
Detsamma har gallt foér innovationsslussarnas organisation, dar vissa innovationsslussar idag ar
en del av landstinget, medan andra innovationsslussar ar del av regionforbund eller regionala
samverkansorgan.

Innovationsslussarnas arbete kan grovt delas in i processer for att stodja innovationer inifran
halso- och sjukvarden, att fungera som ingang (s.k. kontaktnod) for foretag som vill in och
testa/utveckla produkter/tjanster i halso- och sjukvarden, kommunikation av den egna verksam-
heten, férankring av innovationsslussen och igangsattande av processer for innovationsupphand-
ling i det egna landstinget/regionen.

Figur 3: Oversikt av innovationsslussarnas arbete

Inifrdn och ut Utifrdn och in Kommunikation Upphandling

("~ 1.Att marknadsfora

Att identifieraoch Att assistera foretag Att fora en dialog
o utveckla idéer fran med utveckling av verksatnheten med Landstingets/
Aktiviteter e Py 2. Att forankra .
personalihélso-och idé, produkt eller . Regionens
. n verksamheten i -
sjukvarden tjanst ) . 3 upphandling
Personal .
A [y m Upphandlingsenheten
Personalen i halso- . Foretag A .

Malgrupp och sjukvarden FACEE Ledning i pa I'.:{thiij:grg]et/

landsting/region 9

Nar innovationsslussarna analyseras ar det viktigt att ha i atanke att innovationsslussarnas syf-
ten skiljer sig at. Innovator Skane och SLL Innovation &ar de innovationsslussar som har det tyd-
ligaste kommersiella syftet. SLL Innovations syfte ar att finansiera sin egen verksamhet pa sikt
och for Innovator Skane ar syftet att bidra till regional utveckling. Fér de 6vriga innovationsslus-
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sarna finns det utéver det kommersiella syftet &ven ambitioner att innovationsslussarna ska bidra
till att hoja kvalitén i halso- och sjukvarden och att de ska bidra till att halso- och sjukvarden blir
en mer attraktiv arbetsgivare (genom att erbjuda mojligheten till personalen att utveckla sina
egna idéer).

Foljande kapitel inleds med en 6verblick hur innovationsslussarna ar organiserade och dar besk-
rivs hur innovationsslussarna ar finansierade, vem som ar innovationsslussens huvudman och in-
novationsslussarnas kompetens. | avsnitt 2.2 beskrivs innovationsslussarnas arbetssatt inifran
och ut (d.v.s. med idébarare inifran halso- och sjukvarden), utifran och in (d.v.s. foretag som vill
in till halso- och sjukvarden), aktiviteter inom upphandling och innovationsslussarnas kommuni-
kationsarbete. Avsnitt 2.3 beskriver innovationsslussarnas samverkan och 2.4 ar en beskrivning
av VINNOVAs roll i genomfdrandet.

I avsnittet som beskriver innovationsslussarnas arbete utifran och in har Ramball valt att foku-
sera pa innovationsslussarna SLL Innovation, Innovation Akademiska och Innovationssluss Os-
tergotland eftersom deras verksamhet mot foretag finansieras av VINNOVA. De 6vriga tre inno-
vationsslussarnas arbete mot foretag sker i samarbete med externa organisationer, organisation-
er vars verksambhet faller utanfér ramen for denna utvardering.

For den som vill ha mer detaljerad information om de enskilda innovationsslussarna hénvisar
Ramboll till de enskilda rapporter som har skrivits om varje innovationssluss.

Innovationsslussarnas organisering

| foljande avsnitt presenteras de olika innovationsslussarnas huvudman och finansiering och vil-
ken betydelse dessa har for innovationsslussarnas arbete och férankring. Darpa foljer ett avsnitt
som beskriver innovationsslussarnas organisation och vilken betydelse organisationen har for att
kunna fanga upp idéer inifran halso- och sjukvarden. | avsnitt 2.1.3 diskuteras innovationsslus-

sarnas kompetens.

Huvudman och finansiering

Arbetet med innovationsslussarna har bedrivits mycket decentraliserat dar varje innovationssluss
har haft en frihet frAn VINNOVAs sida att utveckla sin innovationssluss utifran radande forutsatt-
ningar. Dessutom har innovationsslussarna olika huvudman eller firmatecknare, dar det vanlig-
aste ar att innovationsslussen ar en del av det egna landstinget. Detta géaller fér Stockholm, Upp-
sala och Ostergétland. | Vasterbotten &r huvudmannen Region Vasterbotten och i Vastra Gotal-
and ar innovationsslussen en del av Region Vastra Gétaland. | Skane ar innovationsslussen orga-
niserat som ett bolag som ags av Region Skane (Innovator Skane AB - Innovator Skane).

Som framgar i introduktionen till denna rapport finansierar VINNOVA cirka halften av innovat-
ionsslussarnas verksamhet och den andra delen (minst halften) finansieras av olika regionala och
lokala finansiarer sdsom kommunala samverkansorgan, regionférbund, landsting och kommuner
(vilket var ett krav i VINNOVAs utlysning).

Tabell 3: Innovationsslussarnas huvudman och finansiering

Innovationssluss Huvudman Finansiering Medfinansiering
VINNOVA (3 ar) (3 ar) Mkr.
Mkr.
Innovator Skéne Region Skane 7,0 7,0
SLL Innovation Stockolms Lans 7,0 7,5
Landsting
Innovation Akademiska Uppsala Lans 7,5 7,6
Landsting
Innovationssluss Vasterbotten Region Vasterbot- 7,5 7,5
ten
Vastra Gotalandsregionens In- Region Vastra Go- 4,5 4,9
novationssluss taland
Innovationssluss Ostergotland Landstinget i Os- 5,0 5,2
tergotland
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Summering - 38,5 39,7

Kallor: Innovationsslussarnas lagesrapporter till VINNOVA februari — april 2012 och VINNOVAs avropsforfra-
gan 2012-01036

Resultaten som framkommit inom ramen for denna halvtidsutvardering visar att en innovations-
sluss organisatoriska hemvist innebar stora skillnader for respektive innovationssluss forank-
ringsarbete. Det har for t.ex. SLL Innovation varit en utmaning att férankra innovationsslussens
verksamhet i Stockholms l&ns landsting. | de fall dar innovationsslussarna ar en del av regionala
samverkansorgan finansieras de av resurser som ar dronmarkta for regional utveckling. Ett in-
tryck i halvtidsutvarderingen &r att det har varit lattare att forankra de innovationsslussar som
ar en del av det regionala samverkansorganet.

Organisation

Innovationsslussarna arbetar mycket olika beroende pa hur det egna upptagningsomradet ser ut.
Innovation Akademiska ar den innovationssluss som arbetar mest geografiskt koncentrerat och
SLL Innovation ar den innovationssluss som arbetar mest utspritt genom ett natverk av s.k. in-
novationskoordinatorer och ambassadorer som aterfinns pa olika vardenheter i Stockholms lans
landsting. Denna typ av natverkstankande aterfinns ocksa i Vastra Gotalandsregionens Innovat-
ionssluss som i likhet med SLL innovation ocksd arbetar med representanter for innovationsslus-
sen ute pa de olika avdelningarna i halso- och sjukvarden. | Vastra Gotalandsregionen arbetar en
projektkoordinator pa regionens sekretariat for regional utveckling, en projektledare pa Sahl-
grenska sjukhuset och sju stycken s.k. idétransportorer ute pa olika avdelningar i regionen.

| Vasterbotten finns ocksa ett natverkstankande, dar innovationsslussen finns representerad aven
utanfor universitetssjukhuset, bl.a. i lanets tva storsta kommuner. Speciellt for innovationsslus-
sen i Vasterbotten ar aven att tvA kommuner ar med och finansierar verksamheten. Detta gor att
innovationsslussen aven arbetar med att fanga upp och stédja idéer som kommer fran kommunal
verksamhet.

Organisationen av Innovation Akademiska bestar av en person som ar verksamhetsansvarig, en
projektledare som arbetar med idéer fran halso- och sjukvarden (idébararprocessen) och en pro-
jektledare som arbetar med foretag (foretagsprocessen). Dessutom bestar organisationen av en
informator/administrator. | Uppsala ar verksamheten rent geografiskt lokaliserad pa Akademiska
sjukhuset.

Innovationssluss Ostergotland har en organisation som liknar den i Uppsala. Precis som i Uppsala
har verksamheten tre personer med olika bakgrund som arbetar med att bade fanga upp idéer
inifran landstinget och med att fungera som kontaktnod foér féretag. Gemensamt fér Uppsala och
Ostergétland ar att de ar en del av respektive landsting. Innovationsslussen i Ostergétland har
sitt sate i Landstinget i Ostergétlands lokaler i centrala Linkdping.

Innovationsslussen i Skane ar organiserad som ett bolag (Innovator Skadne AB - Innovator
Skane) som &ags av Region Skane. Innovator Skane har sitt sate i Ideon Science Park i Lund.
Innovator Skane arbetar med Lund som bas och inte med ett natverk likt innovationsslussarna i
Vastra Goétalandsregionen och i Stockholm.

Ett satt att férenkla dialogen mellan innovationssluss och idébarare ar att det finns en geografisk
narhet och en enkelhet i att ta kontakt. De kontakter som Rambdll har haft med idébérare ini-

fr&n varden visar att narhet och tillganglighet ar viktigt.

Innovationsslussarnas kompetens

De personer som ar anstéllda hos innovationsslussarna har i huvudsak kompetens inom medi-
cinsk teknik och inom sjukvard. De personer som arbetar for Innovator Skane och SLL Innovation
har stark teknisk kompetens och erfarenhet av medicinsk teknik. I Innovationssluss Ostergotland
samt i Innovation Akademiska finns personer som har bakgrund inom sjukvarden. Innovation
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Akademiska har en person som har erfarenhet av utveckling av sjukvardsrelaterade produkter i
naringslivet. | Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss har processledaren teknisk kompetens
och genom sina sju idétransportérer finns aven sjukvardskompetens. Den person som ar projekt-
ledare i Innovationssluss Vasterbotten har sjalv utvecklat en innovation och har teknisk bakgrund
och till innovationsslussen har det i Vasterbotten ocksa knutits en innovationsradgivare fran Almi.
Innovationssluss Ostergotland bestar av personer som alla har erfarenhet av att arbeta inom
halso- och sjukvarden.

Tabell 4: Innovationsslussarnas interna kompetens

Innovationssluss Teknisk kom- Sjukvdrdskom- | Affarskompe-
petens petens tens

Innovator Skane Ja Nej Ja
SLL Innovation Ja Nej Nej
Innovation Akademiska Nej Ja Ja
Innovationssluss Véasterbotten Ja Ja Ja
Vastra Go6talandsregionens Innovat- Ja Ja Nej
ionssluss

Innovationssluss Ostergétland Nej Ja Nej

Kalla: Intervjuer Ramboll 2012

Det ska tillaggas att alla innovationsslussar involverar bredare kompetens nar de beddémer de
idéer som kommer in till innovationsslussen. Som framkommer i avsnitt 2.2.1 arbetar alla inno-
vationsslussar utom den i Ostergétland och Innovation Akademiska med nagon form av bedéom-
ningsrad som avgor vilka idéer eller produkter/tjanster som innovationsslussen ska ga vidare
med. Innovation Akademiska beddmer sjalva de idéer som kommer in och tar hjalp av partneror-
ganisationer i innovationsstodsystemet om det behovs. | Ostergétland involveras avdelningar i
landstinget i en forsta beddémning innan produkten/tjansten kvalificeras genom ett slags "mark-
nadsundersdkning”. Denna process beskrivs mer detaljerat i avsnitt 2.2.

Kompetensen i de olika "bedémningsraden” och deras namn ar som féljer:

e Innovator Skane: Verkstallande Utskottet (VU) bestar av personer som har erfarenhet inom
medicinsk teknik. Innovator Skane arbetar med att kvalificera idéer genom att bolla dem med
personer som arbetar i halso- och sjukvarden. Det ar VU som fattar besluten om vilka projekt
som ska vidareutvecklas i innovationsslussens regi.

e SLL Innovation: Utvecklingsradet bestar av de tio personer som alla ar anstallda som projekt-
koordinatorer i SLL Innovation. De har dvervagande kompetens inom medicinsk teknik. Det
ar Utvecklingsradet som avgor vilka idéer som SLL Innovation ska utveckla.

e Innovation Akademiska: Produktradet 4r sammansatt av projektledaren pa Innovation Aka-
demiska samt av representanter for Uppsala Bio, UIC, Innovationsbron, KAMCare Design och
MIT (Avdelningen for medicinsk informatik och teknik). Produktradet fattar inga beslut utan
lamnar en slutrekommendation till idébararen.

e Innovationssluss Vasterbotten: Evalueringsradet bestar av sju personer med expertkompe-
tenser inom medicinsk teknik, naringsliv, upphandling, afféarsutveckling och innovationsut-
veckling. Det ar evalueringsradet som avgor vilka idéer som innovationsslussen ska arbeta
med.

e Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: Prioriteringsradet bestar av fem personer med
expertkunskaper inom medicinsk teknik, innovationsutveckling, upphandling, finansiering och
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verksamhetsutveckling. Det ar prioriteringsradet som avgor vilka idéer som innovationsslus-
sen ska arbeta med.

Det rader delade meningar mellan innovationsslussarna vilken kompetens som kravs for att bli en
framgangsrik innovationssluss. SLL Innovation menar att innovationsslussarnas arbete handlar
om att hitta medicintekniska produkter med hog kommersialiseringspotential. For detta arbete ar
teknisk kompetens helt avgdrande enligt SLL Innovation. Innovationsslussen i Vastra Gotalands-
regionen foretrader en annan mening. Innovationsslussen Vastra Gotalandsregionen anser ocksa
att teknisk kompetens &r viktig for att utveckla produkter som kan implementeras i halso- och
sjukvarden, men menar samtidigt att det ar viktigt att ha en nara koppling till de som ska an-
vanda produkten/tjansten. For att kunna involvera sa bred kompetens som majligt haller inno-
vationsslussen i Vastra Gotalandsregionen for narvarande pd att utveckla ett s.k. open innovation
verktyg (ett slags virtuellt forum). Inbjudna experter inom omradet kan ga in i ett stangt forum
och foresla forandringar pd ett tidigt stadium i utvecklingen.

I den enk&tundersokning som genomfdrdes inom ramen for utvarderingen underséktes hur re-
spondenterna uppfattade innovationsslussarnas kompetens kring att ge stéd inom idéutveckling,
att utveckla en prototyp, stéd att testa/verifiera en fardig produkt, stéd med intellektuella rattig-
heter, stod inom affarsutveckling samt stéd som ber6r offentlig upphandling. Respondenternas
ombads att betygsatta innovationsslussarnas kompetens fran 1 (daligt) till 3 (mycket bra). Tabell
5 ar en sammanstéallning av hur kompetensen uppfattades av respondenterna. Angivelserna i ta-
bellen ar ett genomsnitt av innovationsslussarnas uppfattade kompetens. Resultaten i sin helhet
aterfinns i denna rapports bilaga (i Tabell 13: Hur respondenterna uppfattar innovationsslussar-
nas kompetens). Som framgar av denna rapports andra kapitel har enkatundersokningen haft en
relativt 1&g svarsfrekvens. Resultaten av enkatundersokningen bor darfor tolkas med viss forsik-
tighet.

For att rakna ut ett genomsnitt for varje innovationssluss har Rambéll anvant sig av foljande
formel:

(Antal svar "mycket bra” * 3) + (Antal svar "bra” * 2) + (Antal svar "daligt” * 1)
Totalt antal svar

Av resultaten fran enkatundersékningen att doma ar Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss
och Innovationssluss Ostergotland ar innovationsslussar som besitter bast kompetens avseende
att ge stod inom idéutveckling, att utveckla en prototyp, stéd att testa/verifiera en fardig pro-
dukt, stdd med intellektuella rattigheter, stdd inom affarsutveckling samt stéd som berér offentlig
upphandling. Enkatundersokningen visar att Innovator Skane och SLL Innovation ar de tva inno-
vationsslussar som uppfattas ha lagst kompetens i genomsnitt.

Tabell 5: Sammanstallning av hur respondenterna i enkdatundersokningen uppfattar innovationsslussar-
nas kompetens (antal svar: 369)

Innovationssluss Genomsnitt (1 lagst
3 hogst)

Innovationssatsning Region Skane (Innovator Skane)

1,63
Innovationsslussen i Stockholm (SLL Innovation)

2,15
Innovationsslussen i Uppsala (Innovation Akademiska)

2,29
Innovationssluss Véasterbotten

2,37
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss

2,45
Innovationssluss Ostergétland

2,45

Kalla: Rambdlls enk&atundersdkning 2012
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2.2

2.2.1

Analys

Eftersom det ligger i sakens natur att potentialen hos innovationer ar svarbedémda ar det for-
delaktigt om sa bred kompetens som mojligt kan anvandas for att vardera de idéer som kommer
in till respektive innovationssluss. Det finns dock en fordel med att forlita sig pa intern kompe-
tens i hogre utstrackning da detta kan betyda att innovationsslussen far en annan effektivitet i
beddmningen av en idé (jamfort med om man anvander sig av extern kompetens).

Den enkatundersdkning som genomforts inom ramen for denna utvardering visar pa att de inno-
vationsslussar som anvander sig av extern kompetens for beddomning av de idéer som kommer
in samt ocksda involverar det regionala innovationssystemet i sina arbetsprocesser i genomsnitt
uppfattas som mer kompetenta an de innovationsslussar som inte involverar extern kompetens i
samma utstrackning.

Beskrivning av innovationsslussarnas arbete

Som framgar av Figur 1: Satsningens programlogik ar ett av malen pa medellang sikt att ”Att
innovationsslussarna genom en strukturerad process har p8bérjat att stédja, ta till vara och
kommersialisera samt implementera potentiella produkt- och tjdnsteinnovationer inom hé&lso- och
sjukv8rd”. | f6ljande avsnitt presenteras hur innovationsslussarna arbetar inifrdn och ut (d.v.s.
utveckling av idéer inifrAn halso- och sjukvarden), utifrdn och in (innovationsslussarna arbete
med foretag), innovationsslussarnas kommunikationsarbete och arbetet med offentlig upphand-
ling.

Nar innovationsslussarna analyseras ar det viktigt att ha i atanke att innovationsslussarnas syf-
ten skiljer sig at. Innovator Skane och SLL Innovation &ar de innovationsslussar som har ett tyd-
ligt kommersiellt syfte. SLL Innovations syfte ar att pa sikt finansiera sin egen verksamhet och
for Innovator Skane ar syftet att bidra till regional utveckling. For de évriga innovationsslussarna
finns det utdéver det kommersiella syftet &ven ambitioner kring att innovationsslussarna ska bidra
till att hoja kvalitén i halso- och sjukvarden och att de ska bidra till att halso- och sjukvarden blir
en mer attraktiv arbetsgivare (genom att erbjuda maéjligheten till personalen att utveckla sina
egna idéer).

Idéer inifrdn halso- och sjukvarden

| Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom héalso- och sjukvarden presenteras en férenklad
modell (behovstrappa) for hur innovationsslussarna arbetar med idéutveckling inom hélso- och
sjukvarden. Inspiration for behovstrappan kommer fran Innovator Skane.

| figuren ar de tva forsta stegen "formulering av idé" och "bedémning" markerade i blatt (respek-
tive innovationssluss beddmningsprocess beskrivs mer detaljerat i avsnitt 2.2.1.1). Detta grundar
sig pa att varje idé genomgar en process. Efter det att idén har bedomts som anvandbar for
halso- och sjukvarden eller att idén har en kommersialiseringspotential paborjas sjalva utveckl-
ingen. | figuren nedan avses med "produkt-/tjadnsteutveckling"” att innovationsslussarna utvecklar
en prototyp, genomfor riskanalys eller utvecklar en tjdnst. Om det ar en tjanst kan vissa innovat-
ionsslussar bistd med att formedla kontakter inom det regionala innovationsstodssystemet som i
sin tur kan assistera vid kommersialiseringsfasen (detta forlopp ar markerat med den streckade
pilen i figuren nedan). Om idén ar en produkt blir nasta steg i utvecklingen att ansdka om patent
eller ménsterskydd for den utvecklade produkten. Sista steget innan kommersialisering ar "ut-
vardering" av produkten. Detta inkluderar kliniska utvarderingar och tester. Modellen &r en for-
enkling av verkligheten och det ar inte alla produkter eller tjanster som genomgar alla steg i be-
hovstrappan.
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Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom hilso- och sjukvarden

Kommersialisering

Utvardering

IPR

utveckling

Produkt/tjanste Tjanst

Formulering av idé

Gemensamt for alla innovationsslussar ar att processen paborjas da en medarbetare tar kontakt
med respektive innovationssluss for att diskutera sin idé. For samtliga innovationsslussar (foru-
tom for SLL Innovation) sker den forsta inrapporteringen via ett formular som finns pa respektive
innovationssluss hemsida. SLL Innovation gor istallet sa att innovationsslussen bokar in en tid
med den idébarare som hér av sig till innovationsslussen.

En grundlaggande skillnad ar hur de olika innovationsslussarna behandlar &gandet av idén. Ta-

bellen nedan ar en 6versikt av &gandet, dar 1 ar fribrev (d.v.s. att idébararen ager rattigheterna
att gora vad han/hon vill med idén), 2 ar att landstinget/regionen fritt far nyttja produkten eller
tjansten inom sin verksamhet medan idébararen fritt far salja sin produkt/ tjanst till andra akto-
rer, 3 innebar samagande mellan idébarare och landsting och 4 att innovationsslussen ager idén
(och idébararen far en ersattning som en procentsats av produktens/tjanstens omsattning). Den
grona fargen i tabellen markerar den form av d&gande som ar vanligast forekommande i respek-

tive innovationssluss.

Tabell 6: Oversikt av dgandet av idén

Innovationssluss
Innovator Skane

SLL Innovation

Innovation Akademiska

Nej

Innovationssluss Vasterbotten

Ja

Nej

Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss

Nej

Innovationssluss Ostergotland

Nej Nej

Ja

Det finns ett samband mellan agandet av idén och vilket fokus som innovationsslussarna har. SLL
Innovation &r den innovationssluss i satsningen som Rambdll beddmer ha klarast kommersiellt
fokus. Innovator Skane och Vastra Gétalandsregionens innovationssluss har starka band till reg-
ional utveckling. Det &r ocksa dessa tre innovationsslussar som arbetar med att sjalva dga idén
och fardiga produkten/tjansten. De 6vriga innovationsslussarna har bredare fokus och vager
aven in kvalitets- och effektivitetsforbattring i halso- och sjukvarden i sitt arbete. Dessa innovat-
ionsslussar arbetar, som framgar i tabellen ovan, framst med fribrev.

I de fall dar innovationsslussarna arbetar med att ge idébararen fribrev hamnar agandet utanfor
det egna landstinget. Det betyder att den utvecklade produkten/tjansten bara kan inférskaffas
genom offentlig upphandling om den ska kopas in till den egna halso- och sjukvarden. Om inno-
vationsslussen ar en del av landstinget som i fallet SLL Innovation eller en del av Region Skéne
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respektive Vastra Gotalandsregionen kan den fardiga produkten/tjansten inhandlas utanfor of-
fentlig upphandling. P& sa satt kan den utvecklade tjansten verifieras innan den avyttras till en
extern part.

S& snart produkten/tjansten borjar saljas till en aktor som inte ar det egna landstinget eller reg-
ionala samverkansorganet maste produkten/tjansten upphandlas genom offentlig upphandling
aven av det egna landstinget/regionala samverkansorganet.

2.2.1.1 Innovationsslussarnas beddmningsprocess
Att beddma vilka idéer som ar barkraftiga ar en utmaning i arbetet med innovationer. Alla sex in-
novationsslussar har olika I6sningar for hur man kvalificerar idéer som kommer in och alla inno-
vationsslussar féorutom SLL Innovation anvander sig av extern kompetens nar en idé bedoms.

e SLL Innovation: Den lokala innovationskoordinatorn gér en utredning av huruvida idén ar av
intresse for SLL innovation, dvs. inom halso- och sjukvardsomradet och om det finns ett kon-
kret anvandningsomrade och darmed en kommersialiseringspotential. Om idén verkar bar-
kraftig efter utredning startas en forstudie. Forstudien inneb&r att SLL innovation utvarderar
idén. Nar forstudien ar klar presenteras den for SLL innovations utvecklingsrdd som beslutar
om man ska ga vidare med idén eller inte. Nasta steg ar sedan att idébararen antingen véaljer
fribrev (da slussas idébararen vidare till 6vriga innovationsstodsystemet) eller att idébararen
overlater idén till SLL innovation. | 95 procent av fallen har idébararen valt det senare.

e Innovator Skane: Processen paborjas med att idébararen fyller i ett formular pa innovations-
slussens hemsida och Innovator Skanes personal stammer av att information ar tillracklig for
att skickas till Innovator Skanes Verkstallande Utskott, som i sin tur bestammer om idén ska
utvarderas eller ej. Utvarderingen gors genom s.k. mini-affarsplaner som inkluderar nyhets-
granskning, kommersialiseringspotential och i vissa fall aven en prototyp. | de fall dar det be-
slutas att Innovator Skane ska ga vidare med idén 6verlats idén till Innovator Skane, som ut-
vecklar idén hela vagen till kommersialisering. | de fall som idén bedéms ha liten kommersiell
potential beslutar regiondirektéren om fribrev. Om fribrev utdelas skickas idébararen vidare
till det regionala innovationssystemet. Det vanligaste ar att idébararen dverlater agandet av
idén till Region Skane som i sin tur overlater idén till Innovator Skane.

e Innovation Akademiska: Vid Innovation Akademiska paborjas idéutvecklingen med att idéba-
raren fyller i ett formular som kan laddas ned fran Innovation Akademiskas hemsida och
skickar detta till innovationsslussen. Innovationsslussens egen personal (innovationskoordina-
tor) avgor idéns potential i forsta skedet. Sedan tar Innovation Akademiska hjalp av Almi foér
att genomfora en teknikoversikt. Om innovationskoordinatorn ar osaker pa sin egen formaga
radfrdgas nagon annan aktor i innovationssystemet. Om idén ar intressant att ga vidare med
regleras rattigheterna till idén gentemot landstinget. Innovation Akademiska har tagit fram
tre nivaer av agande: niva 1 innebar fribrev, niva 2 innebar att landstinget fritt far nyttja
produkten eller tjansten inom sin verksamhet medan idébararen fritt far salja sin produkt till
andra aktorer och niva 3 innebar samagande mellan idébarare och landsting. De allra flesta
idéer har hittills bedomts ligga pa niva 1 (d.v.s. fribrev).

e Innovationssluss Vasterbotten: Idén kommer in skriftligen till innovationsslussens projektle-
dare som gor en forsta beddmning om idén har potential att komma till anvandning inom
halso- och sjukvarden. | den forsta bedomningen ingar en nyhetsgranskning och en kort
marknadsundersokning. Om detta faller val ut tas idén vidare for bedémning i evalueringsra-
det. Landstinget i Vasterbotten har uppréattat ett dokument dar man avsager sig ratten till de
innovationer som personalen har upprattat pa sin fritid. Om idébararen har utvecklat idén pa
sin arbetstid kan det bli aktuellt med ett nyttjandeavtal dar partnerna kommer éverens om
vad som ska gélla i avtalet.

e Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: Sa snart idén ar inskickad till innovationsslussen
genomfors ett forsta mote med den lokala idétransportéren som utvecklar idén tillsammans
med idébararen ytterligare ett steg. Med hjalp av en kriteriemall genomfors sedan en forsta
beddmning av idén. Nasta steg ar att ta fram ett beslutsunderlag for de idéer som anses vara
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en idé/innovation som faller inom ramen for innovationsslussarnas arbete. Efter det att en
beslutsberedning ar klar skickas den till prioriteringsradet. Under 2011 genomférde innovat-
ionsslussen i Vastra Gotalandsregionen en utredning av vem som ska &ga idén. Utredningen
landade i att innovationsslussen ska grunda ett holdingbolag for parkering av IP. Ambitionen
ar att utveckla idén i innovationsslussen och sedan avyttra produkten/tjansten till naringslivet
eller att hjalpa till att stddja grundandet av ett nytt foretag. Eventuella framtida vinster delas
lika mellan innovationsslussen, idébararen och avdelningen. Innan avyttringen initieras er-
bjuds idébararen att kopa tillbaka agandet av sin idé genom att finansiera de kostnader som
innovationsslussen haft i samband med utvecklingen av produkten/tjansten.

e Innovationssluss Ostergétland: 1dén skickas in via ett formuldr p& innovationsslussens hem-
sida och innovationsslussen bokar in ett mote med idébararen. Pa det forsta motet far idéba-
raren utveckla sin idé tillsammans med innovationsslussen och i samband med moétet genom-
fors en undersokning om produkten redan finns tillganglig pa marknaden. Darefter skickas ett
frageformular kring problemomradet som idén avser losa till liknande avdelningar inom det
egna landstinget for att undersoka om det finns ett behov av produkten/tjansten (skickas
aven till andra landsting utifall att produkten/tjédnsten har ett valdigt smalt tillampningsom-
rade). Om ett behov av produkten/tjansten kan verifieras avgor det om innovationsslussen
ska utveckla idén eller inte. Sa lange det inte handlar om forskningsinnovationer har idébara-
ren/innovatdren fribrev nar det galler &gandet. Om det handlar om en forskningsinnovation ar
det landstingsdirektéren som bestammer om innovationen ska fa fribrev eller inte.

Det ligger i sakens natur att det ar svart att bedéma idéers framtida potential och det ar darfor
viktigt att bred kompetens involveras i arbetet med att bedéoma idén. Nackdelen med att an-
vanda mycket extern kompetens ar att innovationsslussens bedémningsprocess blir mer inveck-
lad och att effektivitet darfor forloras.

De innovationsslussar som i hog grad forlitar sig pa sin egen formaga riskerar att inte kunna
fanga upp idéer som ligger utanfor den egna kompetensen.

Innovationssluss Ostergotlands arbetssétt har fordelen att bred kompetens involveras i bedém-
ningsprocessen. Nackdelarna med detta arbetsséatt ar att det ar tidskravande och att det sanno-
likt kan uppsta en viss "mattnad” pa vardenheter om dessa maste bedéma manga idéer vid upp-
repade tillfallen.

Innovation Akademiska ar den innovationssluss som i hogst utstrackning forlitar sig pa extern
kompetens for beddmning av potentialen i idéer. Faran med Innovation Akademiskas arbetssatt
ar att den externa kompetensen kopplas pa sent och att innovationsslussen riskerar att utveckla
produkter som sedan visar sig ha I&g potential att implementeras i hdlso- och sjukvarden.

2.2.1.2 Innovationsslussarnas tjansteutbud/arbetssatt for idébarare inifran halso- och sjukvarden
Som framgar i avsnitten 2.2.1 och 2.2.1.1 kan innovationsslussarna delas upp i en grupp som ut-
vecklar idéerna i egen regi och en grupp som arbetar nara det regionala innovationssystemet.
Gemensamt for innovationsslussarna ar att utvecklingen av idéerna i stora drag foljer det férlopp
som beskrivs i Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom halso- och sjukvarden.

Till de innovationsslussar som sjalva utvecklar de idéer som kommer in hor Innovator Skane, SLL
Innovation och Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss. Av dessa ar Innovator Skane och
SLL Innovation de mest renodlade innovationsslussarna, d& de endast arbetar med idéer som har
en hog kommersialiseringspotential medan Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss aven ut-
vecklar idéer som har en hég potential att fa anvandning i halso- och sjukvarden. Till detta ska
ocksa tillaggas att Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss arbetar med idébarare som har
fribrev i hogre utstrackning an Innovator Skane och SLL Innovation. Gemensamt for de tre inno-
vationsslussarna ar att de har en storre personalstyrka &n de tre innovationsslussar som for
idéerna vidare till det befintliga innovationssystemet. Den storre personalstyrkan kan relateras till
att innovationsslussarna i Skane, Stockholm och Vastra Gotalandsregionen utvecklar idéerna i
egen regi, medan idéerna som kommer till innovationsslussarna i Uppsala, Vasterbotten och Os-
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tergdtland utvecklas med hjélp av det regionala innovationssystemet. En annan skillnad mellan
Innovator Skane samt SLL Innovation och de andra innovationsslussarna ar att de forsta tva pa
sikt vill finansiera sin egen verksamhet. Detta medfor att Innovator Skane och SLL Innovation
har en affarsmassighet och en tidspress som de andra innovationsslussarna inte har pad samma
satt.

I de fall dar innovationsslussarna huvudsakligen arbetar med fribrev (d.v.s. Innovation Akade-
miska och innovationsslussarna i Vasterbotten och i Ostergétland) har de utvecklat ett nara sam-
arbete med det regionala innovationssystemet.

e Innovator Sk&ne: Nar Verkstallande utskottet har bestamt att Innovator Skane ska vidareut-
veckla en idé regleras agandet av idén. Om idébararen vill utveckla idén pa egen hand hanvi-
sas idébararen till Region Skanes innovationssystem. Om idén bedoms ha hog kommersialis-
eringspotential tar Innovator Skane Over agandet och utvecklar den i egen regi. Innovator
Skanes syn ar att de basta fallen ar dem dar en produkt/tjanst tas fram inne pa en avdelning,
vilken ocksa kan komma att anvanda produkten/tjansten. Da gar det snabbare att genomfora
test och ta fram prototyp. Det optimala ar ocksa, enligt Innovator Skane, att den som kom-
mit med idén ar med och utvecklar denna pa sin arbetsplats. Innovator Skane vill kommer-
sialisera produkter genom att licensiera réattigheter till partnerforetag eller genom att sélja
rattigheterna.

e SLL Innovation: Som namndes ovan ar SLL Innovation tillsammans med Innovator Skane den
innovationssluss som har tydligast kommersiellt fokus. SLL Innovation ar ocksa den innovat-
ionssluss som har tydligast fokus pa medicinsk teknik och produkter. Nar SLL Innovation be-
slutat sig for att g& vidare med en idé och dgandet av idén &r reglerat borjar SLL Innovations
medicinska tekniker (och eventuellt a&ven externa aktorer) med att utveckla en prototyp av
idén. Utifrdn SLL Innovations strategi for intellektuella rattigheter (IPR) bestams vilken form
av immaterialrattsligt skydd (patent, varumarkesskydd etc.) som bor tillampas och om samt i
sadant fall vilka kliniska utvarderingar och tester som bér genomforas. Nar produkten ar ut-
vecklad féljer kommersialiseringsfasen, under vilken SLL Innovation utvecklar en affarsplan
och prissatter den fardiga produkten eller tjansten. Slutligen genomfors en s.k. saljpitch dar
den patentstkta produkten bjuds ut till forséaljning till intresserade féretag. SLL Innovation
arbetar inte med att licensiera sina utvecklade produkter till foretag.

e Innovation Akademiska: Innovationsslussen i Uppsala ar en av tre innovationsslussar som ar-
betar mycket nara det regionala innovationssystemet. De tjanster som erbjuds till idébarare
inifrdn varden sker i samarbete med olika aktorer i det regionala innovationssystemet. Efter
att rattigheterna till idén har reglerats (som beskrivits ovan) séks medel for vidareutveckling
sdsom for prototypframtagande, patentanstkan etc. Innovation Akademiska erbjuder sedan
mojligheter till utbildning (flera idébarare har t.ex. genomgatt affarsutvecklingsutbildning pa
Uppsala Innovation Center) och stéd i att formulera produktkoncept/produktplan. Efter detta
far idébararen traffa ett produktrad for att hitta ratt stod i att ga vidare med idén. Produktra-
det agerar bollplank och bedémer idéerna utifran olika perspektiv, sdsom maojligheter till
kommersialisering . Dessa fragor kan handla om start av foretag, licensiering, kontakt med
affarscoach, finansieringsfragor, utbildningsmoéjligheter etc. Innovation Akademiska "slapper”
sedan idébararen men kan ge visst stod under en 6vergangsperiod i form av att t.ex. bidra
med kontakter o.s.v.

e Innovationssluss Vasterbotten: Precis som Innovation Akademiska och Innovationssluss Os-
tergotland arbetar innovationsslussen i Vasterbotten i huvudsak med fribrev och ocksa nara
det regionala innovationssystemet. Efter att innovationsslussen har genomfort en nyhets-
granskning och en kortare marknadsundersokning skickas idén till evalueringsradet. Eva-
lueringsradet beslutar om innovationsslussen ska ga vidare med idén och tilldela idébararen
en innovationscheck for att kunna utveckla idén pa egen hand. Checken innebar finansiering
sa att idébararen kan agna arbetstid at att utveckla idén. Innovationschecken kan finansiera
cirka tio arbetsveckor och innovatéren maste tidsredovisa dessa veckor till innovationsslus-
sen. Tjansteutbudet som erbjuds utgar fran aktorer i det regionala innovationssystemet.
Varje idébarare tilldelas en personlig coach som guidar idébararen med affarsmassigt stod.
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2.2.2

Innovationsslussen har utvecklat processer for utveckling, IPR, utvardering och kommersiali-
sering.

e Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: Om Prioriteringsradet beslutar att en idé ska ut-
vecklas paborjas utvecklingen med framtagande av koncept eller prototyp. | detta steg ingar
aven en nyhetsbevakning dar innovationsslussen tillsammans med idébararen undersoker om
liknande produkter/tjanster redan finns pad marknaden. | detta skede kan idébararen be-
stamma om hon/han vill ga vidare med idén p& egen hand eller om &gandet av idén ska
overga till innovationsslussen (det finns mojligheter for idébararen att ansoka om finansiering
for att utveckla idén pa egen hand). Nastfoljande steg ar att genomfora en nytto- eller halso-
kalkyl och darefter kan innovationsslussen assistera idébararen med att stka patent och assi-
stera vid affarsutveckling (dock erbjuder innovationsslussen inte tjdnsten "uppréttande av af-
farsplan™). Om idébararen behodver stéd som dverstiger beloppet 50 000 kr kan innovations-
slussen besluta om tilldelning av extra resurser.

e Innovationssluss Ostergétland: 1 Ostergotland arbetar innovationsslussen nara det regionala
innovationssystemet och sa snart en idé blivit kvalificerad slussar idélotsarna idébararen vi-
dare till ALMI Foretagspartner, som tar 6ver huvudansvaret for utveckling av produk-
ten/tjansten. Idélotsarna ar dock fortfarande med i processen. Tillsammans med ALMI erbju-
der innovationsslussen tjanster inom prototyputveckling, dar innovationsslussen ocksa har
nara band till landstingets medicintekniska avdelning som kan assistera vid utvecklingen av
en prototyp. Kostnader som uppstar i samband med teknikoversikten och prototyputveckling
betalas av ALMI. Genom tillgang till den samlade kompetensen pa medicintekniska avdel-
ningen kan innovationsslussen ocksa erbjuda riskanalys och genomgang av regulatoriska
krav, daribland frAgor som beror CE-markning. IPR-fragor gallande den utvecklade produk-
ten/tjansten sker i samarbete med ett patentombud p& ALMI och genom sina goda kontakter
kan innovationsslussen koppla kontakten mellan idébararen och en vardavdelning dar pro-
dukttester kan genomforas. | Ostergotland kan innovationsslussen, i egenskap av att vara en
del av landstinget, sjalv besluta om att genomféra direktkdp av produkter som anses vara in-
novativa (upp till 80 000 kronor) och assistera vid direktupphandling (80 000 — 300 000 kro-
nor). Sa snart beloppet 6verstiger 300 000 kronor galler offentlig upphandling.

De innovationsslussar som i huvudsak arbetar med fribrev har en starkare relation till idébararen
och i dessa innovationsslussar har idébarare en central roll i hela utvecklingsprocessen.

Fordelen med att arbeta med checkar (Innovationssluss Vasterbotten) ar att idébararen inte be-
hover utveckla idén pa sin fritid och att idébararen sedan kan kanna en stolthet éver och ett en-
gagemang i en produkt som idébararen sjalv har utvecklat. En potentiell risk med dessa checkar
ar att de delas ut till personer som ofta inte har ndgon vana av att arbeta med produkt- eller
tjansteutveckling. En annan risk kan vara att inte alla personer har motivationen eller ratt ent-
reprendrsanda for att driva utvecklingen framat. Dessutom ar checkarna en dyr metod for att
utveckla idéer.

Innovationssluss Ostergotland (som huvudsakligen arbetar med fribrev) samt de tre innovat-
ionsslussar som arbetar med att &ga sin idé kan verifiera en produkt/tjanst i den egna halso-
och sjukvarden innan den avyttras till ett externt foretag. Detta arbetsséatt borde innebara att
vardet pa den utvecklade produkten/tjansten ar hogre nar kontakter med foretag knyts.

Innovationsslussarnas arbete mot féretag

En av malsattningarna pa lang sikt enligt VINNOVAs programlogik (se Figur 1: Satsningens pro-
gramlogik) ar att etablera innovationsslussar som fungerar som noder foér féretag. Inom ramen
for denna utvardering har det framkommit att tre innovationsslussar har utvecklat egna proces-
ser for att stédja foretag som har behov av att komma i kontakt med héalso- och sjukvarden. Ov-
riga tre innovationsslussar samarbetar i varierande grad med en extern partner fér att kunna
uppfylla malet att vara en kontaktnod for foretag. Samtliga innovationsslussar har utvecklade
samarbeten med det regionala féretags- och innovationsstodssystemet och far darigenom kon-
takt med foretag som soker sig till halso- och sjukvarden.
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Innovationsslussarna i Skane, Vasterbotten och Vastra Gotalandsregionen har inga egna proces-
ser eller ndgot definierat tjansteutbud mot foretag utan skoter kontakten med foretag framst ge-
nom regionala samarbetspartners. Narmaste samarbetet med en extern partner aterfinns mellan
Innovationssluss Vasterbotten och Innovationssluss Norr. De bada innovationsslussarna ar lokali-
serade i samma lokaler p& universitetssjukhuset i Umed. De bada innovationsslussarna kan dar-
med dra nytta av och utnyttja varandras kompetenser och det finns inga tydliga granser mellan
innovationsslussarna (de har t.o.m. en gemensam hemsida). | Vastra Gotalandsregionen arbetar
innovationsslussen nédra organisationen Gothia Forum. Gothia Forum ar en enhet inom Véastra Go-
talandsregionen som vander sig mot forskare inom Véastra Gotalandsregionen samt svenska och
utlandska forskningsforetag. Med Gothia Forum far innovationsslussen ocksa en vag in till forsk-
ningen. Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss formedlar &ven kontakter in till halso- och
sjukvarden, men det finns ingen formaliserad process for denna formedling. | Skane arbetar in-
novationsslussen med den regionala organisationen Clin Trials, som utvecklar och erbjuder tjans-
ter for klinisk provning.

Det tre innovationsslussarna i Stockholm, Uppsala och Ostergétland har samtliga utvecklat egna
processer for att stodja foretag som har behov av att komma i kontakt med halso- och sjukvar-
den.

SLL Innovations arbete mot foretag

SLL Innovation ar den innovationssluss som har arbetat langst med att stddja féretag som vill in
till halso- och sjukvarden. Innovationskoordinatorerna star for den forsta kontakten dven mot fo-
retagen och de tar mot forfrdgningar via e-post eller telefon. De forfragningar som inkommer
presenteras sedan vid utvecklingsradets manadsméten dar det bestams om ett projekt ska star-
tas eller inte. Darefter kontaktas lamplig klinik for utvardering/uppdrag och ett projekt initieras
med tidplan och budget och projektsansvariga utses. Uppdraget utfors under éverinseende av in-
novationskoordinator i samrad med verksamhetschef pa den kliniska avdelningen. Foretaget fak-
tureras efter utfért uppdrag.

Erbjudandet till foretag kan delas in i tva kategorier. Den ena kategorin &r inom utbildningar och
den andra ar att ledsaga foretag fran produktidé till CE-markning. Inom utbildningar erbjuds fo-
retagsutbildningar som skraddarsys efter de medicintekniska féretagens behov. Dessa kurser fo-
kuserar pa den praktiska aspekten av hur foretagets produkter kan anvandas. Inom den andra
kategorin av tjanster mot foretag (den undre delen i figuren nedan: Utveckling av idé, produkt
eller tjanst) valjer innovationsslussens utvecklingsrad ut foretagen och idén/produkten/tjansten
presenteras sedan for en klinik som far avgoéra om det finns intresse for att ta ett projektansvar.
Uppdraget utfors sedan under dverinseende av en innovationskoordinator.

Figur 5: SLL Innovations erbjudande mot foretag

Foretagsutbildningar som skraddarsys efter de medicintekniska foretagens behov.
Utbildning Dessa kurser fokuserar pa den praktiska aspekten av hur féretagets produkter kan
anvandas

Utveckling av idé,
produkt eller tjanst

Produkt-

Utveckling Utvéardering Riskanalys utvardering

CE-maérkning

Kélla: SLL Innovations arsberattelse 2011

Innovation Akademiskas arbete mot féretag

| det forsta steget handlar det om att skapa intresse och informera foéretag om de tjanster som
innovationsslussen erbjuder kopplat till testning (s.k. testbadd). | detta steg ska aven fragan om
testbaddens erbjudande motsvarar féretagens behov besvaras. Arbetet handlar mycket om att
matcha foretagens utvecklingsprocess med sjukvarden och skapa forstaelse for produktutveckl-
ingsprocessen inom sjukvarden. | steget formulering genomfors en intervju samt moten med fo-
retaget, i syfte att skapa forstaelse for vad som ska testas och att ta fram en gemensam upp-
dragsbeskrivning for att kunna ga vidare till nasta steg. | steget rekrytering ska lamplig avdel-
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ning/klinik identifieras for rekrytering av de tjanster eller personer som behdvs for uppdraget, en
sakerhetsgranskning gors och ett avtal skrivs mellan foretaget och verksamheten/sjukhuset.

De tjanster som sedan erbjuds omfattar konceptutvéardering, prototyptester eller klinisk utvarde-
ring. Detta beskrivs i Figur 6: Innovation Akademiskas erbjudande mot foretag.

Figur 6: Innovation Akademiskas erbjudande mot foretag

Konceptutvidrdering Prototyptester Klinisk provning
-— e . nnnr r ' ~—
- N
Innovation Akademiska arrangerar Innebar majlighet for foretag att Méjlighet fér medicintekniska
en panel med personer som kan testa en produkt under tiden for produkter att utvéarderas for att
beddma foretagskoncept och som produktutveckling visa pa att de uppfyller avsedd
kan beskriva krav pa t.ex. miljo, anvandning och ar sakra foér
arbetsfléden och patienter och personal. Innovation
forbattringsmojligheter kring Akademiska kan har erbjuda
konceptet forutsattningar for klinisk

utvéardering.

Kéalla: Innovation Akademiskas hemsida oktober 2012

Ostergétlands innovationssluss arbete mot foéretag

Innovationssluss Ostergdtland har utvecklat en process for hur féretag som vill in till varden kan
stodjas. Processledaren &r den person som ansvarar for féretagskontakterna och precis som i fal-
let med idébararna inifran varden pabdrjas denna process med att foretaget far presentera sin
produkt for innovationsslussen. Processen ar sedan att foretaget och dess behov presenteras for
tilltankt avdelning inom varden, som i sin tur far besluta om den vill genomfora ett personligt
mote med foretaget eller inte. Om intresse finns efter det personliga mdétet kan samarbetet med
foretaget paborjas. Alla tjanster som genomfors tillsammans med foretag sker till sjalvkostnads-
pris och innovationsslussen understryker att den inte pa nagot satt vill konkurrera med befintligt
naringsliv.

Figur 7: Ostergotlands innovationssluss erbjudande mot féretag

Utbildning Utveckling Utvardering
R I R U I S RRRSSHSBSSSSERORRRRRRRDRRDREERRRRRRR
- N

Innovationsslussen erbjuder Behovsanalys: Att verifiera Klinisk_utvardering och prévning:

skraddarsydda utbildningar vad behovet av en produkt Innovationsslussen kan dels

galler regelverk fér produkter och undersoka vilka tidigare proévningar

inom riskhantering Testbadd: Att utveckla en produkt i som gjorts med liknande produkter
en vardmiljé som O6verensstammer och aven tillhandahalla
med verkligheten kontaktpersoner inom varden
Riskhantering vid CE-markning: Provuppstélining: For att testa hur
Innovationsslussen kan assistera val en produkt fungerar i klinisk
féretag med riskanalys och verksamhet kan innovationsslussen
radgivning infér en CE-markning erbjuda en provuppstalining

Kalla: Ostergotlands Innovationssluss hemsida oktober 2012

I den enkatundersokning som genomfdrts inom ramen for utvarderingen deltog 16 fo-
retradare for foretag som varit i kontakt med n&gon av innovationsslussarna i Stock-
holm, Uppsala eller Ostergétland. Elva av dessa respondenter hade varit i kontakt med
Innovation Akademiska, fyra med SLL Innovation och endast en respondent hade varit i
kontakt med Innovationssluss Ostergotland. For att garantera respondenternas anony-
mitet har Ramboll valt att inte gora nagon jamférande analys mellan de tre innovat-
ionsslussarna. Dessutom ar svarsunderlaget for litet for att kunna gora sakra jamforel-
ser. | figuren nedan redovisas de behov som foéretagen hade nar de vande sig till inno-
vationsslussarna.
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Figur 8: Utdrag frdn Rambdlls enkdtundersékning med foretriadare for foretag (n:16)

Enkadtundersokning: Vilka behov hade du nar du vande dig till
innovationsslussen (flera svarsalternativ méjliga)?

Hjalp (rddgivning) med att utveckla en
idé

Hjalp med att utveckla en prototyp

Hjalp att test/verifiera en fardig
produkt

Hjéalp med intellektuella rattigheter

Hjalp med affarsutveckling

Hjalp med fragor som beror offentlig
upphandling

Annat

Kalla: Rambdlls enkatundersdkning 2012

| den enkatundersdkning som genomfdrdes inom ramen for utvarderingen understktes aven hur
foretagen uppfattade innovationsslussarnas (d.v.s. SLL Innovation, Innovation Akademiska och
Ostergotlands Innovationssluss) kompetens kring att ge stod inom idéutveckling, att utveckla en
prototyp, stdd att testa/verifiera en fardig produkt, stdd med intellektuella rattigheter, stéd inom
affarsutveckling samt stod som berdr offentlig upphandling. Féretagen ombads att betygsatta in-
novationsslussarnas kompetens fran 1 (daligt) till 3 (mycket bra). Tabell 7: Sammanstéallning av
hur foretag i enk&tundersdkningen uppfattar innovationsslussarnas kompetens ar en samman-
stallning av hur de foretag som besvarade enkaten uppfattade kompetensen. Som framgar av
denna rapports andra kapitel har enkatundersékningen haft en relativt 1&g svarsfrekvens. Resul-
taten i undersodkningen bor darfor tolkas med viss forsiktighet.

For att rdkna ut ett genomsnitt for varje delkompetens har Rambdll anvéant sig av féljande for-
mel:

(Antal svar mycket bra” * 3) + (Antal svar "bra” * 2) + (Antal svar "daligt” * 1)
Totalt antal svar

Tabell 7: Sammanstallning av hur foretag i enkatundersokningen uppfattar innovationsslussarnas kom-
petens

Kompetens Mkt bra ‘ Daligt Genomsnitt
Idéutveckling 3 6 0 2,3
Prototyputveckling 1 3 1 2
Produktverifiering 4 4 1 2,3
IPR 0 3 0 2
Affarsutveckling 1 2 2 1,8
Offentlig upphandling 0 4 1 1,8

Kalla: Rambélls enkatundersdékning 2012

I enkatundersokningen stalldes ocksa fragan vilka tjanster som foretagen saknade i innovations-
slussen. Den enda tjansten som namns av fler an ett féretag ar att foretagen vill se ett mer ut-
vecklat stéd inom offentlig upphandling (detta namns av totalt sex féretag).

P& fragan om foretagens allmanna intryck av innovationsslussen svarade tre foretag att intrycket
var utmarkt, fem att det var mycket bra och atta att det var bra. Inget av foretagen uppger att
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det har ett allmant daligt intryck av nagon av de tre innovationsslussarna i Stockholm, Uppsala
eller Ostergotland.

Det finns flera fordelar med att utveckla egna processer for att moéta foretag. Ett exempel ar att
innovationsslussen inte ar beroende av en extern aktor for att fungera som kontaktnod for fére-
tag. De innovationsslussar som arbetar med externa partner ar sarbara for forandringar i den
externa partnerorganisationen:.

En annan fordel ar att de innovationsslussar som utarbetat egna processer bygger upp ett nat-
verk med foretagskontakter som kan visa sig bli nyttiga nar innovationsslussen ska soka li-
censtagare for innovationer som har utvecklats inom héalso- och sjukvarden. Inom ramen for
denna utvardering har det framkommit att SLL Innovation haft nytta av de kontakter som de
tillskansat sig genom sin roll som kontaktnod for foretag.

Som framkommit tidigare i rapporten ar SLL Innovation den innovationssluss som tydligast ar-
betar med att utveckla innovationer som har kommersiell barkraft. Detsamma géller for kontak-
terna med foretag, dar innovationsslussen ar tydlig med att deras tjanster ar avgiftsbelagda. Det
forefaller som om drivkraften att bli sjalvfinansierande har varit en faktor som medfort att SLL
Innovation kommit langst med sitt erbjudande mot féretag. Samtidigt &r det viktigt att innovat-
ionsslussar som erbjuder sina tjanster till foretag inte konkurrerar med befintligt néringsliv. En
annan forklarande bakomliggande framgangsfaktor ar att SLL Innovation arbetat med foretag
under en langre tid an de andra innovationsslussarna (genom DS Innovation).

P& frdgan om vilka tjanster som féretagen saknade hos innovationsslussarna i Stockholm, Os-
terg6tland och Uppsala svarade sex foretag att de ville ha mer stod i att fa in sina fardiga pro-
dukter i halso- och sjukvarden. Innovationsslussarna maste har tydligt kommunicera sitt erbju-
dande samt det faktum att alla utvecklade produkter och tjanster maste genomga processen for
offentlig upphandling.

2.2.3 Aktiviteter inom upphandling
De aktiviteter som innovationsslussarna arbetar med vad avser upphandling tillhér inte den 16-
pande verksamheten pa samma satt som arbetet gentemot idébarare och foretag. Samtliga sex
innovationsslussar arbetar idag p& nagot satt med upphandling inom det egna landstinget eller
regionen. | flera fall handlar arbetet inom upphandling om att skapa natverk eller forum. | Vastra
Gotalandsregionens Innovationssluss samt i Innovationssluss Vasterbotten finns personer fran
halso- och sjukvardens upphandlingsenhet med i prioriteringsradet respektive evalueringsradet.

e Innovator Skdne: Under de forsta aren har Innovator Skane inte haft ett sarskilt starkt fokus
pa upphandling, men fran ar 2012 kan en viss aktivitet noteras. Inom Region Skane har ett
innovationsupphandlingsrad bildats. Relaterat till innovationsupphandling upplever bolag ut-
maningar nar det galler att salja till halso- och sjukvarden.

e SLL Innovation: Inom upphandling arbetar SLL Innovation tillsammans med SLL Upphandling
kring ett upphandlingsforfarande. Syftet ar att forbattra mojligheterna for sma foretag att ut-
veckla sina produkter/tjanster i en klinisk miljé och sedan sélja dessa. SLL Innovation har
aven tillsammans med SLL Upphandling initierat ett upphandlingsnatverk som traffas en gang
per kvartal. Vid dessa mdéten diskuteras aktuella projekt inom SLL Innovation och produkter
som skulle kunna resultera i upphandlingar. Det finns inga garantier for att foretagets pro-
dukter kommer att upphandlas, daremot utvarderar SLL Innovation aktuella produkter pa
marknaden i forhallande till bestallarens pagaende avtal och behov, vilket 6kar mojligheterna
att introducera foretagets produkter i samband med upphandling. | en intervju med SLL In-

° For att exemplifiera kan férh&llandet mellan innovationsslussarna i Vasterbotten anvandas. Innovationssluss Vasterbottens funktion
som kontaktnod for foretag ar beroende av Innovationssluss Norr, som i sin tur erhaller sin finansiering fran bl.a. Europeiska Utveckl-
ingsfonden och Norrbottens Lans Landsting. Funktionen att fungera som kontaktnod for foretag ligger saledes utanfér Innovationssluss
Vasterbottens kontroll. Det finns liknande forhallanden for innovationsslussarna i Skane och i Vastra Gotalandsregionen. Det bor dock
namnas att om Innovationssluss Vasterbotten skulle bygga upp egna processer for att fanga upp foretagens behov s skulle detta
konkurrera med verksamheten pa Innovationssluss Norr.
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novations utvecklingsansvarige framkom det att SLL Innovation kunnat genomféra tva upp-
kop till landstinget genom innovationsupphandling.

e Innovation Akademiska: | innovationsslussens ansdkan till VINNOVA namns att demonstrat-
ions- och innovationsupphandlingar ska provas. Enligt intervjuer med representanter for in-
novationsslussen ar detta ett komplext omrade som &nnu inte har agnats sarskilt stort fokus i
arbetet. Arbetet med upphandling vacker manga fragor och upplevs som komplicerat och In-
novation Akademiska har annu inte natt sa langt som de 6nskat kring dessa fragor.

e Innovationssluss Véasterbotten: Innovationssluss Vasterbotten arbetar med upphandling och
forsoker att paverka hur landstinget utformar sin upphandling. Tanken har ar att innovations-
slussen forsoker paverka landstingets/kommuners beteende vad avser upphandling genom
att forsoka paverka vilka produkter som ska upphandlas i framtiden. Har férs en nara dialog
med VINNOVA for att se hur landstingets attityder och beteende kan paverkas. Detta arbete
underlattas av att den person som ar huvudansvarig for upphandling pa landstinget aven sit-
ter med i innovationsslussens Evalueringsrdd. Genom kopplingen till upphandling i Eva-
lueringsradet kan Innovationssluss Vasterbotten aven stamma av landstingets behov av de
idéer som kommer in.

e Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: Offentlig upphandling ar ett omrade som priori-
teras av Vastra Goétalandsregionens Innovationssluss. En av representanterna i prioriterings-
rddet arbetar med upphandlingsfrdgor pa regionens inkdpsorganisation och dessutom har
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss kontakter med s.k. materialkonsulenter som har
insyn i vilka avtal som finns i regionen idag. Genom denna insikt kan prioriteringsradet enligt
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss battre avgora vilken potential som enskilda idéer
har. Utdver arbetet i prioriteringsradet arbetar innovationsslussen aktivt inom omradet inno-
vationsupphandling och samarbetar d& med bl.a. Region Skane och VINNOVA.

e Innovationssluss Ostergétland: Innovationssluss Ostergotland arbetar med upphandling dels i
syfte att kvalificera idéer, dels i syfte att arbeta med innovationsupphandling. Innovations-
sluss Ostergotland har mojlighet att genomfora direktkop av produkter som anses vara inno-
vativa (upp till 80 000 kronor) och assistera vid direktupphandling (80 000 — 300 000 kro-
nor). Sa snart det beloppet 6verstiger 300 000 kronor handlar det om offentlig upphandling. 1
dagslaget har det genomforts en direktupphandling och ytterligare en direktupphandling be-
raknas innan utgangen av ar 2012. Inom innovationsupphandling har innovationsslussen
startat ett natverk inom landstinget for att 6ka kunskapen inom omradet och hur innovat-
ionsupphandling kan driva pa innovationer inom halso- och sjukvarden

Foretag upplever utmaningar i forsoken att salja till landstinget/regionen da det ar svart att iden-
tifiera vem som ar ansvarig och fa kontakt med henne/honom. Tva ytterligare utmaningar ar att
veta vilka tillstdnd som kravs och sedan lyckas genomdriva en affar. Detta ar speciellt problema-
tiskt for mindre och nystartade bolag. Innovationsslussen i Ostergétland uttrycker det utifran sina
erfarenheter att utmaningen ligger i att fa verksamheterna intresserade av nya losningar och att
foretag forsoker salja I6sningar till ett problem som inte uppfattas som ett problem i verksamhet-
en. Fran VINNOVAs sida finns det dnskan om att innovationsslussarna ska vara mer aktiva med
att identifiera behov inom hélso- och sjukvarden och agera utifran dessa behov.

Innovator Skdne menar att personer inifrdn halso- och sjukvarden som har forsokt salja till sin
egen avdelning har haft problem; de har stott pa patrull pa grund av jantelagsmentalitet.

Analys

Alla innovationsslussar har nagon form av aktiviteter kopplat till upphandling och det &r Ram-
bolls intryck att SLL Innovation &r den innovationssluss som kommit langst i detta arbete. SLL
Innovation arbetar med att specificera behov tillsammans med landstingets upphandlingsenhet.
Innovationssluss Vasterbotten och Vastra Gétalandsregionens Innovationssluss har personer
frdn den egna halso- sjukvardens upphandlingsenhet som sitter med i de expertpaneler som be-
domer vilka idéer som respektive innovationssluss ska arbeta med.

Det finns en utmaning i att innovationsslussarna ska arbeta med upphandling genom att delta i
identifiering av behov inom hélso- sjukvarden. For att kunna arbeta med behovsdrivna innovat-
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2.2.4

ioner maste innovationsslussarna utarbeta nya processer och arbetssétt.

Det ar viktigt att det inte foreligger nagra egna intressen fran innovationsslussarnas sida nar de
arbetar med upphandling. Detta riskerar annars att leda till javssituationer.

Innovationsslussarnas kommunikationsarbete

Alla innovationsslussar arbetar med att informera personalen i halso- och sjukvarden och med att
bidra till attitydférandringar. Kommunikationsarbetet bedrivs pa flera olika satt och det finns
manga likheter mellan innovationsslussarna. Malet for de olika innovationsslussarnas kommuni-
kationsarbete kan delas in i marknadsforing av den egna innovationsslussen och i férankringsar-
bete i det egna landstinget.

Innovationsslussarna agnar mest tid at att informera personalen i det egna landstinget om inno-
vationsslussarnas existens och vad de erbjuder i form av tjanster. | detta arbete handlar det
ocksd om att arbeta med attitydforandringar, att personalen kan lyfta blicken fran det I6pande
arbetet och se mojligheter att sjalva ga vidare med en idé. De insatser som gors handlar t.ex. om
direktinformation pa avdelnings- och enhetsmaéten, dialog med chefer, kommunikation pa interna
och externa hemsidor, genom sociala medier (Facebook och Twitter), genom personaltidningar
samt synlighet pa massor och motesplatser.

Flera innovationsslussar lyfter att de kommunicerar olika med olika grupper i halso- och sjukvar-
den. Innovationssluss Ostergétland har t.ex. delat in sitt kommunikationsarbete i fyra malgrup-
per; chefer inom landstinget, medarbetare inom landstinget, kommunikationsarbete med externa
foretag och kontakter med allméanheten. Innovationsslussen har ockséa identifierat olika malsatt-
ningar for de olika grupperna. For t.ex. chefer i landstinget handlar kommunikationsarbetet
mycket om att skapa en forstaelse for att styrelsen for landstinget stodjer och uppmuntrar att
personalen i landstinget arbetar med innovation i halso- och sjukvarden.

I Stockholm har SLL Innovation dgnat mycket energi at att forankra den egna organisationen i
landstingets ledning. Det finns stora utmaningar i att na ut med budskapet eftersom det egna
landstinget har cirka 45 000 anstallda. For att na ut sd brett som majligt har innovationsslussen i
Stockholm arbetat tillsammans med SLL kommunikation och innovationsslussen har ocksa eta-
blerat ett natverk av s.k. ambassadorer som bland annat har till uppgift att informera om inno-
vationsslussens aktiviteter.

Inom ramen for denna utvardering har det framkommit intressanta metoder som innovations-
slussarna anvander for att na ut till sina malgrupper. SLL Innovation forsoker t.ex. na ut brett
genom att fa in artiklar om framgangssagor i tryckta medier:. Ett annat intressant exempel ar In-
novationssluss Véasterbottens samarbete med landstingsdirektdoren. Tillsammans med landstings-
direktoren delar innovationsslussen ut diplom till avdelningar som varit sarskilt framgangsrika
med att utveckla verksamheten. Genom denna metod har innovationsslussen kunnat na ut brett
(eftersom detta uppmarksammats av Vasterbottenskuriren och i Sveriges Radio P4) och samti-
digt har Innovationssluss Véasterbotten kunnat kommunicera att det finns ett starkt stod for inno-
vationsslussens verksamhet i den egna landstingsledningen.

I den enk&tundersdkning som genomférts inom ramen for denna utvardering deltog 112 respon-
denter som kommit i kontakt med nagon av de sex innovationsslussarna i egenskap av anstalld i
halso- och sjukvarden. | enkatundersdokningen framkommer att den vanligaste informationska-
nalen ar genom kollegor, foljt av intranat och arbetsplatstraff. Utifran antalet som narvarar pa
arbetsplatstraffar (i jamforelse med att alla anstallda har tillgang till intranatet) far denna form
av informationsspridning anses ha den storsta genomslagskraften. Tio personer har svarat att de
fick kannedom om innovationsslussen pa annat satt. De orsaker som anges inkluderar innovat-
ionsslussens hemsida, annan informationsaktivitet eller via en internetsokning.

4 Exempel pd detta &r Dagens Nyheter 23 februari 2011: http://www.dn.se/ekonomi/jobb/fran-ide-till-succe-med-vardens-hjalp
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Figur 9: Utdrag enkdtundersékning: Hur personer som &r anstéllda inom hélso- och sjukvarden fatt reda
pa innovationsslussens existens (n:112)
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Kalla: Rambdlls enkatundersdkning 2012

De innovationsslussar som marknadsfor sina aktiviteter gentemot féretag anger att de gor det
via andra foretagsstodjande aktorer eller som i fallet SLL Innovation via branschférbund inom life
science. Innovationsslussarna deltar aven i informationsaktiviteter som ligger utanfor det egna
landstinget och hér kan Innovation Akademiska lyftas som ett exempel. Som framkommer i de
avsnitt som beskriver Innovation Akademiska ar det tydligt att innovationsslussen arbetar néra
det regionala innovationssystemet i Uppsala lan. Genom detta arbete kan Innovation Akademiska
komma i kontakt med foretag genom att aktorer i innovationssystemet hanvisar foretag till Inno-
vation Akademiska.

| den enk&tundersdkning som genomfordes inom ramen for denna utvardering deltog 19 foretra-
dare for foretag. Det vanligaste sattet for dessa respondenter att fa reda pa innovationsslussens
existens var via bekanta inom sjukvarden (sex av 19). Andra vanliga satt var via konferenser el-
ler via andra foretagsstodjande aktorer (fem respondenter vardera).

Det ar det i Rambolls enkatundersokning uppenbart att tidningsannonser har haft ett ganska da-
ligt genomslag. Eftersom tidningsannonser ar en dyr metod borde innovationsslussarna fundera

pa om dessa resurser kan anvandas pa ett battre satt.

Vidare framgar att arbetsplatstraffar har en god genomslagskraft. Detta ar ocksa en dyr form av
kommunikation, men samtidigt ett satt att fa till stdnd en dialog med potentiella idébarare.

Att arbeta med forebilder ar en generellt en bra metod att anvanda da detta forklarar innovat-
ionsslussarnas verksamhet och synliggor att det ar méjligt att utveckla sina idéer med hjalp av
innovationsslussarna.

For att na ut till foretag ar det viktigt att kommunicera den egna verksamheten mot det omgi-
vande regionala innovationssystemet. Aktdrer i innovationssystemet har nara kontakter med det
egna néaringslivet och om de kanner till innovationsslussarnas verksamhet kan de lotsa foretagen
till denna funktion.
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2.4

Samverkan mellan innovationsslussarna

Det har inte funnits nagot formaliserat samverkansforum mellan innovationsslussarna. Innovat-
ionsslussarna har pa eget initiativ traffats en gang i halvaret for att utbyta erfarenheter och inom
ramen for denna utvardering har ett larandeseminarium genomfdérts. | intervjuerna med innovat-
ionsslussarna framfor flera innovationsslussar att de har viss kontakt med varandra aven mellan
de olika tréaffarna. Flera representanter for innovationsslussarna har lyft behovet av dkat erfaren-
hetsutbyte mellan innovationsslussarna for att kunna lara av olika arbetsmodeller och for att
kunna samverka dar det behovs. Det har ocksd uttrycks ett behov av ett erfarenhetsutbyte kring
forankring av slussens verksamhet i den egna organisationen.

Ramboll beddmer att innovationsslussarna skulle kunna samverka ndrmare och att det finns
mycket att vinna pa en narmare dialog mellan innovationsslussarna. Ramboll bedémer att en
o6kad samverkan mellan innovationsslussarna skulle bidra till féljande:

Larande: Genom ett nara erfarenhetsutbyte skulle innovationsslussarna kunna utveckla sina
tjanster mot foretag och skapa effektivare processer for beddmning av idéer.

Undvika dubbelarbete: Genom ett néara informationsutbyte kan innovationsslussarna motverka
att idéer som konkurrerar med varandra utvecklas.

Tydlighet: Genom en gemensam hemsida och samlade kommunikationsinsatser kan innovat-
ionsslussarna na ut bredare till potentiella idébarare och foretag.

Inom ramen for satsningen pa innovationsslussar har Innovator Skane, SLL Innovation, Vastra
Gotalandsregionens Innovationssluss och Innovationssluss Ostergétland fatt ansoka om finansie-
ring till VINNOVA i tvd omgangar. Det kan har ha uppstatt en konkurrenssituation mellan inno-
vationsslussarna, ndgonting som i sin tur kan ha forsvarat samverkan.

VINNOVAs roll i genomforandet

VINNOVA har redan fran borjan valt att inta en relativt passiv roll i utvecklingen av innovations-
slussarna, d.v.s. myndigheten har inte forsokt styra utvecklingen fran nationell niva. Detta ar
nagonting som ocksa tydligt kommunicerats fran borjan av satsningen. Tanken bakom detta ar
att innovationsslussarna ska utvecklas individuellt och anpassas till regionala forutsattningar.

Innovationsslussarna har sedan satsningens bdrjan skickat in lagesrapporter till VINNOVA en
gang per halvar och arliga enkatundersokningar till VINNOVA. Fragorna i enkatundersokningarna
utarbetades tillsammans med innovationsslussarna och har som syfte att ge innovationsslussarna
vagledning i deras arbete (genom att uppmarksamma de fragor som ar viktiga). VINNOVA har
ocksa deltagit i de erfarenhetstraffar och de studieresor som innovationsslussarna har organise-
rat.

VINNOVA har tagit mer av en radgivande roll i satsningen och har aktivt deltagit i de natverks-
traffar som innovationsslussarna har organiserat. Vid dessa natverkstraffar har VINNOVA upp-
muntrat innovationsslussarna till nd&rmare samarbete sinsemellan. Inom ramen for denna utvéar-
dering har VINNOVA aven varit med och organiserat ett larandeseminarium for att lyfta mojlig-
heter och utmaningar i arbetet.

For att utveckla kommunikationen mellan innovationsslussarna har VINNOVA beslutat sig for
samfinansiera natverket som Almi initierat kring Vard och omsorg. Detta ar ett satt att stodja ett
redan befintligt natverk som kan fungera for erfarenhetsutbyten och samverkan inom omradet.

I intervjuerna med innovationsslussarna har det framkommit att flera av dessa anser att VIN-
NOVA har tagit en for passiv roll i genomférandet och att de garna skulle ha sett en narmare dia-
log med myndigheten. Fyra innovationsslussar uttrycker ett 6nskemal om mer processtod fran
och dialog med VINNOVA.
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VINNOVA har avsiktligen intagit en passiv roll i relation till innovationsslussarna. Genom denna
passiva roll har innovationsslussarna kunnat utveckla egna processer kring hur innovationsar-
bete inom halso- och sjukvarden ska bedrivas. Det ar positivt att de olika innovationsslussarna
har utvecklat egna processer och samlat egna erfarenheter. Ramboll bedémer dock att VINNOVA
framdver kan ta en mer aktiv roll for att fa till stdnd en 6kad samverkan och kommunikation
mellan innovationsslussarna.

Ramboll bedomer aven att VINNOVA kan inta en mer aktiv roll i innovationsslussarnas forank-
ringsarbete gentemot sina finansiarer. | de intervjuer som genomforts med beslutsfattare i
landstingen och regionala samverkansorgan har det framkommit att det rader en osdkerhet om
VINNOVAs fortsatta roll efter 2013. Genom att tydligt klargéra vilken roll VINNOVA kommer att
ha efter 2013 kan landstingen/de regionala samarbetsorganen béttre planera sina aktiviteter
framover.
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3.

3.1

3.1.1

UTFALL/RELEVANS

Sammanfattning

e Totalt uppskattar innovationsslussarna att de fort diskussioner kring narmare 1300 idéer inifran
hélso- och sjukvarden och att de har haft kontakt med narmare 450 foretag

e De fem innovationsslussar som for statistik dver inrapporterade idéer har sett en minskning i
idéflodet inifran halso- och sjukvarden sedan 2010

e Innovationsslussarna utvecklar betydligt fler produkter an tjanster (féorhallande produkter/tjanster
ar 2011 var cirka 14 till 1)

e  Sett till de projekt som utvecklas i innovationsslussarna ar 2012 dominerar medicinsk teknik och
IT

e  Majoriteten av de som utvecklar sina idéer tillsammans med innovationsslussarna ar kvinnor och
andelen kvinnor ¢kade fran 52 procent ar 2010 till 61 procent ar 2011

e Antalet utvecklingsprojekt september ar 2012 (exklusive SLL Innovation) uppgick till 129

e Antalet implementerade produkter och tjanster i september ar 2012 uppgick till 44

e Resultaten fran samarbetet med foretagen visar att andelen produkter och tjanster som imple-
menteras i halso- och sjukvarden ar hogre jamfort med motsvarande resultat av de idéer som
kommer inifrdn halso- och sjukvarden

e Innovationsslussarnas arbete har hittills resulterat i fyra patent och fyra monsterskydd

e 22 nya foretag (varav 19 aktiebolag och tre enskilda bolag) har skapats tack vare samarbetet
med innovationsslussarna — fem av dessa foretag hade foérsaljning under 2011

e Denna utvardering visar pd att satsningen pa innovationsslussar bidrar till att forbattra halso- och
sjukvarden

. | samtliga lan/regioner finns det en uttalad ambition att innovationsslussarnas verksamhet ska bli
en permanent del av det regionala innovationssystemet

Detta kapitel behandlar de utfall som innovationsslussarna hittills har genererat. Kapitlet grundar
sig pa de arliga enkatundersokningar som VINNOVA genomfort tillsammans med innovationsslus-
sarna ar 2010 och ar 2011, intervjuer med representanter for innovationsslussarna och den en-
katundersdkning som genomférts inom ramen fér denna utvardering.

Kopplat till analysen av innovationsslussarnas utfall har det framkommit att SLL Innovation har
tolkat idébegreppet annorlunda an ovriga fem innovationsslussar. SLL Innovations definition av
en idé inbegriper samtal som innovationsslussens personal haft med potentiella idébarare och de
siffror som de rapporterar in VINNOVA ar en uppskattning, medan 6vriga fem innovationsslussar
endast rapporterar in de idéer som inkommit skriftligt. Baserat pa sin uppskattning har SLL Inno-
vation ocksd uppskattat antalet utvecklingsprojekt som innovationsslussarna arbetar med. Aven
denna definition skiljer sig frdn de Ovriga fem innovationsslussarna. Genom intervjuer och skrift-
lig korrespondens med SLL Innovation har Ramboll kunnat fanga upp hur manga produkter som
implementerats i halso- och sjukvarden som ett resultat av SLL Innovations arbete.

| féljande avsnitt ar SLL Innovations inrapportering skriven som en parentes efter de 6vriga fem
innovationsslussarnas samlade inrapportering.

Idéer inkomna fran de anstéllda inom halso- och sjukvard

Innovationsslussarnas idéfode

Idéflodet till innovationsslussarna 6kade kraftigt under ar 2011 for att sedan backa tillbaka till en
niva som ar lagre an 2010 ars niva under de forsta atta manaderna ar 2012. Den finns tva hu-
vudsakliga foérklaringar till denna tillbakagang. Den ena ar att Innovationssluss Ostergétland fram
till nyaret 2010 arbetade tillsammans med PIMM-projektets. Nar detta projekt upphorde upplevde
Innovationssluss Ostergotland en stark tillbakagang i inflodet av idéer. Den andra forklaringen till
denna tillbakagang ar att Innovator Skanes idéflode har gatt tillbaka under ar 2012 jamfoért med

° PIMM (Produktférnyelse | Medicinska Miljéer); var ett samarbetsprojekt mellan Norrképing och Motala kommun, Regionférbundet
Ostsam, Landstinget i Ostergétland, Halsans Nya Verktyg och ALMI féretagspartner.
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2011 ars niva. Ramboll bedomer att det minskade idéflodet till Innovator Skane beror pa per-
sonalférandringar. De 6vriga fyra innovationsslussarna har i stort sett oférandrat inflode under ar
2012 i jamforelse med ar 2011.

SLL innovation uppskattar att innovationsslussens infléde av idéer 6kade med cirka 174 procent
under ar 2011 i jamforelse med ar 2010, fran 95 idéer ar 2010 till 260 idéer ar 2011.

Enligt innovationsslussarnas inrapportering var andelen kvinnor som rapporterade in idéer 68,7
procent &r 2010, 72,6 procent ar 2011 och 56,3 procent for perioden januari till september 2012.
For SLL innovation var motsvarande siffror 64,7 procent 2010 och 80,0 procent 2011.

Idéer fran "grupp"” ar de idéer som har fler &n en idébarare.

Figur 10: Innovationsslussarnas samlade idéflode 2010-2012 (SLL Innovations idéfléde i parentes)
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Kallor: VINNOVAs enkéter 2010 och 2011 samt Rambélls utvardering 2012

Nar det galler fordelningen av idéer mellan de olika innovationsslussarna ar Innovator Skane den
innovationssluss som har haft det storsta idéflddet under satsningens l6ptid. Detta kan till viss
del forklaras av att Innovator Skane verkar i en region med ett relativt sett stort befolkningsun-
derlag. Vastra Gotalandsregionen har & andra sidan haft ett relativt litet inflode av idéer relativt
regionens storlek. Innovationsslussarna i Vastra Gotalandsregionen och i Vasterbotten har haft
en positiv utveckling av idéflodet fran ar till ar.
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3.1.2

Figur 11: Innovationsslussarnas idéflode 2010 - 2012 (exklusive SLL Innovation)

350
300
250 .
Skane
200 m Uppsala
BVGR
150 —  MmVasterbotten
m Ostergotland
100 1 Totalt
50 -
0 .
2010 2011 2012

Kallor: VINNOVAs enkéter 2010 och 2011 samt Rambélls utvardering 2012

Det ar viktigt att fa till stand ett hogt idéfléde for att f& upp en kritisk massa av idéer och 6ka
sannolikheten for fler konkurrenskraftiga utvecklingsprojekt. Innovationsslussarna borde enligt
detta resonemang prioritera arbetet med att finga upp idéer aven i fortsattningen.

Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt 2010 - 2011
Sasom i fallet med idéerna varierar antalet utvecklingsprojekt kraftigt mellan innovationsslussar-
na.

Den frdga som VINNOVA stéllde i sina arliga enkater 2010 och 2011 var "Hur manga av de idéer
med relevans for halso- och sjukvarden som ansetts ha en kommersiell potential har sedan star-
ten (1 mars 2010) av Innovationsslussen forts vidare till utvecklingsprojekt?”. Innovationsslus-
sarnas inrapportering redovisas i tabellen nedan.

Det som gar att utlasa fran inrapporterade uppgifter till VINNOVA ar att utveckling av produktin-
novationer ar vanligare an utveckling av tjansteinnovationer och att merparten av idégivarna ar
kvinnor. Uppgifterna i tabellen &r kontrollerade och verifierade inom ramen for utvarderingen for
alla innovationsslussar.

Tabell 8: Antal utvecklingsprojekt inifrdn hdlso- och sjukvarden sedan projektstart mars 2010 uppdelade
pa kon och typ (SLL Innovation inom parentes)

Antal utvecklingsprojekt 2010 (2010) 2011 (2011)

Produktinnovation 99 24 164 65
- Kvinnor 49 17 90 35
- Man 37 6 58 25
- Grupp 13 1 16 5
Tjansteinnovation 2 2 12 10
- Kvinnor 2 2 8
- Man 0 0
- Grupp 0 0] 3 0
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3.1.4

Kalla: VINNOVAs enkater 2010 och 2011

Analys

Sett till utvecklingsprojekten ar det tydligt att innovationsslussarna utvecklar produkter i hdgre
utstrackning an tjanster (2011 gick utvecklades nastan 14 ganger fler produkter an tjanster).
Innovationssluss Vasterbotten ar den innovationssluss som utvecklat flest tjanster. | intervjuer
med Innovationssluss Vasterbotten framkommer det att innovationsslussen inte har analyserat
dessa resultat. Som framgar i Figur 4 innehaller processen for att utveckla tjansteprojekt farre
steg och tiden till implementering ar sdledes kortare an for produkter. Det finns en outnyttjad
potential kring 6kad tjansteutveckling inom innovationsslussarnas verksamhet.

Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt i september 2012
| september 2012 arbetade innovationsslussarna (férutom SLL Innovation) med 129 projekt.

Varje innovationssluss arbetade d& med mellan 17 (Vasterbotten) och 37 projekt (Ostergotland).

Inom ramen for denna utvardering har Ramboll stallt frAgan om de utvecklingsprojekt som inno-
vationsslussarna arbetar med just nu (i september 2012) kan delas in i kategorierna medicinsk
teknik, lakemedel, diagnostik, IT och Ovrigt. Fragan har gatt ut till samtliga innovationsslussar
och Innovation Akademiska, Innovationssluss Vasterbotten och Innovationssluss Ostergotland
kunde dela in utvecklingsprojekten som Ramboll efterfrdgade. Innovator Skane, SLL Innovation
och Vastra Gotalandsregionen Innovationssluss har inte kunnat dela in utvecklingsprojekten i
dessa kategorier, men samtliga innovationsslussarna menade att utvecklingsprojekt inom medi-
cinsk teknik (detta inkluderar ocksa hjalpmedel) dominerar.

Figur 12: Uppdelning av innovationsslussarnas (Innovation Akademiska, Innovationssluss Vasterbotten
och Innovationssluss Ostergotland) utvecklingsprojekt i september 2012 (n: 74)
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Kalla: Rambélls utvardering 2012

Analys

En forklaring till att kategorierna medicinsk teknik och IT dominerar ar att dessa kategorier ofta
inbegriper utvecklingsprojekt som ar nara halso- och sjukvarden. En annan forklaring kan vara
att innovationsslussarna har kompetens i den egna innovationsslussen eller genom de regionala
innovationssystemen att bedéma och utveckla idéer inom medicinsk teknik och IT.

Det ar inte férvanande att inga lakemedel utvecklas av innovationsslussarna. Detta eftersom ut-
veckling av lakemedel ar mycket mer resurskravande och eftersom utveckling av lakemedel kré-
ver helt andra processer.

Andel kvinnor i idéfldde och utvecklingsprojekt 2010 - 2011

En annan iakttagelse ar att andelen kvinnor som gar vidare med att utveckla sina idéer inom ra-

men for innovationsslussarnas verksamhet ar lagre an den andel kvinnor som véander sig till in-

novationsslussen med idéer. Om man ser till resultaten fér alla kvinnor som deltog i utvecklings-

projekt 6kade andelen fran cirka 52 procent 2010 till cirka 61 procent under 2011. | samtliga in-
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3.2

novationsslussar forutom for SLL Innovation dkade andelen kvinnor som deltog i utvecklingspro-
jekt &r 2011 i jamforelse med ar 2010.

Nar det galler skillnaden mellan andelen kvinnor som skickar in/diskuterar idéer med innovat-
ionsslussarna och andelen kvinnor som driver utvecklingsprojekt aterfinns de storsta skillnaderna
i SLL Innovation (vars siffror bygger pa uppskattningar), Innovator Skane och i Innovationssluss
Vasterbotten. Innovationssluss Vasterbotten har den lagsta andelen kvinnor som rapporterar in
idéer och lagsta andelen kvinnor som deltar i utvecklingsprojekt. Vastra Gotalandsregionens In-
novationssluss och Innovationssluss Ostergétland har hogst andel kvinnor som utvecklar projekt
inom ramarna for verksamheten. For Innovationssluss Ostergétland ar skillnaden mellan andelen
kvinnor som rapporterar in idéer till innovationsslussen och andelen kvinnor som utvecklar pro-
jekt inom innovationsslussen minst.

Ingen innovationssluss menar att de specifikt arbetar med att forsoka na ut till idébarare som ar
kvinnor. De representanter for innovationsslussarna som intervjuats inom ramen foér halvtidsut-
varderingen anger att man inte kan ange varfér det finns en skillnad mellan andel kvinn-
liga/manliga idébarare och andel kvinnor/man som utvecklar sina idéer inom ramen fér innovat-
ionsslussarnas arbete.

Inom ramen for utvarderingen har samtliga innovationsslussar fatt fragan varfor idéer som kom-
mer fran kvinnor i lagre utstrackning gar vidare som utvecklingsprojekt. Tva innovationsslussar
menar att detta beror pa att man ar mer drivna an kvinnor. De andra innovationsslussarna har
ingen forklaring till varfor detta ar fallet.

Tabell 9: Skillnad idéer och utvecklingsprojekt for kvinnor 2010 och 2011

Innovationssluss

Andel
kvinnor

idéer
2010

Andel
kvinnor
projekt

2010

Skillnad
2010

Andel
kvinnor
idéer
2011

Andel
kvinnor
projekt

2011

Skillnad
2011

Innovator Skane 59 % 35 % -24 % 68 % 48 % -20 %
SLL Innovation 65 % 58 % -7 % 80 % 57 % -23 %
Innovation Akademiska 79 % 50 % -29 % 44 % 58 % 14 %
Innovationssluss Vas- 57 % 33 % -24 % 55 % 38 % -17 %
terbotten

VGRs innovationssluss 80 % 60 % -20 % 68 % 81 % 13 %
Innovationssluss Os- 76 % 76 % +0 77 % 76 % -1 %
tergotland

Totalt 68 % 52 % -15 % 73 % 61 % -12 %

Kéalla: VINNOVAs enkater 2010 och 2011

I Innovator Skane kan en bidragande forklaring till att man ar 6verrepresenterade i utvecklings-
projekten vara att den expertpanel (det s.k. Verkstdllande Utskottet) som beslutar om vilka
idéer som ska utvecklas av Innovator Skane uteslutande bestar av man. Aven de expertpaneler
som beddmer vilka idéer som ska utvecklas i SLL Innovation, i Vastra Gotalandsregionens Inno-
vationssluss och i Innovationssluss Vasterbotten domineras av man.

Kontakter med nédringslivet

Precis som med inrapporteringen av antal idéer rader det en begreppsforvirring mellan innovat-
ionsslussarna kring vilka kontakter med naringslivet som ska rapporteras in till VINNOVA. Sasom
i fallet med idéer som kommer in fran personal inom halso- och sjukvarden uppskattar SLL Inno-
vation antal kontakter/radgivningstillfallen som de har haft med foretag. Innovation Akademiska
och Innovationssluss Ostergotland for register éver de kontakter man har med féretag.

Ramboll har inte inkluderat Innovator Skane, Innovationssluss Vasterbotten eller Vastra Gota-
landsregionens Innovationssluss i kommande avsnitt eftersom dessa innovationsslussar inte har
utvecklat egna processer for att mota foretagens behov.

32



3.3
3.3.1

De tre innovationsslussar som utvecklat egna processer for att moéta féretagens behov har haft
ett minskat antal kontakter under ar 2012. Ramboll har dock inte undersokt orsaker till minsk-

ningen inom ramen for denna utvéardering.

Tabell 10: Innovationsslussarnas kontakter med foretag 2010 - 2012

Innovationssluss \ 2010 \ 2011 m
(SLL Innovation) (40) (70) (25)
Innovation Akademiska 22 23 9
Innovationssluss Ostergétland 10 16 6
Totalt 72 109 40

Kallor: VINNOVAs enkéter 2010 och 2011 och Rambdlls utvardering 2012

Det ar anmarkningsvart att antalet kontakter med foretag minskar sa kraftigt under ar 2012. 1
och med att innovationsslussarna utvecklar sina processer och kontakter med externa aktorer
borde antalet kontakter snarare 6ka.

Det ar viktigt att fa till stand ett hogt idéflode for att fA upp en kritisk massa av idéer och 6ka
sannolikheten for fler konkurrenskraftiga utvecklingsprojekt. Innovationsslussarna borde enligt
detta resonemang prioritera arbetet att fanga upp manga idéer aven i fortsattningen.

Resultat

Implementerade produkter och tjanster

Till och med oktober ar 2012 uppgick antalet produkter/tjanster som utvecklats inifran och ut av
innovationsslussarna och som fatt anvandning till 24, varav 23 produkter och en tjanst. Samtliga
innovationsslussar namner i intervjuer med Ramboll att flera produkter kommer att f& anvand-
ning i halso- och sjukvarden under 2013.

Totalt har 24 produkter utvecklats som ett resultat av innovationsslussarnas kontakter med fore-
tag. Av dessa har 18 utvecklats i samarbete med SLL Innovation och sex stycken i samarbete
med Innovationssluss Ostergotland. 14 produkter som utvecklats tillsammans med SLL Innovat-
ion och sex produkter som utvecklats tillsammans med Innovationssluss Ostergotland har natt
marknaden. Utdver de 14 produkter som natt marknaden fran SLL Innovation beraknar innovat-
ionsslussen att ytterligare fyra produkter kommer att komma ut pa marknaden under 2013. In-
novation Akademiska foljer inte upp de produkter som utvecklas av foretag som varit i kontakt
med innovationsslussen. Innovation Akademiska gor dock bedémningen att inga produkter dnnu
implementerats i halso- och sjukvarden, pa grund av att Innovation Akademiska arbetar med fo-
retag som befinner sig i tidigare skeden av produktutvecklingen.

Sett till produkter eller tjanster som utvecklats inom ramen for innovationsslussarna sticker SLL
Innovation ut som den innovationssluss som har varit med och utvecklat i sarklass flest produk-

ter (totalt 20 produkter) inifrdn varden.

Innovationssluss Ostergotland &r den enda innovationssluss som har varit med och utvecklat en
tjanst som natt marknaden. Denna tjanst ar inom omradet rehabilitering.

33



Figur 13: Antal utvecklingsprojekt som implementerats i hdlso- och sjukvarden
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Kélla: Rambélls utvardering 2012

Som framgar i Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom halso- och sjukvarden maste en
produkt som ska tillampas i halso- och sjukvarden utvarderas innan produkten kan implemente-
ras i halso- och sjukvarden. Loptiden for utveckling av innovationer kan ofta stracka sig over
flera &r och langa loptider ar en utmaning som alla innovationsslussar namnt i intervjuerna med
Ramboll. Som ett resultat av dessa langa loptider ar det darfor sannolikt att antalet produk-
ter/tjanster som implementeras kommer att tillta i tempo ju langre innovationsslussarna finns
till.

En annan iakttagelse ar att 23 produkter och en tjanst fatt anvandning som ett resultat av inno-
vationsslussarnas arbete inifrdn och ut (d.v.s. med personal i hilso- och sjukvarden). Under pe-
rioden 2010 — 2012 beddmde de sex innovationsslussarna tillsammans cirka 1300 idéer. Om
dessa siffror jamférs med de tre innovationsslussar som har haft kontakter med foretag ar det
tydligt att ett mindre antal kontakter (totalt cirka 220 kontakter) lett till att 20 produkter fatt
anvandning i halso- och sjukvarden. Andelen kontakter som leder till produkter som far anvand-
ning i halso- och sjukvarden ar saledes mycket hogre i kontakter med foretag. Anledningen till
att kontakterna med féretag resulterar i proportionerligt fler produkter kan vara att foretagen
har erfarenhet av produktutveckling sedan tidigare och att foretagen tanker i mer kommersiella
termer an vad idébararna inifran varden gor.

SLL Innovation ar den innovationssluss som varit delaktig i utvecklingen av flest produkter.
Detta kan forklaras av att SLL Innovation ar den innovationssluss som varit igdng under langst
tid och av det faktum att SLL Innovation ar den innovationssluss som har tydligast kommersiellt
fokus.

3.3.2 Ovriga resultat
Vid utgangen av 2011 hade innovationsslussarna genomfort 13 patentansckningar, varav fyra

patent hade beviljats. Innovationsslussarna hade ocksa skickat in fem ansdkningar for monster-
skydd varav fyra hade beviljats.
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Sedan starten ar 2010 har 22 nya foretag (varav 19 aktiebolag och tre enskilda bolag) bildats
som ett resultat av utvecklingsprojekten. Som framgar i tabellen nedan befinner sig dessa fore-
tag i ett tidigt utvecklingsskede och utifran det data som samlats in om foretagen hade inget fo-
retag en omsattning som oversteg en miljon kronor 2011. Sett till foretagens verksamhet arbetar
fyra foretag med forskning och utveckling, tre inom partihandel och tre inom IT.

Tabell 11: Foretag som innovationsslussarnas utvecklingsprojekt bidragit till att skapa

Foretagens namn IS Verksamhet Oms.
2011

CMT Captera MedTech AB Skane Sékerhetssystemtjanster 0
Partihandel med medicinsk ut-

ActiLeg AB Stockholm rustning och apoteksvaror 478 TKr
Partihandel med sport- och fri-

Easy Go Ergonomi AB Stockholm tidsartiklar 7 TKr
Partihandel med medicinsk ut-

GIVA patientklader AB Stockholm rustning och apoteksvaror 0
Annan naturvetenskaplig och
teknisk forskning och utveckl- 580 TKr

Gynius AB Stockholm ing (2010)

MID AB Stockholm i.u. i.u.

Sit support (enskild firma) Stockholm i.u. i.u.

Vighed Medtech Innovation And Bioteknisk forskning och ut-

Consulting AB Stockholm veckling 0
Konsultverksamhet avseende

ZIQA AB Stockholm foretags organisation 113 TKr

LIKA Barnlakarrad for alla AB Uppsala Databehandling, hosting o.d. 0
Industri-

Ninwise AB Uppsala /produktdesignverksamhet 0
Tillverkning av medicinska och

Novortex AB Uppsala dentala instrument och tillbehor 0
Utgivning av annan program-

Scandinavium Physix AB Uppsala vara 0

Bygdeson Larsson Pedagogisk Pro-

cessreflektion AB Vasterbotten | Personalutbildning 0
Annan naturvetenskaplig och
teknisk forskning och utveckl-

Embody AB Vasterbotten | ing 0

Kontrollera Scandinavia AB Vasterbotten | Databehandling, hosting o.d. 49 TKr

Medicinskt Team & Sakerhetstréa-

ning Sverige AB Vasterbotten | Personalutbildning 15 TKr
Bioteknisk forskning och ut-

MD Biomedical AB Vasterbotten | veckling 0
Utgivning av annan program-

ProEir AB Vasterbotten | vara 0
Konsultverksamhet avseende

Cardelia AB VGR foretags organisation 0

Enskild firma Ostergétland | i.u. i.u.

Enskild firma Ostergétland | i.u. i.u.

Kallor: VINNOVAs enkéter 2010 och 2011 och Rambdlls utvardering 2012 samt UC Webselect

Ett Okat antal patent och monsterskydd &r inte liktydigt med att produkterna far anvandning i
halso- och sjukvarden och det behdver inte nodvandigtvis 6ka nyforetagandet. Utveckling av
tjanster fangas inte upp av antal patent.
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3.4

Som ett resultat av samarbetet med de olika innovationsslussarna har 22 nya féretag grundats.
Sex av dessa foretag hade forsaljning under 2011, men Rambdll har inte kunnat verifiera om
nagot av foretagen hade en omsattning som o6versteg 1 miljon kronor ar 2011. Det gar i detta
lage inte att gora nagra bedémningar om foretagens framtida potential till utveckling utifran den
information som samlats in inom ramen for denna utvérdering.

Relevans for kvaliteten och effektiviteten i hilso- och sjukvérden

Samtliga innovationsslussar har upparbetat processer for att ta tillvara pa idéer som kommer ini-
fran halso- och sjukvarden. | foljande kapitel diskuteras vilken nytta arbetet skapar for kvali-
teten/effektiviteten i halso- och sjukvarden.

Det finns tva aspekter pa hur innovationsslussarna paverkar hialso- och sjukvarden. Den ena
aspekten ar att innovationerna som utvecklas i innovationsslussens regi och implementeras ge-
nerar en nytta for halso- och sjukvarden. Den andra aspekten ar att mojligheten att fa arbeta
med att utveckla innovationer ses som intressant fér de som &r anstallda och att innovationsslus-
sen arbete innebar en "motivationshojare” och skapar en mer attraktiv arbetsplats.

Inom ramen for utvarderingen har Ramboll genomfért en enkatundersékning med personer som
varit i kontakt med nagon av innovationsslussarna. P& fragan vad respondenten hade gjort med
sin idé utan kontakten med innovationsslussen svarade 112 personer. 50 av dessa respondenter
svarade att de hade Iatit idén rinna ut i sanden utan kontakten med innovationsslussen, vilket
motsvarar cirka 44 procent av respondenterna. Ytterligare 21 respondenter menar att det hade
tagit langre tid att utveckla idén utan stdd av innovationsslussen. Detta resonemang bekréaftas
ocksd i de intervjuer som Ramboll genomfort med idébarare och foretag inom ramen for denna
utvardering. Ett ytterligare resultat som framkommer av enkatundersékningen ar att responden-
terna i genomsnitt har ett positivt intryck av innovationsslussarnas arbete (genomsnitt 3,7 pa en
femgradig skala).

Figur 14: Utdrag enkatundersokning: Vad idégivarna hade gjort utan kontakten med innovationsslussen
(n: 112)
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Kalla: Rambdlls enkatundersdkning 2012

Sasom har framkommit i féregadende kapitel (utfall) har innovationsslussarnas arbete fran mars
2010 till oktober 2012 resulterat i att 43 produktinnovationer och en tjansteinnovation blivit im-
plementerade inom héalso- och sjukvarden. | kombination med svaren fran enkatundersokningen
visar detta att innovationsslussarnas arbete gor nytta da det handlar om att fa fram produkt- och
tjansteinnovationer som implementeras i den egna halso- och sjukvarden.
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3.5

Genom sitt kontinuerliga kommunikationsarbete har innovationsslussarna natt ut till ett hogt an-
tal personer som arbetar inom hélso- och sjukvarden. Som framgar av avsnitt 3.1 har det upp-
skattningsvis forts en dialog kring narmare 1300 idéer inifran halso- och sjukvarden under de ar
som innovationsslussarna funnits till.

I de intervjuer som genomforts med beslutsfattare pa landsting och olika regionala samverkans-
organisationer har det framkommit att satsningen pa innovationsslussarna uppfattas som rele-
vant. Innovationsslussarnas verksamhet upplevs bl.a. som relevant eftersom innovationsslussar-
na bedriver en verksamhet som fangar upp idéer i en sektor som tidigare saknat innovations-
stodsfunktionen.

“Att ta fram en ny produkt tar tid och jag har ldngs végen f8tt stéd av Innovationsslussen p§
ménga sétt. Jag har till exempel f&tt hjélp med en nyhetsgranskning som &r mycket viktig fér att
g4 vidare. Innovationsslussen hjélpte &ven till att ta fram prototyper fér utvérdering. Jag har lart
mig att design &r mycket viktig i utvecklingsprocessen. Att f§ testa sina produkter i verklig miljé
gor att man redan i tidigt stadium kan se b8de risker och nytta. CE-méarkningen fér medicinskt
tekniska produkter & mycket dyrbart, men m8ste géras fér att produkten ska kunna anvéndas
inom v8rden”

Idébarare inifrdn halso- och sjukvarden som varit i kontakt med Vastra Gotalandsregionens In-
novationssluss

Analys - @ —— 1
Med tanke pa att innovationsslussarna uppskattningsvis fort en dialog kring narmare 1300 idéer
inifran halso- och sjukvarden under de ar som de funnits till kan det antas att det finns ett in-
tresse for innovationsslussarnas verksamhet bland personalen i halso- och sjukvarden. Inom
ramen for denna utvardering har Rambdll intervjuat 18 personer som utvecklat en idé i samar-
bete med nagon av innovationsslussarna. Majoriteten av dessa uttrycker att de med utveckling-
en av idén gor det egna arbetet mer intressant och varierande.

Efter drygt 18 manaders verksamhet har 43 produkter och en tjanst kunnat utvecklas och im-
plementeras i halso- och sjukvarden, tack vare innovationsslussarnas arbete. Eftersom produk-
terna/tjansten implementerats i halso- och sjukvarden kan det forutsattas att de innebar for-

battringar av verksamheten.

Innovationsslussarna arbete for l1dngsiktig 16sning

I halvtidsutvarderingen har fragor stallts till representanter for innovationsslussarna kring hur de
ser pa langsiktigheten avseende verksamheten. Intervjuer har aven genomférts med regionala
aktorer och finansiarer kring deras syn pa langsiktigheten. Nedan presenteras aspekter kring
detta utifran respektive innovationssluss:

e Innovator Skane: En fordel med Innovator Skanes organisatoriska placering ar att den ar en
del av regional naringslivsutveckling pa Region Skane och inte, som i fallet for flera andra in-
novationsslussar, en del av landstinget. | Region Ska&ne finansieras innovationsslussen inte av
medel som ar éronmarkta for varden. Likval ar innovationsslussen beroende av stod inifran
sjukvarden for att kunna agera fritt och det ar darfor viktigt att innovationsslussen fortsatt
arbetar med att lyfta vilken nytta som slussens arbete innebar fér varden, likval som for eko-
nomisk tillvaxt och regional utveckling. Utifrdn denna utvardering ar Innovator Skane val for-
ankrad i Region Skanes ledning och enligt Innovator Skane finns det mycket som tyder pa att
Innovator Skanes uppdrag kommer att breddas aven till kulturella och kreativa naringar samt
till kollektivtrafik.

e SLL Innovation: Hosten ar 2011 undertecknades ett direktérsbeslut som gav Danderyds sjuk-
hus i uppdrag att férvalta innovationsslussen nar verksamheten dvergar fran att vara ett
tidsbegransat projekt till en permanent verksamhet ar 2012. Tanken &ar att landstingets fi-
nansiella del ska minska till 1/3 i jamférelse mot idag 50 procent. De resterande 2/3 av
finansieringen kommer att tackas genom intakterna fran egna tjanster och produkter (1/3)
och genom finansiering for olika projekt, t.ex. VINNOVA (1/3). En grundfdrutsattning for att
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SLL Innovation ska fa finansieringen att ga ihop ar kostnadseffektivitet och oberoende av ex-
terna konsulter. Enligt SLL Innovation behovs det en basfinansiering pa cirka 4-5 miljoner kr
per ar for att se till att verksamheten kan fortsatta att bedrivas. Vad gaéller sjalva produkt-
ionskostnaderna kan dessa hallas nere eftersom den infrastruktur som anvants redan finns pa
plats. Pa lang sikt finns en tanke att verksamheten ska kunna finansiera sig sjalv genom in-
komster fran tjanster och produkter som har utvecklats inom ramen for innovationsslussen.

e Innovation Akademiska: En av de langsiktiga utmaningarna for innovationsslussens verksam-
het ar enligt intervjuerna i halvtidsutvarderingen finansiering och fragestallningen kring om
det kommer att skapas utrymme for langsiktig finansiering av innovationsslussar inom halso-
och sjukvarden. Att framja innovation ar nagot som i besparingstider latt kan bortprioriteras
och det finns darmed en risk for att den har typen av verksamhet pa kort sikt prioriteras ned.
Om denna typ av verksamhet inte ges finansiellt stod inom landstinget ar det svart att skala
upp verksamheten och generera &n mer nytta. En del av utvecklingen av Innovation Akade-
miska ar att successivt kunna visa pa nya framtagna innovationer och darmed skapa god
grund for att det skapas langsiktiga lI6sningar kring innovationsslussfunktionen inom lands-
tinget. Enligt intervjuerna i halvtidsutvarderingen finns ett antal argument for varfor innovat-
ionsslussens arbete kan vara viktiga utifran ett landstingsperspektiv. Ett av dessa argument
ar patientsdkerheten och att arbete med innovationer kan forstarka sékerheten. Det &r en
samhallsutmaning att skapa battre I6sningar inom varden. Mervardet for sjukhuset ar nyttan
av innovationsarbetet och verksamhetsutvecklingsidéerna, intédkter, image som ”state-of-the-
art” och tidig tillgang till teknologic. I intervju med Regionforbundet Uppsala lan framkommer
att man ser att innovationsslussen fyller sin funktion i allra hégsta grad och att det finns pot-
ential i att arbeta pa detta satt aven inom andra omraden. Samtidigt ar det svart for Region-
forbundet i Uppsala att finansiera driften av denna typ av verksamhet.

e Innovationssluss Vasterbotten: Innovationssluss Vasterbottens huvudman ar Region Vaster-
botten och man &r saledes inte en del av Landstinget. Men landstinget ar en viktig finansiar
av Innovationssluss Vasterbotten (totalt 18,5 procent av den totala finansieringen). Region
Vasterbottens forvantningar pa innovationsslussen innan beslutet om att finansiering har in-
friats och det framfors att det skett en sarskilt positiv utveckling sedan januari 2012. Genom
att vara en verksamhet som vander sig mot en bransch som det existerande innovationssy-
stemet inte har utvecklade processer for har innovationsslussen en kompletterande roll. Det
faktum att innovationsslussen arbetar mot en kvinnodominerad bransch ar nadgonting som ta-
lar for innovationsslussens framtida existens som en del av det offentliga innovationsstédsy-
stemet. Region Vasterbotten kommer under 2012 att ta fram en regional innovationsstrategi
och innovationsslussens roll kommer aven att definieras i denna strategi. Om fokus foér Reg-
ion Vasterbotten ar regional utveckling ar det landstingets syfte att innovationsslussen ska
bidra till en kostnadseffektiv vard med hog kvalité. Har ar det viktigt att innovationsslussen
kan lyfta exempel pa produkter/tjanster som bidrar till att héja kvalitén i varden eller till att
sanka kostnader. Enligt landstingsdirektdren i Vasterbotten ar landstingsledningen ndjd med
innovationsslussens nuvarande verksamhet. Framdver har landstinget for avsikt att perma-
nenta verksamheten och involvera fler kommuner utéver Umea och Skellefted. Hur den fram-
tida verksamheten ska finansieras ar dock i dagslaget inte beslutat.

e Vastra Gétalandsregionens Innovationssluss: En férdel med innovationsslussens organisato-
riska placering ar att den finansieras av regionutvecklingssekretariatet och inte, som i fallet
for flera andra innovationsslussar, av landstingets verksamhet. Genom att ligga under reg-
ional utveckling finansieras innovationsslussen inte av pengar som ar éronmarkta for halso-
och sjukvarden. Likval ar innovationsslussen beroende av stod inifran sjukvarden for att
kunna agera fritt och det ar darfor viktigt att innovationsslussen fortsatt arbetar med att lyfta
vilken nytta som slussens arbete innebar for halso- och sjukvarden. | en intervju med region-
utvecklingsdirektdren i Vastra Gotalandsregionen framkom det att innovationsslussens verk-
samhet ar val forankrad i Vastra Gotalandsregionen ledning, bade inom Regionutvecklings-
sekretariatet och inom sjukvardsledningen. Regionutvecklingsdirektoren lyfter att det ar for-
del att vara en region, da samarbetet mellan sjukvarden och den regionala utvecklingen blir
narmare. Regionutvecklingssekretariatet ser att innovationsslussen kompletterar det 6vriga
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innovationssystemet och bidrar till skapa innovationer inom en viktig sektor. Ambitionen p&
sikt ar att gora innovationsslussen en del av ordinarie verksamheten.

e Innovationssluss Ostergétland: Inom ramen for denna halvtidsutvardering har Rambéll varit i
kontakt med bade foretradare fran Landstinget i Ostergotland och fran Ostsam. Bada parter
ar av asikten att innovationsslussen inte ar ett tidbegransat projekt. Tanken ar att innovat-
ionsslussen efter satsningens avslutning ska 6verga i ordinarie verksamhet i landstingets regi.
Huvudsparet ar att basverksamheten ska finansieras av Landstinget i Ostergétland men att
projekten liksom tidigare gors i samarbete med relevanta aktorer, bade statliga, regionala
och lokala.

I de intervjuer som genomforts med personer i ledande positioner i landstingen och med de reg-
ionala samverkansorganen har det framkommit att dessa aktérer vill permanenta innovat-
ionsslussarnas verksamhet i Skane, Stockholm, Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen och i
Ostergétland. | Uppsala verkar beslutsfattarna pa regionférbundet och i landstinget inte ha tagit
nagra langsiktiga beslut. Samtidigt ar Innovation Akademiska en integrerad del av det regionala
innovationssystemet och ansvaret for innovationsslussen ligger hos Akademiska sjukhusets FoU-
ansvarige. Utifran de dialoger som har forts ar det tydligt att innovationsslussarna bedéms vara
viktiga och att man regionalt forsoker hitta langsiktiga I6sningar pa denna funktion. Det ar dock
fortfarande till viss del oklart var finansieringen ska komma fran. Det ar aven fortsatt viktigt att
kunna visa pa goda exempel pa hur innovationer fran innovationsslussarna bidrar till verksam-
hetsutveckling i landstingen och till tillvaxteffekter. Ett viktigt argument for langsiktigheten ar
ocksa att innovationsslussarna kan bidra till att halso- och sjukvarden uppfattas som en mer at-
traktiv arbetsplats.
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4.1

MALUPPFYLLELSE

Sammanfattning

e Ramboll bedomer att forutsattningarna for att uppfylla malen pa kort sikt ar goda, aven om det
finns utmaningar for innovationsslussarna att fungera som kontaktnod fér féretag och inom upp-
handling

e Ramboll bedémer att forutsattningarna for att nd malen pa lang sikt varierar och de stérsta utma-
ningarna aterfinns inom (innovations)upphandling och kommersialisering/implementering

| foljande kapitel analyserar Ramball forutsattningarna for maluppfyllelse utifran den évergri-
pande foréndringslogik som VINNOVA har utarbetat foér programmet (Figur 1: Satsningens pro-
gramlogik). Tanken med detta avsnitt ar att g& igenom de mal som satsningen har pa medellang
och lang sikt och diskutera forutsattningarna for att uppna dessa mal.

M3l pé kort sikt

"Att fem innovationsslussar har etablerats genom samverkan mellan offentlig verk-
samhet inklusive Almi Foretagspartner AB och Innovationsbron AB samt med néaringsliv
och sjukvardens system for upphandling”

I beddmningen av om en innovationssluss ar etablerad har Rambéll vagt in om innovationsslus-
sarna har utvecklat processer for att fanga upp och utveckla idéer inifrdn och ut, samt om de ut-
vecklat egna processer for att tillgodose behov fran foretag (utifran och in).

Halvtidsutvarderingen visar att det idag finns sex innovationsslussar som ar etablerade ur ett ini-
frdn och ut perspektiv. Dessa innovationsslussar ar i olika fas av utveckling och arbetar pa olika
satt. Arbetet med att fAnga upp och utveckla idéer inifran halso- och sjukvarden beskrivs i avsnitt
2.2.1.

Innovationsslussarna i Uppsala, Stockholm och Ostergétland har utvecklat egna processer for att
stodja bade idébarare inom halso- och sjukvarden och foretag som vill komma i kontakt med
halso- och sjukvarden. De Ovriga tre innovationsslussarna arbetar med att fungera som kontakt-
nod for foretag genom partnerorganisationer. Innovationsslussarna arbete med féretag beskrivs
narmare i avsnitt 2.2.2.

Ramboll bedémer att malet om att innovationsslussarna har etablerats som delvis uppfyllt. Samt-
liga innovationsslussar har upprattat processer for att fanga upp innovationer fran halso- och
sjukvarden, men bara tre innovationsslussar har egna processer for att fanga upp innovationer
fran foretag. Dessa tre innovationsslussar bedéms ha goda forutsattningar for att etablera en
varaktig verksamhet som tillgodoser behoven fran halso- och sjukvarden och fran naringslivet.
De ovriga tre innovationsslussarna maste starka sina processer om de ska kunna tillgodose fore-
tagens behov i ett langre perspektiv.

Ramboll bedémer vidare att detta mal a&ven maste beddomas utifran hur forutsattningarna ser ut
for langsiktighet vad avser innovationsslussarnas verksamhet. Etableringen av innovationsslus-
sarna ar endast ett forsta steg pa vagen i utvecklingen av verksamheten. Rambélls intryck ar att
innovationsslussarna idag har en regional forankring men att det i vissa fall &nnu saknas en lang-
siktig finansiell 16sning. | utvarderingen framgar att det i flera av innovationsslussarna dock finns
en oro kring det anstrangda resurslage som manga landsting star infor. De tva innovationsslussar
som finansieras av medel som ar éronmarkta for regional utveckling uppvisar inte samma oro
(d.v.s. Innovator Skane och Vastra Gotalandsregionens innovationssluss). Innovationsslussarna
arbete inom forankring beskrivs narmare i avsnitt 3.5.

"Att innovationsslussarna genom en strukturerad process har paborjat att stodja, ta
tillvara och kommersialisera samt implementera potentiella produkt- och tjansteinno-
vationer inom hélso- och sjukvard”

Ramboll gbér bedémningen att innovationsslussarna har tagit fram strukturerade processer for att
stodja och ta tillvara potentiella produkt- och tjansteinnovationer inom halso- och sjukvarden.
Processer och arbetsmodeller ar framtagna for hur innovationsslussarna kan stddja personer med
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4.2

idéer inom halso- och sjukvarden for vidareutveckling och kommersialisering. Innovationsslus-
sarna arbetar med liknande tjansteutbud (se Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom halso-
och sjukvarden) men processerna for hur de utvecklar idéerna skiljer sig &t mellan innovations-
slussarna.

Ramboll bedémer att utveckling av innovationer fran halso- och sjukvarden tar tid och att I6pti-
den for att utveckla en idé till kommersialisering ofta stracker sig 6ver manga ar (inom medicinsk
teknik Io6per utvecklingscykeln ofta 6ver tio ar). Ramboll anser att det ar viktigt att gora en ef-
fektutvardering av innovationsslussarnas verksamhet i ett senare skede, tidigast 2015. Rambadll
anser vidare att det ar viktigt att innovationsslussarna har ett hogt inflode av idéer da det utifran
ett riskperspektiv ar viktigt att ha manga projekt parallellt for att en viss andel ska lyckas. Sam-
tidigt ar det viktigt att forsoka att valja ut projekt med hog implementeringspotential sa tidigt
som mojligt utifran ett kostnadseffektivitetsperspektiv (givet innovationsslussarnas begransade
resurser). Innovationsslussarna bedémningsprocesser beskrivs nédrmare i avsnitt 2.2.1.1.

Ramboll bedomer att de flesta innovationer som innovationsslussarna hittills resulterat i handlar
om produktutveckling och mindre om tjénsteutveckling. Dessutom ar ett intryck att de produkter
som tas fram generellt ar produkter med lag teknik- och forskningshojd (vilket ocksa ar ett syfte
med satsningen da s.k. vardagsinnovationer inom halso- och sjukvarden till stor del saknat inno-
vationsstod innan satsningen pa innovationsslussar pabdrjades). Det kortsiktiga malet om att
stodja, ta tillvara och kommersialisera produkt- och tjansteinnovationer har darmed till viss del
uppnatts. Det ar dock viktigt att poangtera att tjansteutvecklingen dnnu inte ar lika stark som
utvecklingen av produkter. Det har dock utvecklats en del tjanster sdsom IT-relaterade tjanster
och applikationer. Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt beskrivs narmare i avsnitt 3.1.

Det finns exempel pa produkter som har bdrjat saljas och implementeras i halso- och sjukvarden
och det finns exempel pa produkter som har kommersialiserats men inte annu nodvandigtvis im-
plementerats i halso- och sjukvarden. Innovationsslussarna utvecklingsprojekt som implemente-
rats i halso- och sjukvarden beskrivs narmare i avsnitt 3.3.

Ramboll bedémer att processerna for hur innovationsslussarna fangar upp och utvecklar idéer ini-
fran halso- och sjukvarden ar valfungerande. Det finns dock en utmaning i att hoja graden av
produkter/tjanster som far anvandning i halso- och sjukvarden. En ytterligare utmaning ar hur
innovationsslussarna kan stodja utveckling av tjanster. En iakttagelse fran halvtidsutvarderingen
ar dock att det ar viktigt med valfungerande processer och arbetsmodeller, men det maste aven
finnas flexibilitet i detta. Till viss del handlar slussfunktionen om att kunna vara flexibel utifran
produktens/tjanstens karaktar och de behov av stdd som finns i utvecklingsfaserna.

Mal pa 1ang sikt

"Valutvecklade innovationsslussar som tar tillvara pd idéer inom héalso- och sjukvar-
den, fungerar som noder for féoretag/innovationsupphandling”

Forutsattningarna for att nd maluppfyllelse kring att ta tillvara idéer inom halso- och sjukvarden
beddms i halvtidsutvarderingen som goda. Innovationsslussarna har hittills genererat ett stort
antal idéer och tycks fylla en viktig funktion da dessa idéer med stor sannolikhet inte hade gene-
rerats utan den kommunikation, stdttning och erbjudande som innovationsslussarna erbjuder.
Detta ar ndgot som understods av enkatundersokningen som Rambdll genomfort i halvtidsutvar-
deringen. Innovationsslussarna arbete med att fAnga och utveckla idéer inifrdn halso- och sjuk-
varden beskrivs narmare i avsnitt 2.2.1 och 3.1.

Angaende innovationsslussarnas funktion som noder for foretag bedomer Rambdll att alla inno-
vationsslussar fungerar som en kontaktnod for féretag som vill komma i kontakt med expertis
inom halso- och sjukvarden. Tre innovationsslussar har utvecklat egna processer for att tillgo-
dose foretagens behov och kan darmed sjalva styra 6ver tjansteutbudet och anpassa det sa att
det kompletterar innovationsslussarnas 6vriga verksamhet. De innovationsslussar som sjalva har
utvecklat processer kan ocksa ses som battre rustade att uttka utbudet mot féretag. Innovat-
ionsslussarna arbete med foretag beskrivs ndrmare i avsnitt 2.2.2 och 3.2.
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Ramboll uppfattar att det finns en medvetenhet om upphandlingsfragor bland samtliga innovat-
ionsslussar. Omradet anses vara komplext och det finns en osékerhet kring innovationsslussar-
nas eventuella roll i detta. Upphandlingsfragor bedéms vara en komplex process som kraver juri-
disk kompetens. Rambdll beddmer att detta kréver sarskilda processer inom innovationsslussar-
nas verksamhet som inte idag ar utvecklade. Innovationsslussarna arbete inom upphandling be-
skrivs ndrmare i avsnitt 2.2.3.

"Innovationsslussarna har etablerat god formaga och erfarenhet av att kommersiali-
sera/implementera idéer for produkter och tjanster inom héalso- och sjukvarden”

En beddomning ar att det finns utmaningar kopplat till forutsattningar for maluppfyllelsen kring
detta langsiktiga mal. Samtidigt ar det viktigt att beakta att det tar tid att kommersialisera pro-
dukter och tjanster. Innovationsslussarna har funnits under en relativt kort tid. Det ar ofta en
lang vag fran idé, till produkt- eller tjansteutveckling och sedan kommersialisering. | de inter-
vjuer som har genomforts med personer med idéer inom halso- och sjukvarden har det aven
framkommit att manga av idébararna inte inledningsvis har haft som mal att starta foretag. Dar-
emot ar det fler som har haft som tanke att licensiera ut sin idé till ett féretag som i sin tur kan
kommersialisera den. Merparten av de idébarare som intervjuats inom halvtidsutvarderingen
anger att de inte haft kommersiella intressen som en drivkraft i utgangslaget. Kvalitetsaspekten
och patientsakerhet angavs allt som oftast som ett viktigt motiv.

Innovationsslussarna har olika satt att arbeta med kommersialisering och olika logik for att for-
starka denna aspekt. Den logik som ar uppbyggd i Innovator Skane kring kommersialisering ar
t.ex. att Region Skane ska svara for trovardighet och legitimitet genom att vara agare till produk-
ten/tjansten inledningsvis. Genom att salja produkten till den egna sjukvarden kan produk-
tens/tjanstens kommersiella barkraft verifieras innan avyttring till ett privat foretag. Denna mo-
dell undersoks aven av Vastra Gotalandsregionens innovationssluss. Agandet av produkter och
tjanster som utvecklas beskrivs narmare i avsnitt 2.2.1.

Ramboll bedémer att en positiv aspekt utifran forutsattningar for kommersialisering ar att inno-
vationsslussarna generellt har ett bra samarbete med det 6vriga innovationssystemet i regioner-
na. Mojligheterna till att kunna lanka idébarare till olika foretagsstédjande aktérer och finansie-
ringsinstrument bedéms vara goda. Sarskilt starka band till andra féretagsstédjande aktorer be-
doms finnas i Uppsala, Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen och i Ostergétland.

"Innovationsslussarna har genererat produkter och tjanster som har dkat kvaliteten
och effektiviteten i hdlso- och sjukvarden”.

Rambdll beddmer att det inte ar mdojligt att gbra en rattvis beddmning av detta i dagslaget. Ut-
vecklingen av innovationsslussarna ar i ett for tidigt skede for att detta ska kunna beddémas men
forutsattningarna ar goda. Rambdll beddmer att innovationsslussarnas verksamhet till stor del
handlar om utveckling av inkrementella innovationer, vilket innebar successiva forbattringar av
kvalitet och effektivitet (detta kan dock vara ytterst viktigt i ett arbete med standiga forbattring-
ar). Manga av de produkter/tjanster som utvecklas med hjalp av innovationsslussarna ar verk-
samhetsnara. Ramboll bedémer att produkterna/tjansterna ofta handlar om dkad kvalitet, dkad
patientsdkerhet och att de successivt bidrar till hogre effektivitet inom halso- och sjukvarden.
Andra positiva mojliga effekter av innovationsslussarnas verksamhet ar att de kan bidra till ett
Okat entreprendrskap inom halso- och sjukvarden och aven till en mer attraktiv arbetsplats uti-
fran personalens perspektiv. De produkter och tjanster som implementerats i halso- och sjukvar-
den beskrivs narmare i avsnitt 3.3.1.

"Okat antalet patent och licenser samt 6kat nyforetagandet inom hilso- och sjukvéards-
omradet”.

Rambdll bedomer att forutsattningarna for ett 6kat antal patent och licenser som resultat av in-
novationsslussarnas verksamhet ar goda. Innovationsslussarna tycks fylla en viktig funktion i att
Oka antalet idéer fran halso- och sjukvarden genom narheten till verksamheten.

Det ar dock viktigt att dela upp detta mal. Ett 6kat antal patent och licenser behover inte n6d-
vandigtvis 0ka nyforetagandet och utveckling av tjanster visar sig ofta inte i ett 6kat antal pa-

tent.
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Det finns dock intressanta exempel pa nyféretagande som har uppstatt som ett resultat av inno-
vationsslussarnas utvecklingsprojekt. Innovationsslussarna har rapporterat att 22 nya féretag har
startat som ett resultat av innovationsslussarnas arbete. De foretags som grundats som ett re-
sultat av samarbetet med innovationsslussarna beskrivs narmare i avsnitt 3.3.

”"Okad samverkan mellan foretag och hilso- och sjukvarden”

Ramboll bedomer att forutsattningarna for maluppfyllelse kring 6kad samverkan mellan foretag
och halso- och sjukvarden ar goda. Innovationsslussarna har lagt en grund for att 6ka samverkan
genom antingen sitt eget erbjudande eller genom samarbeten med andra aktorer.

Flera innovationsslussar arbetar med testbédddsverksamhet. De personer inom halso- och sjuk-
varden som lyckas i utvecklingen av produkter och tjanster far en 6kad kontakt med det fore-
tagsframjande systemet i regionen. De idébarare som saljer sina produkter for licensiering 6kar
sina kontakter med foretag. Innovationsslussarnas kontakter med foretag beskrivs i avsnitt
2.2.2.

Ett intryck i halvtidsutvarderingen ar dock att innovationsslussarnas relationer och samverkan
med de privata vardgivarna inte ar sa utvecklade. De flesta innovationsslussar arbetar inte aktivt
for att informera personalen som arbetar hos privata vardgivare.

En intressant aspekt kopplat till forutsattningar for att na det langsiktiga malet om 6kad samver-
kan mellan foretag och halso- och sjukvarden ar att analysera innovationsslussarnas kompetens i
att bidra till detta. En intressant I6sning for att utveckla ndrmare samverkan mellan féretag och
halso- och sjukvard har t.ex. innovationsslussen i Vasterbotten utvecklat; en person fran Almi
som arbetar som affarsradgivare har anstallts. Ett annat exempel ar fran Innovation Akademiska
dar innovationsslussen har personal som bade kommer fran sjukhusmiljon och fran féretag inom
det medicintekniska omradet. Innovationsslussarnas kompetens beskrivs narmare i avsnitt 2.1.3.

En annan intressant aspekt att analysera ar i vilken man innovationsslussen befinner sig i en
miljo som har vidareutvecklade lankar mellan aktérer. Vissa innovationsslussar aterfinns i en reg-
ional miljé dar det finns utvecklade life sciencekluster och dar samverkan finns och aven stéarks
genom olika nationella och regionala initiativ. Ramboélls bedomning ar att detta paverkar malupp-
fyllelse och att innovationsslussarnas verksamhet maste ses i en vidare kontext. Det &r Rambolls
beddmning att innovationsslussarna dékar samverkan mellan halso- och sjukvarden och sma och
medelstora foretag (SMF).

”"Okad innovationsupphandling som lett till hogre kvalitet och effektivare hilso- och
sjukvard samt 6kad tillvaxt for foretag i Sverige”.

Ramboll bedémer forutsattningarna for maluppfyllelse som mindre goda nar det galler detta
langsiktiga mal. Halvtidsutvarderingen visar att innovationsslussarna har en svarighet i att hitta
rollen kopplat till (innovations)upphandling. Innovationsslussarna arbete inom upphandling besk-
rivs narmare i avsnitt 2.2.3.

"Tillvaxt hos foretag och dkat intresse hos personalen inom hélso- och sjukvarden att
vidareutveckla idéer for nya produkter och tjanster”.

Ramboll bedémer att forutsattningarna for att uppna ett okat intresse hos personalen inom

halso- och sjukvarden genom innovationsslussarnas verksamhet ar mycket goda. Detta ar ett
mal som om mdjligt till och med redan ar uppnatt. Samtidigt gor Ramboll bedémningen att det ar
fortsatt viktigt att innovationsslussarna fortsatter arbeta med aktiv kommunikation av verksam-
heten och har en fortsatt hog aktivitet kring att skapa intresse och idégenerering. Innovations-
slussarna arbete inom kommunikation beskrivs nédrmare i avsnitt 2.2.4.

Ramboll bedomer det dock for tidigt att bedoma forutsattningarna for innovationsslussarnas pa-
verkan pa tillvaxt i foretag. Detta bor dock analyseras vid en senare effektutvardering. Det finns
dock goda forutsattningar for att satsningen i positiv riktning paverkar andelen kvinnor som dri-
ver foretag.
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5.1
51.1

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

| detta avslutande kapitel redovisas slutsatser och rekommendationer fran halvtidsutvarderingen.
| avsnitt 5.3 presenteras forslag pd omarbetad programlogik som tagits fram inom ramen for ut-
varderingen.

Slutsatser

Slutsatser genomférande

Rambolls samlade beddémning vad géller genomférande av innovationsslussarna i halvtidsutvar-
deringen &ar att innovationsslussarnas arbete for att identifiera och utveckla idéer fran halso- och
sjukvarden hittills varit framgangsrikt. Innovationsslussarna har arbetat strukturerat och verk-
samhetsnara for att utveckla verksamheten och utvecklat lampliga arbetsmodeller for att fanga
upp och utveckla idéer. Innovationsslussarna har aven generellt en god samverkan med det om-
givande innovationssystemet i respektive region och slussfunktionen tycks fungera vél. Det ar in-
tressant att notera att regioner som har valfungerande innovationssystem kring life science ocksa
har starka lankar mellan aktorer, vilket underlattar for innovationsslussarnas genomférande. |
den enk&tundersdkning som genomfdrts inom ramen for utvarderingen visar det sig att de inno-
vationsslussar som har nara lankar till det 6vriga innovationssystemet ocksa uppfattas som mer
kompetenta av de personer som har varit i kontakt med verksamheten. Innovationsslussarna har
vidare varit framgangsrika i att kommunicera mojligheterna for personalen i att utveckla idéer.
En indikator pa detta ar det stora idéflodet, som dock har minskat under 2012. Minskningen kan
sannolikt forklaras av att innovationsslussarna nu har mer arbete kring att stddja utvecklingspro-
jekt och inte resurser att bedriva kommunikationsarbete i samma utstrackning som i satsningens
boérjan.

Halvtidsutvarderingen visar att alla innovationsslussar har byggt upp processer for att fanga upp
idéer fran halso- och sjukvarden. Innovationsslussarnas tjansteutbud vad galler idéer fran halso-
och sjukvéarden har stora likheter sinsemellan. En stor skillnad mellan innovationsslussarna ligger
i hur urvalet av idéer gar till. Fyra innovationsslussar arbetar med expertpaneler (Innovator
Skane, SLL Innovation, Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss och Innovationssluss Vaster-
botten). Innovationsslussen i Ostergétland genomfor daremot verifiering av produkten eller
tjanstens implementeringspotential genom att vardavdelningar involveras i bedémningen av en
potentiell nytta. Innovation Akademiska utvarderar de idéer som kommer in p& egen hand och
radfragar extern expertis.

En annan skillnad mellan innovationsslussarna ar agandet avseende utvecklingsprojekten. Inno-
vationsslussarna i Vasterbotten, Ostergétland och Uppsala arbetar i huvudsak med att dgandet
ligger hos idébararen/innovatoren. | Vastra Gotalandsregionens, Stockholms och Ska&nes innovat-
ionssluss ligger dgandet hos innovationsslussen.

En grundldggande utmaning kring genomférande, som &ven lyfts av innovationsslussarna, ar att
identifiera de idéer inifran halso- och sjukvarden som har en hég implementeringspotential. Det
finns i detta en osdkerhetsfaktor men det ligger aven i sakens natur att det kravs ett risktagande
for att utveckla innovation. Innovationsslussarna har ocksa olika mal och syften, vilket paverkar
deras urvalskriterier. SLL Innovation har t.ex. ett tydligt fokus p& att arbeta med produkter inom
medicinsk teknik som har en hdg kommersialiseringspotential. Detta gor att innovationsslussen
blir tydlig i sitt urval. Andra innovationsslussar har en bredare ansats och ar intresserade av att
stodja alla typer av idéer som kan fa tillampning i halso- och sjukvarden.

Tre innovationsslussar har utvecklat egna processer for att arbeta med féretag; innovationsslus-
sarna i Uppsala, Stockholm och Ostergétland. Processen fran forsta kontakt till tillampning av en
produkt eller tjanst ar kortare for foretag an for idébarare inom halso- och sjukvarden. Rambaoll
bedomer att det finns naturliga forklaringar till detta faktum da produktidéerna fran foretag ofta
ar mer langt gangna i sin utveckling an vardpersonalens idéer. Foretag har ofta redan fran borjan
en tankt affarsmodell nar man utvecklar en produkt eller tjanst. Detta gor att de tre innovations-
slussar som har egna processer for att arbeta med féretag sannolikt kommer ha starka forutsatt-
ningar att stddja produkter/tjanster som sedan implementeras. Genom det natverk av foretag
som dessa innovationsslussar utvecklar skapas forutsattningar for att lanka ihop idébarare fran
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halso- och sjukvarden med féretag. De 6vriga tre innovationsslussarna, d.v.s. Innovator Skane,
Innovationssluss Vasterbotten och Vastra Gotalandsregionens innovationssluss arbetar med fore-
tag med hjalp av partnerorganisationer. Med detta har dessa tre innovationsslussarna inte ut-
vecklat egna processer for att stodja foretagen och de resultat som uppnas kan inte redovisas
som resultat.

Som nod for foretagande bedomer Ramboll att innovationsslussarna i Uppsala, Ostergotland och
Stockholm har pabdrjat arbetet med att ta fram processer for att stodja foretag. SLL Innovation
ar den innovationssluss som forefaller ha kommit langst i detta arbete. De tre 6vriga innovations-
slussarna har ocksd i varierande grad arbetat med att fungera som kontaktnod for foretag men
de ar beroende av externa organisationer for att fungera. Rambdll beddomer att denna typ av l16s-
ning ar sarbar och att dessa innovationsslussar inte har tillrackligt goda forutsattningar att upp-
fylla det langsiktiga malet att fungera som kontaktnod for foretag, da de inte har byggt egna
strukturer for andamalet. 1 den enkatundersokning som genomforts inom ramen for denna ut-
vardering har 18 foretradare for foretag svarat pa fragor kring hur de har uppfattat innovat-
ionsslussarnas arbete. Flera av dessa foretag efterfragar ett mer aktivt stod fran innovationsslus-
sarna kring att fA hjalp med implementering i halso- och sjukvarden. Rambaoll bedomer dock att
just denna roll for innovationsslussarna kan vara svar att fylla eftersom en aktiv roll for enskilda
produkter/tjanster latt kan leda till jav.

Kopplat till genomférande av innovationsslussarna bedémer Rambdll att innovationsslussarnas
arbete med upphandling annu ej ar fullt utvecklat. Det anses som ett komplext omrade som kra-
ver juridisk kompetens, vilket flera innovationsslussar inte har. Det anses aven vara svart att pa-
verka upphandlingsprocessen till fordel for de produkter/tjanster som utvecklas inom ramen for
innovationsslussarnas verksamhet. Rambolls bedémning ar att innovationsslussarna har paboérjat
arbetet och diskuterar rollen kring innovationsupphandling men att det saknas strategier och in-
satser for hur detta ska ga till. Om innovationsslussarna ska ta en roll kopplat till innovations-
upphandling, t.ex. vad avser att identifiera behov inom héalso- och sjukvarden, maste komplette-
rande processer utvecklas i verksamheterna.

I halvtidsutvarderingen har ett antal framgangsfaktorer identifierats avseende genomférande av
innovationsslussarna. En framgangsfaktor ar innovationsslussens tillganglighet gentemot halso-
och sjukvarden och vikten av narhet. En annan framgangsfaktor ar att internt eller externt knyta
till sig breda kompetenser avseende bedémning av idéernas potential, affarsutveckling, teknisk
kompetens, IPR o.s.v. Det ar viktigt internt i innovationsslussen att ha god forstaelse for bade
halso- och sjukvarden och affarsutveckling. En framgangsfaktor kring kommunikationen kring in-
novationsslussens verksamhet ar att kommunicera verksamheten brett inom halso- och sjukvar-
den samt att kommunicera verksamhetsnara exempel.

Det finns utvecklingsmajligheter nar det galler att nd ut med innovationsslussarnas arbete annu
bredare inom halso- och sjukvarden i respektive region. Det ar viktigt att fa till stand ett hogt
idéflode for att f& upp en kritisk massa av idéer och 6ka sannolikheten for fler konkurrenskraftiga
utvecklingsprojekt. Det finns en outnyttjad potential i att na ut till primarvarden och fanga upp
an fler idéer. Innovationsslussarna skulle vidare kunna underséka mojligheten att slipa pa pro-
cesserna for att salla bland de idéer som kommer in. Genom att ha ett valutvecklat idéformular
skulle innovationsslussarna redan pd ett tidigt stadium kunna salla bort de idéer som inte ar rele-
vanta for innovationsslussarnas verksamhet.

| halvtidsutvarderingen ar det tydligt att innovationslussarna efterfragar okat erfarenhetsutbyte
och mer dialog och stod fran VINNOVA. Det finns innovationsslussar som efterfragar att myndig-
heten ska arbeta med kunskapsutvecklingsfragor, sprida arbetsmetoder och modeller samt
kommunicera kring innovationsslussarnas verksamhet.

Slutsatser utfall och relevans

Satsningen kring innovationsslussar har som kortsiktiga malsattningar att etablera innovations-
slussar som har mdjlighet att ta till vara och implementera potentiella produkt- och tjansteinno-
vationer inom halso- och sjukvard. De langsiktiga malsattningarna ar att generera produkter och
tjanster som innebar tkad kvalitet och effektivitet inom halso- och sjukvarden och att 6ka intres-
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5.1.3

set hos personalen att vidareutveckla idéer for nya produkter och tjanster. Satsningen har ocksa
som mal att bidra till 6kad tillvaxt i foretag.

I halvtidsutvarderingen har utfallet av satsningen hittills studerats. Utveckling av innovationer
inom halso- och sjukvarden kannetecknas av langa loptider. Det tar tid fran att en idé genereras
till att en produkt- eller tjanst har utvecklats och eventuellt kommersialiserats/implementerats.
De langsiktiga effekterna kring 6kad tillvaxt i foretag och en 6kad kvalitet och effektivitet inom
sjukvarden kan darmed vara svara att fanga upp i denna fas av satsningen. Det kan daremot
vara viktigt att fanga upp de utfall som hittills genererats for att analysera forutsattningarna for
langsiktig maluppfyllelse och langsiktiga effekter.

Med utgangspunkt fran avrapporteringar till VINNOVA samt Rambolls egna efterforskningar kring
utfall bedéms utfallet kring en 6kad idégenerering som bra. Detta &r en positiv forutsattning for
att satsningen ska na sina langsiktiga mal. Idégenerering ar viktig for att innovationsslussarna
ska generera en t6kad kritisk massa av idéer som i sin tur kan utvecklas till framgangsrika pro-
dukter och tjanster. Vad avser antalet utvecklingsprojekt ar bedémningen att &ven denna ut-
veckling ar positiv och skapar goda forutsattningar for langsiktiga resultat. En viktig iakttagelse
kring utfall ar att majoriteten av idéerna som utvecklas ar produktidéer och att flertalet idéer ar
verksamhetsnara. Hittills har relativt fa tjanster utvecklats inom ramen for innovationsslussarnas
verksamhet. Ett undantag ar innovationsslussen i Vasterbotten, déar férdelningen i dagslaget ut-
gors av hélften tjanster och halften produkter. | intervjuer med innovationsslussen menar repre-
sentanter att denna utveckling ar slumpmassig och att man inte har haft ndgon sarskild strategi
kring just tjansteutveckling. Generellt ar andelen tjansteinnovationer i innovationsslussarna
hogre i samarbete med féretag an nar idéer utvecklas inifran och ut (d.v.s. frdn personalen inom
halso- och sjukvarden).

Resultat som stédjer resonemanget att det tar lang tid att utveckla innovationer ar att det hittills
skickats in f& patentansokningar och monsterskydd fran idébarare. De foretag som har utvecklats
som ett resultat av satsningen ar hittills fa (22 nya féretag) och dessa har tagit lang tid att ut-
veckla. Foretagen ar i tidig fas av utveckling och har nyligen startat sin verksamhet.

Ramboll bedomer att satsningen pa innovationsslussar fyller en viktig funktion. Halvtidsutvarde-
ringen ger indikationer pa att innovationsslussarna nar personer som inte annars hade utvecklat
en produkt eller tjanst. Halvtidsutvarderingen visar aven att innovationsslussen som funktion
kompletterar dvriga aktdrer inom de regionala innovationssystemen. Flertalet personer som
Ramboll har varit i kontakt med har uppgett att de inte tidigare har haft kontakter med det fore-
tags- och innovationsstddjande systemet. | intervjuerna har det framkommit att personer som
har haft tidigare kontakt med aktdrerna inte funnit den kompetens som de efterfragat eftersom
kunskapen kring halso- och sjukvardssektorn ofta har saknats.

Utvarderingen visar att det idag finns produkter och tjanster som implementerats utifrdn innovat-
ionsslussarnas verksamhet. Antalet innovationer som har implementerats i halso- och sjukvarden
som har utvecklats tillsammans med personer inom halso- och sjukvarden ar hittills 24 till anta-
let. Rambdlls analys av implementeringen ar att det tar tid for innovationer att bli implementer-
bara och att utvecklingsprocesserna ar langa for produkter och tjanster som ska anvandas inom
halso- och sjukvarden. Det ar darmed till viss del for tidigt att bedoma om denna implemente-
ringsgrad ar tillracklig eller ej. Det ar &ven viktigt att identifiera den forvantan eller norm kring
implementering som satsningen ska uppfylla och utveckla en an mer tydlig férandringslogik for
VINNOVASs satsning pa innovationsslussarna.

Ramboll bedomer att satsningen ar relevant utifran perspektivet om tkad kvalitet och effektivitet
inom halso- och sjukvarden. Detta ar nagot som bor studeras vidare da fler resultat och effekter
har genererats. D& de idéer som genererats ofta &r verksamhetsnara, har haft som mal att 6ka
patientsékerhet, forenkla for personal och inféra mer effektiva processer finns goda forutsatt-
ningar for att 6kad kvalitet och effektivitet inom héalso- och sjukvarden uppnas pa sikt.

Slutsatser maluppfyllelse
Ramboll har i halvtidsutvarderingen analyserat satsningens maluppfyllelse. Det kortsiktiga malet
kring att innovationsslussar som arbetar med idéer fran personalen inom halso- och sjukvarden
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ska ha utvecklats bedoms vara uppnatt. Det kortsiktiga malet kring etablering av innovations-
slussar som fungerar som noder for foretag bedoms vara delvis uppnatt. Det kortsiktiga malet
kring att innovationsslussarna ska ha koppling till sjukvardens upphandlingsenheter bedoms
ocksa vara uppfyllt. Det finns dock oklarheter i innovationsslussarnas roll kopplat till innovations-
upphandling.

Eftersom detta ar en halvtidsutvardering kan inte langsiktiga resultat och effekter bedémas. Ut-
veckling av innovationer inom halso- och sjukvard har langa ledtider och langsiktiga resultat
sdsom kommersialisering och implementering kan forvantas tka successivt. Som ett resultat av
detta ar det i ett sa tidigt skede som detta inte mojligt att bedéma innovationsslussarnas paver-
kan pa langsiktiga effekter sdsom tillvaxt i foretag och okad effektivitet i varden.

Ramboll har dock i utvarderingen bedomt forutsattningarna for langsiktig maluppfyllelse. Sats-
ningen har som tidigare namnts som mal att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom héalso-
och sjukvarden och samtidigt bidra till kommersialisering, implementering, foretagsutveckling
och tillvaxt. Ramboll gor bedomningen att de produkter och tjanster som utvecklas pa sikt kan
leda till 6kad kvalitet och effektivitet.

En annan aspekt kopplat till forutsattningar for langsiktig maluppfyllelse ar det stora antalet idéer
som har genererats i innovationsslussarna. Ett stort antal idéer visar pa att det finns potential for
okad innovation i halso- och sjukvarden och att det finns manga individer som vill forbattra var-
den och se sin idé implementeras.

I utvarderingen har idébarare intervjuats kring deras syn pa kommersialisering. | majoriteten av
intervjuerna har det framkommit att merparten av idégivarna inte har haft ett kommersiellt mo-
tiv i utgangslaget. Detta behover dock inte innebara att satsningen pa innovationsslussarna inte
far kommersiella effekter. Satsningen hade i december 2011 resulterat i 22 nya foretag. Det ar
for tidigt att analysera vilka ekonomiska effekter dessa foretag kommer att resultera i pa langre
sikt. Halvtidsutvarderingen visar att innovationsslussarna har inneburit interaktion med foretag.
Interaktionen har t.ex. handlat om kommunikation med féretag pa olika moétesplatser i regionen
samt att foretagen har kontaktat innovationsslussarna. Kontakter med féretag har aven lankats
till innovationsslussarna genom kontakter i det regionala innovationssystemet. Det ar dock viktigt
att aven har lyfta utmaningen kring att alla innovationsslussar inte har egna processer kring att
tillvarata naringslivets behov av att komma i kontakt med héalso- och sjukvarden.

Kopplat till Iangsiktig maluppfyllelse finns dven fragan kring langsiktig finansiering och dgarskap.
Rambolls bedémning ar att det finns ett lIangsiktigt regionalt atagande kring innovationsslussarna
i flertalet fall. Rambdll har identifierat att det sarskilt i Vastra Gotalandsregionen, i Stockholm och
i Region Skane finns ett langsiktigt atagande. Det pagar i flera regioner en diskussion kring om
innovationsslussarna kan bli sjalvfinansierade pa sikt. Det ar viktigt att landstingen ser innovat-
ionsslussarna som en viktig funktion i ett langsiktigt perspektiv. Detta &r utmaning som satsning-
en pd innovationsslussar pa nagot satt bor behandla.

5.2 Rekommendationer
Foljande avsnitt ar uppdelat i rekommendationer som riktar sig till innovationsslussarna, rekom-
mendationer som riktar sig till VINNOVA samt rekommendationer som riktar sig bade till VIN-
NOVA och till innovationsslussarna.

5.2.1 Rekommendationer innovationsslussarna

e Utveckla egna processer for foretag: Idag har tre av innovationsslussarna (SLL Innovat-
ion, Innovation Akademiska och Innovationssluss Ostergétland) utvecklat egna processer
och kompetenser for att tillvarata foretagens behov. Det ar viktigt, utifran tva aspekter,
att de tre dvriga innovationsslussarna ocksa utvecklar dessa processer. Genom egna pro-
cesser mot naringslivet kan innovationsslussarna skapa relationer till naringslivet som i
sin tur kan bana vag for samarbeten mellan idébarare inom halso- och sjukvarden och fo-
retag. Den andra aspekten ar att innovationsslussarna kan vara oberoende av andra or-
ganisationer genom att ha egna processer och kompetenser. Partnerorganisationernas
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verksamhet ar inte stadigvarande och dessa organisationers verksamhet ar beroende av
faktorer som innovationsslussarna har svart att paverka.

e Utveckla regionala natverk: Ett hogt idéflode ar viktigt for att kunna identifiera idéer som
har hog potential att fA anvandning i halso- och sjukvarden. Genom att utveckla natverk
och kommunikation kan innovationsslussarna na ut bredare till vardenheter regionalt i
det egna upptagningsomradet. Med detta natverk kan innovationsslussarna fanga upp
idéer fran alla enheter inom halso- och sjukvarden. En 6kad kritisk massa av idéer kan
leda till att fler tjanster och produkter implementeras i halso- och sjukvarden.

e Samarbeta med innovationssystemet for att nd ut till féretag: For att na ut till foretag ar
det viktigt att kommunicera den egna verksamheten mot det omgivande regionala inno-
vationssystemet. Aktdrer i innovationssystemet har nara kontakter med det egna na-
ringslivet och om de kanner till innovationsslussarnas verksamhet kan de lotsa foretag till
denna funktion.

5.2.2 Rekommendationer VINNOVA

e Tydliggdr innovationsslussarnas roll i upphandlingsarbetet: Innovationsslussarnas roll
kopplat till upphandling upplevs av manga innovationsslussar som otydlig. Sarskild otyd-
lig upplevs en mojlig roll kopplat till innovationsupphandling. Det ar darfor viktigt att man
pa programniva tydliggor innovationsslussarnas roll kopplat till upphandling.

e Utveckla framtagen forandringslogik: Baserat pa Figur 1: Satsningens programlogik och
resultaten i denna utvardering har VINNOVA tillsammans med Rambdll tagit fram en for-
andringslogik for hur arbetet ska fortgd under resterande del av satsningen. Denna for-
andringslogik behover utvecklas ytterligare vad avser normer kopplat till resultat och ef-
fekter. Eftersom det ar tydligt att det tar lang tid for innovationer inom halso- och sjuk-
varden att bli implementerade ar det viktigt att utarbeta malsattningar pa kort sikt som
indikerar forutsattningar for att n& de mer langsiktiga resultaten och effekterna. De lang-
siktiga malen i den framtagna férandringsteorin behéver med andra ord brytas ner i del-
mal, med den erfarenhet som nu finns kring innovationsslussarnas verksamhet. En mer
utvecklad forandringslogik méjliggor for VINNOVA att kommunicera forvantningar och
skapar ocksd battre forutsattningar for att innovationsslussarna ska kunna utvarderas
med avseende pa resultat och effekter i slutet av satsningen.

e Analys av de regionala innovationssystems betydelse: Naringslivets sammansattning i de
regioner dar innovationsslussarna verkar kan paverkar innovationsslussarnas forutsatt-
ningar. Analysera det regionala innovationssystemets paverkan pa respektive innovat-
ionssluss langsiktiga forutsattningar samt om det finns mojligheter for samarbeten mel-
lan regionala innovationssystem. Det ar intressant att konstatera att ett regionalt inno-
vationssystem som har fokus pa life science i sig underlattar for relationer och kontakty-
tor mellan innovationsslussen och det 6vriga systemet. Det skulle utifran detta vara in-
tressant att undersdka om det &r mojligt att skapa lankar mellan innovationsslussar i reg-
ioner utan starkt innovationssystem inom life science till innovationssystem med véalut-
vecklade processer for life science.

e Ge stdd i férankringsarbetet: Samtliga innovationsslussar lyfter forankringsarbetet av den
egna verksamheten som en av de svaraste utmaningarna under aterstoden av satsning-
en. VINNOVA bdor ta en mer aktiv roll i diskussion med landstingen och dvriga medfinan-
siarer regionalt (exempelvis regionala samverkansorgan) utifrAn hur innovationsslussarna
kan stddjas i forhallande till Iangsiktig maluppfyllelse och langsiktig 16sning. | denna dia-
log kan det t.ex. vara vardefullt att lyfta resultat fran halvtidsutvarderingen kopplat till
framgangsfaktorer for en innovationssluss. En mojlighet i dialogen ar att undersoka
landstingens majlighet att i &n hdgre grad koppla innovationsslussarnas verksamhet till
organisations- och verksamhetsutveckling i landstingen. Detta kan 6ka det strategiska
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vardet genom att slussfunktionen ses som en funktion som bade bidrar till innovation och
effektivisering (genom att olika behov inom héalso- och sjukvarden kan l6sas genom
battre och mer effektiva produkter och tjanster).

5.2.3 Gemensamma rekommendationer innovationsslussarna och VINNOVA

5.3

e Skapa enhetliga definitioner: | halvtidsutvarderingen har det identifierats att en av inno-
vationsslussarna anvander sig av andra definitioner an oévriga fem avseende begreppet
idé, utvecklingsprojekt och implementering. For en enhetlig uppfoljning och infér slutut-
vardering ar det viktigt att bidra till &an mer enhetliga definitioner, sa att utfall kan foljas
och jamforas. Rambo6ll rekommenderar VINNOVA att tillsammans med innovationsslus-
sarna fortydliga dessa begrepp.

e Utveckla erfarenhetsutbyte: Utveckla erfarenhetsutbytet och larandet mellan innovat-
ionsslussarna kring t.ex. kommunikation, urvalsprocesser, verifiering och kommersiali-
sering utifran idéer fran halso- och sjukvarden. Det har i halvtidsutvarderingen efterfra-
gats mer av erfarenhetsutbyte och det finns potential for ett 6kat larande mellan innovat-
ionsslussarna. Genom ett 6kat erfarenhetsutbyte okar sannolikheten for att framgangs-
rika processer och Idsningar kan spridas.

En ytterligare rekommendation ar att utveckla erfarenhetsutbytet kring hur innovations-
slussarna kan vara en nod for foretag. Detta ar ett viktigt utvecklingsomrade och dar det
behovs fler goda exempel pa hur man kan ga till vaga.

e Undersdk tjdnsteutveckling: Hittills har innovationsslussarna mestadels resulterat i pro-
duktutveckling. En rekommendation ar att mer ingdende analysera varfér graden av
tjansteinnovationer ar lag och vad som kan gdéras for att stimulera denna utveckling.

e Uppféljning av implementerade produkter: | halvtidsutvarderingen har Rambdll identifie-
rat att det finns goda forutsattningar for innovationsslussarna att bidra till produkter och
tjanster som i sin tur starker kvalitet och effektivitet inom halso- och sjukvarden. En re-
kommendation ar att gora en fordjupad analys kring ett urval av produkter och tjanster
som utvecklats och analysera deras paverkan pa kvalitet och effektivitet inom halso- och
sjukvarden.

Forandringslogik

Inom ramen for utvarderingen har Rambdll tagit fram en forandringslogik tillsammans med VIN-
NOVA. Detta skedde genom en gemensam workshop i november 2012. Den framtagna forand-
ringslogiken aterfinns i Figur 15: Satsningens forandringslogik. For att kunna mata vilka resultat
och effekter som satsningen uppnar foreslar Ramboll olika indikatorer. Dessa presenteras nedan.

Forandringslogiken &r uppdelad i aktiviteter, resultat och effekter. Aktiviteterna ar indelade uti-
frAn programniva (d.v.s. de aktiviteter som utfors av VINNOVA) och utifrdn de aktiviteter som ut-
fors av innovationsslussarna. Pilarna indikerar de hypoteser om samband som satsningen kring
innovationsslussar bygger pa utifran lardomarna i mittutvarderingen. Sambanden illustrerar vilka
aktiviteter som &r tankta att bidra till en viss typ av resultat och vilka resultat som ska bidra till
de mer langsiktiga effekter som satsningen vill uppnd. . Den roda pilen indikerar resultat som
anvands i aktiviteter.

Resultaten forvantas bidra till att skapa effekter som uppstar forst pa langre sikt. | férandringslo-
giken forkortas sjukvarden och benamns sjv.
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Figur 15: Satsningens forandringslogik
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De aktiviteter som genomfors pa programniva inkluderar féljande:

e Kunskapsspridning: Att VINNOVA bidrar till kunskapsspridning mellan innovationsslussarna.
Detta bidrar till att skapa 6kad samverkan mellan innovationsslussarna, till ett larande i inno-
vationsslussarna och till att 6ka institutionaliseringen av innovationsslussarna. Exempel pa la-
rande som VINNOVA tagit initiativ till &r denna halvtidsutvardering. Ett annat forslag pa la-
rande ar att VINNOVA anordnar ett larandeseminarium om maéatning av produkters eller
tjansters paverkan pa effektivitet eller kvalitet i halso- och sjukvarden.
o Forslag pa indikator: Antal larandeseminarier, antal deltagare pa larandeseminarier och

spridning av resultat. Kan aven vara att "ratt personer” kommer till larandeseminarierna
samt aven VINNOVAs eget deltagande pa olika aktiviteter

e Framja samarbete: Genom att organisera och framja olika former av samarbete kan VIN-
NOVA bidra till att 6ka samverkan mellan innovationsslussarna och bidra till att forbattra
strukturerna for innovationsutveckling. Ett exempel pa hur VINNOVA framjar samarbete ar
delfinansieringen av Almis natverk for vard och omsorg.
o Forslag pa indikator: Att mata antal samverkansaktiviteter som uppstar tack vara VINNO-

VAs aktiviteter

¢ Kommunikation: Genom att tala om satsningen med externa aktorer nationellt och regionalt
hjalper VINNOVA till med att forankra verksamheten. Det &r ocksda Rambolls rekommendation
att VINNOVA ska bli mer aktivt framover i att stddja innovationsslussarna i deras forank-
ringsarbete. Dessa aktiviteter kan bidra till hallbarhet i satsningen.
o Forslag pa indikator: Antalmoten med regionala beslutsfattare (landsting och regionala fi-
nansiarer), antal insatser dar VINNOVA synliggor satsningen i kommunikationsmaterial
och antal ganger som VINNOVA deltar i externa forelasningar

e Uppféljning: Uppfoljning i form av lagesrapporter och enkatundersokningar bidrar till att

skapa ett larande hos innovationsslussarna och till att méata resultat av VINNOVAs program-
satsning. Resultaten fran uppfoljningen kan ocksd anvandas i forankringsarbetet. Det ar vik-
tigt att VINNOVA ser 6ver enkaten och ser till att man foljer upp pa alla indikatorer som kan
vara av intresse. T.ex. ar det viktigt att kunna spara de foretag som utvecklat produk-
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ter/tjanster tillsammans med innovationsslussarna, detta for att kunna undersdka féretagens

utveckling.

o Forslag pa indikator: Att det finns en struktur for enkatundersdkningarna och lagesrap-
porterna (med gemensamma definitioner), att det finns en tidplan for enk&tundersok-
ningarna och lagesrapporterna samt att det finns en plan for slututvarderingen

De aktiviteter som genomfors av innovationsslussarna inkluderar féljande:

e Kommunikation: Innovationsslussarnas kommunikation ar nyckeln till manga av de resultat
som innovationsslussarna férvantas skapa. Kommunikationen forvantas bidra till férankring,
till synliggérandet av potentialen med innovationer inom halso- och sjukvarden och till ett
Okat idéflode genom kontakter med personer som anstallda i halso- och sjukvarden och ge-
nom kontakter med foretag. Genom t.ex. arbetsplatstraffar och information pa hemsidan kan
kommunikationsarbetet ocksa bidra till att skapa férandrade attityder till innovation inom
halso- och sjukvarden.

o Forslag pa indikator: antal informationstillfdllen pa olika beslutsnivaer. Innovationssluss
Ostergétland anvander detta som styrdokument for vad innovationsslussen vill uppna.
Ramboll foreslar att Ostergétlands kommunikationsplan kan fungera som en inspirations-
kalla for de dvriga innovationsslussarna.

¢ Informationsutbyte: Genom utbyte mellan innovationsslussarna kan ett larande uppsta, vilket
i tur kan bidra till att utveckla innovationsslussarnas strukturer och processer.
o Forslag pa indikatorer: Antal innovationsslussar som uppger att det finns ett informat-
ionsutbyte.

e St6d i utveckling idéer: Som framgar i avsnitt 2.2 arbetar innovationsslussarna pa olika satt
med att stodja idébarare och foretag. Det finns de innovationsslussar som arbetar brett med
att stodja idéutveckling som bidrar till att skapa nya lésningar (som i sin tur bidrar till 6kad
kvalitet och effektivitet i halso- och sjukvarden) och lésningar som har kommersiell barkraft.
Det finns ocksa de innovationsslussar som endast arbetar med att utveckla losningar som har
kommersiell barkraft.

o Forslag pa indikatorer: Antal utvecklingsprojekt och en kvalitativ uppfoljning hur dessa
utvecklingsprojekt fungerar.

e Samverkan med innovationssystemet: Genom att samverka med innovationssystemet kan
innovationsslussarna komplettera sitt erbjudande och fa stdd i utvecklingen av innovationer.
Genom samverkan med innovationssystemet kan innovationsslussarna ocksa na ut till ett
brett spektrum av féretag och darigenom oka idéflédet.

o Forslag péa indikatorer: Antal innovationsslussar som uppger att det finns ett samarbete
med innovationssystemet, att forsoka mata i viken man som innovationssystemet invol-
veras i utvecklingsprocessen.

e Dialog med upphandling: Genom att féra en nara dialog med upphandlingsenheterna kan in-
novationsslussarna fa hjalp i att bedéma potentialen i de idéer som kommer in och med att
lasa av det behov som finns inom halso- och sjukvarden.

o Forslag pa indikatorer: Antal innovationsslussar som uppger att det fors diskussioner med
landstingens upphandlingsfunktion.

De resultat som aktiviteterna forviantas bidra till inkluderar féljande:

e Forankring regionalt: Att innovationsslussarnas verksamhet ses som viktig och en del av in-
novationssystemet eller landstinget. Férankringsarbetet bidrar till att innovationsarbetet inom
halso- och sjukvarden institutionaliseras. Institutionaliseringen gor att verksamheten blir en
permanent del av landstingens verksamhet. Pa an langre sikt ar méalet att etablera langsiktiga
strukturer for att ta hand om innovation i halso- och sjukvarden.

o Att innovationsslussarna har en plan for forankring och att denna plan féljs upp.

¢ Okad samverkan mellan innovationsslussarna: Okad samverkan bidrar till ett larande om me-
toder och processer. Genom samverkan kan innovationsslussarna ocksa undvika dubbelar-
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bete (utveckling av liknande produkter/tjanster). Okad samverkan kan &ven bidra till att

skapa ett larande mellan innovationsslussarna.

o Forslag pa indikator: Att mata samverkan ar en utmaning och nagonting som ofta ar re-
surskravande och som kréver att innovationsslussarna ar involverade i méatningen i hog
utstrackning. En modell som kan anvandas ar den s.k. samverkanstrappan. | samver-
kanstrappan delas innovationsslussarnas samverkan in i en trestegsmodell som mater
graden av interaktion mellan innovationsslussarna. Steg 1 ar méten och méter det utbyte
som sker mellan innovationsslussarna genom e-mail, telefon, deltagande i méssa etc.
Steg 2 i modellen ar struktur for kunskapsutbyte. Med detta avses att innovationsslussar-
na gar fran samtal till att genomfora gemensamma aktiviteter som kan handla om t.ex.
kunskapsoverforing. Steg 3 i modellen ar struktur for samproduktion. Detta kan vara att
innovationsslussarna delar upp arbetet i ett projekt mellan sig.

e Larande: Genom ett larande kan innovationsslussarna utarbeta metoder och processer for in-
novationsutveckling. Detta &r en forutsattning for att kunna bedriva ett effektivt innovations-
arbete. P& sikt ar malet att strukturerna ska bli permanenta. Det ar viktigt att tdnka pa att la-
randet ska ske pd olika plan: Innovationsslussarna, VINNOVA, ledning i landstingen och akt6-
rer i de regionala innovationssystemen.

o Forslag pa indikatorer: Att mata | larande- och samverkansaktiviteter.

o Idéflode/flode av foretagskontakter: Ett idéflode fran anstéllda inom héalso- och sjukvarden
och foretag ar grundlaggande for innovationsslussarnas arbete.
o Forslag pa indikator: Antal idéer som kommer in skriftligt till innovationsslussarna fran
idébarare i halso- och sjukvarden samt fran foretag.

e Utvecklade produkter och tjadnster: Genom sitt arbete hjalper innovationsslussarna till att ut-
veckla produkter/tjanster som i forlangningen kan implementeras i halso- och sjukvarden. De
utvecklade produkterna och tjansterna kan antingen vara nya I8sningar som bidrar till att
skapa effektivitet och kvalitet i halso- och sjukvarden, eller losningar som utvecklas i rent
kommersiellt syfte.

o Forslag pa indikatorer: Att mata antal utvecklingsprojekt och antal produkter samt tjanster
som utvecklas av innovationsslussarna. Néasta steg blir att mata antal implementeringar
och antal kommersialiserade I6sningar.

e Synliggérande av potential med innovation inom héalso- och sjukvarden: Kommunikation av
resultaten av innovationsarbetet kan bidra till férankring och till férdndrade attityder i hélso-
och sjukvarden.

o Forslag pa indikator: Att en viss andel personer anger att de har kunskap om innovation
inom halso- och sjukvarden

De effekter som aktiviteterna och resultaten forviantas bidra till inkluderar féljande:

o Effektivitet i hdlso- och sjukvarden: Nya losningar som kan utvecklas och implementeras tack
vare samarbete med en innovationssluss. Dessa I6sningar bidrar till att 6ka effektiviteten i
halso- och sjukvarden.

o Forslag pa indikatorer: Att mata om produkten eller tjansten bidrar till att minska kostna-
der och/eller till att minska behandlingstiden. Detta &r ndgonting som &r komplicerat och
att mata effektiviteten i halso- och sjukvarden ar nagonting som standigt utvecklas.

e Kuvalitet i halso- och sjukvarden: Nya ldsningar som kan utvecklas och implementeras tack
vare samarbete med en innovationssluss. Dessa l6sningar bidrar till att 6ka kvaliteten i héalso-
och sjukvarden och till att 6ka patientsakerheten.

o Forslag pa indikator: Att mata om produkten eller tjansten bidrar till att forandra patien-
ternas halsotillstdnd (t.ex. fore och efter eller grad av tillfrisknande) och/eller genom att
undersoka hur patienterna upplever produkten/tjdnster genom en enk&tundersékning. En
annan indikator skulle kunna vara att méta hur patientsdkerheten med inférandet av nya
I6sningar.
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Forandrade attityder i och till halso- och sjukvarden: Synliggorande av resultat och potentia-

len i innovation kan bidra till att forédndra attityderna till innovationsarbete inom halso- och

sjukvarden. Detta forvantas péa sikt ocksa bidra till att gora landstinget till en mer attraktiv
arbetsgivare.

En annan effekt ar att forsoka fa till en 6kad samverkan mellan sjukvard och foretag. Detta

handlar om attitydforandring bade hos personal inom halso- och sjukvarden samt bland akto-

rer i naringslivet.

o |. Forslag péa indikator: Att méata hur attityderna till innovation andras 6ver tid bland an-
stallda inom halso- och sjukvarden. Detta gors bast genom en nollbasméatning som sedan
kan jamféras med senare matningar.

o Il. Forslag pa indikator: Att mata antalet kontakter och projekt med foretag. Detta ger ing-
en indikation pa kvaliteten pa samarbetet, men for att fa till kvalitet kravs det kvantitet
ifrdga om antal kontakter och projekt med féretag.

Tillvéxt i befintliga féretag: Genom att stodja foretag med att utveckla sina produkter eller
tj&nster kan innovationsslussarna bidra till att skapa tillvaxt i redan existerande foretag. Ett
annat satt att skapa tillvaxt i existerande foretag ar att salja utvecklade I6sningar till foretag
eller att arbeta med licensieringar.
Forslag pa indikatorer: Att mata hur mycket produkten eller tjansten omsatter (detta kan
med fordel goras vid licensieringar). Ett annat satt ar att jamfoéra foretagens utveckling
med avseende pd ett antal variabler sdsom antal anstallda och omsattning med andra fére-
tag i samma bransch. Tillvaxten i féretagen bidrar till ekonomisk tillvaxt. | de fall som fore-
tagen har flera produkter/tjanster ar det en utmaning att mata i vilken utstréckning som
den gemensamt utvecklade I6sningen bidrar till att skapa ekonomisk tillvaxt. Darfoér ar
kompletterande enkatundersokningar nédvéandiga. Dessa enkatundersodkningar bér under-
sOka foretagens forvantningar och hur féretagen tror att innovationsslussarna har bidragit
till foretagens utveckling. Om mojligt kan féretagen da ocksa ange hur forsaljningen av en-
skilda produkter/tjanster utvecklats.

Okat antal nya foretag: Nya foretag som kan grundas tack vare en losning som utvecklats i

samarbete med en innovationssluss.

o Forslag pa indikatorer: Att mata antal nya foretag som grundas och folja dessa foretags
utveckling. P& sikt kan det bli aktuellt att forsoka mata hur mycket produkten eller tjansten
omsatter. Tillvaxten i féretagen bidrar till ekonomisk tillvaxt.
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BILAGOR

BILAGA 1: KONTAKTLISTA
Namn

Skdne

Kristin Alnemo

\ Position

f.d. Projektledare Innovator Skdne AB

Ronnie Halvardsson

VD Innovator Skdne AB

Ronnie Holmqvist

Projektutvecklare, Innovator Skane AB

Christian Isacsson

Enhetschef tjansteportfolj och design, Region
Skanes Innovationsgrupp

Rita Jedlert

Medicinsk direktér och halso- och sjukvards-
strateg i Koncernledningen, Region Skanes In-
novationsgrupp

Jonas Johansson

IT handlaggare inom SUS stab for verksam-
hetsutveckling och e-hélsa

Jonas Joénsson

Jonas Jonsson, f.d. Projektledare Innovator
Skane AB

Thomas Persson

Utvecklingsingenjor, Innovator Skane AB

Henrik Sjoéholm

Projektledare, Innovator Skane AB

Stig Wiinberg

Teknisk Chef, Innovator Skane AB

Plus ytterligare fyra personer som varit idéba-
rare till innovationsslussen

Viktoria Bjork

Stockholm

Projektledare, SLL Innovation

Thorbjérn Ekstrom

F.d. direktor Landstingsstyrelsens forvaltning

Olle Hillborg

Utvecklingsansvarig, SLL Innovation

Plus ytterligare tre personer som varit idéba-

Catharina Blom

rare/foretagskontakter till innovationsslussen
Uppsala \

Regiondirektér, Regionforbundet Uppsala Lan

Annilla Edeholm

Innovationskoordinator, Innovation Akade-
miska

Sune Larsson

Forsknings- och utbildningsdirektér Akade-
miska sjukhuset

Camilla Lind

Informator, Innovation Akademiska

Annika Remaeus

Projektledare, Det innovativa sjukhuset

Plus ytterligare tre personer som varit idéba-
rare/foretagskontakter till innovationsslussen

Pernilla Abrahamsson

Vasterbotten

Projektledare, Innovationssluss Vasterbotten

Anders Almberg

Strateg Naringsliv, Region Vasterbotten

Jenny Ferry

Affarsradgivare, Innovationssluss Vasterbotten

Tomas Gustafsson

Projektledare naringsliv, Innovationssluss Vas-
terbotten

Ronnie Lundstrom

Medicinsk teknik — FoU, VLL

Anders Pihl

Upphandlingschef, VLL

Jonas Rastad

Landstingsdirektdr Vasterbotten

Plus ytterligare tre personer som varit idéba-
rare till innovationsslussen

Mats Fridh

Vastra Gotalandsregionen \

Projektkoordinator, Innovationsslussen
VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Marika Hellgvist Greberg

Projektledare, Innovationsslussen VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Ingrid Loved

Idétransportor, Innovationsslussen VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Bertil Torsater

Regionutvecklingsdirektor, Vastra Gotalands-
regionen

Plus ytterligare tre personer som varit idéba-
rare till innovationsslussen

Ostergotliand

Pernilla Bergstrom

Processledare, Innovationsslussen LiO

Richard Widén

Projektledare, Innovationsslussen LiO

Nils Berglund

Idélots, Innovationsslussen LiO

Joakim Kéarnborg

Regiondirektor, Ostsam

Tommy Skau

Varddirektor LiO

Plus tre ytterligare personer som varit idéba-
rare/foretagskontakter till innovationsslussen
Ovriga kontakter

Daniel Forslund

Chefsstrateg vardutveckling, VINNOVA

Anna Levre Skjéldebrand

VD, Swedish Medicinsk teknik

Elisabet Nielsen

Handlaggare, VINNOVA

Karin O©hman Forslund

Handlaggare, VINNOVA

BILAGA 2: ANALYSRAM

Tabell 12: Utvarderingens analysram

Analysmoment \ DEETS

Genomforande/Utfall

Samverkan mellan
VINNOVA och innovat-
ionsslussarna

\ Fraga

Hur kan VINNOVA forbattra sitt arbete
med innovationsslussarna for att na sats-
ningens mal?

Hur fungerar samarbetet och kommuni-
kationen mellan VINNOVA och innovat-
ionsslussarna? Vad fungerar bra respek-
tive daligt?

Vilka fragor/problem brottas innovations-
slussarna respektive VINNOVA med?

Hur kan samarbetet och kommunikationen
mellan VINNOVA och innovationsslussarna
forbattras?

Hur fungerar samverkan mellan innovat-
ionsslussarna? Kring vad samverkar man?
Multisite testning? Finns det olika speciali-
seringar?

Hur arbetar innovationsslussarna och
VINNOVA gemensamt med det kunskaps-
byggande arbetet och hur kan det forbatt-
ras?

Organisation och
finansiering

Hur drivs innovationsslussen? Vad ar or-
ganisationsformen?

Vad tycker olika aktérer vore en bra och
langsiktig 16sning, fér organisering och
finansiering?

Hur finansieras utvecklingsprojekten? Har
innovationsslussarna interna medel eller
samverkar man med innovationsfram-
jande aktérer som ALMI och Innovations-
bron?

Hur organiseras verksamheten, har inno-
vationsslussarna olika enheter som sysslar
med att stodja interna idéer och olika en-
heter for att kanalisera intressen for ex-
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terna idéer, som enhet for klinisk prév-
ning, testbaddar, eller register 6ver vilka
patienter som varit med i vilka studier? El-
ler finns detta samlat i en organisation?

Hur samverkar innovationsslussarna med
andra aktorer i innovationssystemet?

Innovationsslussarnas
arbete

Hur interagerar innovationsslussarna med
externa foretag (utifrdn och in)? Vad kan
forbattras?

Hur arbetar innovationsslussarna med
kommersialisering av innovationer (inifran
och ut) ? Vad kan forbattras?

Upplever idébarare och externa féretag att
man fatt ratt stéd? Vad kan forbattras?

Hur fungerar innovationsslussarnas kom-

munikation? Hur marknadsfér sig innovat-
ionsslussarna for att tilltankta féretag och
personer ska fa kannedom om deras verk-
samhet?

Arbetar innovationsslussarna med attityd-
paverkan for att 6ka idéfloden?

Finns det problem for vardpersonal att fa
tid och tillatelse for att utveckla idéer? Hur
hanterar innovationsslussarna detta?

Hur kommer externa foretag/vardpersonal
i kontakt med innovationsslussarna? Finns
det nadgon form av samverkan som kan
ses som "best practise"?

Har man provat pa former for innovat-
ionsupphandling?

Vilka aktiviteter bor man agna sig at pa
lang sikt?

Har man ratt kompetens for att lyckas
med sitt uppdrag?

Hur arbetar man med IPR?

Hur fungerar samverkan med 6vriga inno-
vationssystemet och hur kan detta for-
battras?

Hur arbetar innovationsslussarna med att
forankra sin verksamhet inom halso- och
sjukvarden?

Hur ar relation till landsting? Ar innovat-
ionsslussarna viktiga for landstinget? P&
vilket satt?

Vad ser landsting att syftet med innovat-
ionsslussarna ar?

Vad har innovationsslussarna hittills
astadkommit i forhallande till satsningens
syfte och mal?

Relevans/Maluppfyllelse

Effekt

Vad for effekter kan man férvanta sig av
innovationsslussarnas arbete pa kort och
lang sikt?

Leder det till 6kat antal innovationer? Vil-
ken sort, produkter, tjanster, processer
(medicinsk teknik, IT, diagnostik, lakeme-
del)?

Kommer innovationsslussarna i kontakt
med personer/féretag som inte varit i
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kontakt med innovationsstéd tidigare?

Finns det nagra trender vad galler efter-
frdgan pd innovationsslussarnas tjanster?

Gor innovationsslussarna skillnad?

Hur kan man motivera innovationsslus-
sarna i landstingen?

Resultat Hur kan programlogiken justeras for att
man ska na battre resultat?

Vilken typ av kompetens finns i fram-
gangsrika innovationsslussar?

Finns det nagra lardomar som bor beaktas
vid arbetet med det nya regeringsuppdra-
get "testbaddar inom halsa, sjukvard och
aldreomsorg?

Slutsatser

BILAGA 3: RAMBOLLS ENKATUNDERSOKNING IDEBARARE OCH FORE-

TAG

| egenskap av vad s6kte du dig till innovationsslussen?

@
@
3
)

ooood

Anstalld inom (sjuk)halso- och sjukvarden
Foretradare for externt foretag
Privatperson som vill utveckla en idé
Annat, namligen

Vilken av foljande innovationsslussar har du varit i kontakt med?

@
&)
3
O
®)
(®)

ooo0ooo

Innovationsslussen i Skane (Innovator Skane)
Innovationsslussen i Ostergétland

Innovationsslussen i Vastra Gotaland
Innovationsslussen i Stockholm (SLL innovation)
Innovationsslussen i Uppsala (Innovation Akademiska)
Innovationsslussen i Vasterbotten

Vilka behov hade du nar du véande dig till innovationsslussen (flera svarsalternativ méjliga)?

@
&)
3
O
&)
(6)
™

o000 00

Hjalp (rédgivning) med att utveckla en idé

Hjalp med att utveckla en prototyp

Hjalp med att testa/verifiera en fardig produkt
Hjéalp med intellektuella rattigheter

Hjalp med affarsutveckling

Hjalp med fragor som beror offentlig upphandling
Annat, ndmligen

Hur fick du reda péa innovationsslussens existens?

@
varden
(©))
)
®)
@)
©)

(M

oooog

Genom en kollega/bekant som arbetar inom (sjuk)hélso- och sjuk-

Genom intranat

Genom en informationstraff pad den egna arbetsplatsen?
Genom ett informationsblad pa arbetsplatsen

Genom en tidningsannons

Annan, namligen
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Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom...

Mycket bra Bra Daligt Vet ej
Stod att utveckla din idé? @34 @ a @) 4 @ Q
Stod att utveckla en prototyp? (1) 4 @4 @34 4 4a
Stod med att testa/verifiera en
fardig produkt? @) d @ J ) = “ =
Stod med intellektuella rattig-
heter? ®ma @4 O O
Stod inom affarsutveckling? mad 4 @) 4a 4 a
Stod inom fragor som beror of- 1 0 2 0 30 @0

fentlig upphandling?

Vad hade du gjort med din idé/produkt om du inte hade kommit i kontakt med innovationsslus-
sen?

Finns det nagra tjanster som du saknar hos innovationsslussen?

Allmént intryck

€)) d Utmarkt
@) d Mycket bra
®3) a Bra

(4) 4 Inte s bra
(5) a Dalig

Ovriga kommentarer




BILAGA 4: RESULTAT FRAN HALVTIDUTVARDERINGENS ENKATUNDER-
SOKNING

| egenskap av vad sokte du dig till innovationsslussen?

Anstélld inom (sjuk)vérden 117
Foretradare for externt foretag 19
Privatperson som vill utveckla en idé 13
Annat, namligen 10
0% 25% 50% 75% 100%

Vilken av foljande innovationsslussar har du varit i kontakt med?
Innovationsslussen i Skéne (Innovator

° 22
Skane)
Innovationsslussen i Ostergétland 45
Innovationsslussen i Vastra Gotaland 13
Innovationsslussen i Stockholm (SLL 16
innovation)
Innovationsslussen i Uppsala 47
(Innovation Akademiska)
Innovationsslussen i Vasterbotten 15

0% 25% 50% 75% 100%
Vilka behov hade du nar du véande dig till innovationsslussen (flera svarsalternativ méjliga)?
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Hjélp (rédgivning) med att utveckla en
ide

Hiélp med att utvekla en protoyp

Hjalp med att testa/verifera en fardig
produkt

Hjalp med intellektuella rattigheter

Hjalp med affarsutveckling

Hjélp med fragor som berér offentlig
upphandling

Annat, namligen

)

0% 25% 50% 75% 100%
Hur fick du reda p& innovationsslussens existens?
Genom en kollega/bekant som arbetar
inom (sjuk)vérden
Genom intranat
Genom en informationstraff pd den egna
arbetsplatsen?
Genom ett informationsblad pa
arbetsplatsen
Genom en tidningsannons 3%
Annan, namligen
0% 25% 50% 75% 100%
Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom... - Stod att utveckla din idé?
Mycket bra
Bra
Daligt 3%
Vet ej
0% 25% 50% 75% 100%
Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom... - Stéd att utveckla en prototyp?
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18

35

12

18

43

31

23

12

39

54
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Mycket bra
Bra
Daligt

Vet ej

I

0% 25%

Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom...

dig produkt?

50%

75%

100%

- Stod med att testa/verifiera en far-

Mycket bra
Bra
Daligt

Vet ej

W

0% 25%
Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom

50%

75%

100%

... - Stéd med intellektuella rattigheter?

Mycket bra
Bra
D3ligt 5%

Vet ej

0% 25% 50% 75% 100%
Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom... - Stéd inom affarsutveckling?
Mycket bra
Bra
Daligt
Vet ej
0% 25% 50% 75% 100%

Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom
upphandling?

... - Stod inom fragor som beror offentlig
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26

34
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29

30

65

15

26

72

13

26

11

77



Mycket bra
Bra

Daligt

Vet ej

5%
0% 25% 50% 75% 100%
Allmant intryck - Vad ar ditt allméanna intryck av innovationsslussen?

Utmarkt
Mycket bra
Bra
Inte s bra 4%
Daélig 2%
0% 25%

50% 75% 100%

Sammanlagd status
Ny 0%
Distribuerad 0%
Nagra svar
Slutférd
Bortfallen 5%

0% 25% 50% 75% 100%

BILAGA 5: RESULTAT FRAN HALVTIDUTVARDERINGENS ENKATUNDER-
SOKNING: HUR RESPONDENTERNA UPPFATTAR INNOVATIONSSLUS-
SARNAS KOMPETENS

Tabell 13: Hur respondenterna uppfattar innovationsslussarnas kompetens

‘ Antal re-

Mkt bra Bra Daligt spondenter
Stod att utveckla din idé?

Innovator Skane 4 5 3 12
SLL Innovation 4 8 0 12
Innovation Akademiska 15 16 1 32
VGR 5 2 0 7
VB 7 6 0 13
0G 19 17 0 36
Alla 54 54 4 112
- Stod att utveckla en prototyp?

Innovator Skane 0 5 2 7

11

94

32

49

54

11

148



SLL Innovation 1 5 1 7
Innovation Akademiska 7 10 4 21
VGR 4 4 0 8
VB 4 3 1 8
OG 10 7 1 21
Alla 26 34 9 72
Stod med att testa/verifiera en fardig produkt?

Innovator Skane 0 2 4 6
SLL Innovation 2 7 0 9
Innovation Akademiska 13 11 3 27
VGR 4 4 1 9
VB 3 1 0 4
OG 7 5 0 12
Alla 29 30 8 67
Stod med intellektuella réittigheter?

Innovator Skane 0 2 2 4
SLL Innovation 1 6 0 7
Innovation Akademiska 8 6 3 17
VGR 2 2 0 4
VB 2 5 1 8
0G 2 5 0 7
Alla 15 26 6 47
Stod inom affarsutveckling?

Innovator Skane 0 3 3 6
SLL Innovation 0 4 1 5
Innovation Akademiska 5 5 2 12
VGR 2 5 1 8
VB 4 4 2 10
0G 2 5 2 9
Alla 13 26 11 50
- Stod inom fragor som berdér offentlig upphandling?

Innovator Skane 0 1 4 5
SLL Innovation 1 4 0 5
Innovation Akademiska 2 2 3 7
VGR 2 1 0 3
VB 1 1 0 2
0G 1 2 0 3
Alla 7 11 7 25

Kélla: Rambolls enkatundersdékning 2012
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SAMMANFATTNING

Foljande rapport ar en redogdrelse av den slututvardering som Rambdll Management Consulting
(RMC) har genomfdrt av de sex innovationsslussar som delfinansierats av VINNOVA inom ramen
for regeringsuppdraget N2008/7291/FIN: “Uppdrag att genomfdra en satsning i syfte att 6ka an-
talet samverkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av innovationer inom halso- och sjuk-
varden”. Utvarderingen har genomforts under perioden april — juni 2014. Datainsamlingen har
skett genom dokumentstudier och intervjuer.

De sex innovationsslussarna aterfinns i Skane, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastra Gétal-
and och Ostergoétland och har tilldelats 4,5—7,5 miljoner kronor var av VINNOVA. Satsningen
I6pte under en fyradrsperiod frdn 1 mars 2010 till 28 februari 2014.

Satsningens syfte pa lang sikt ar att bidra till en 6ka effektivitet och kvalitet i halso- och sjukvar-
den, att bidra till férandrade attityder i halso- och sjukvarden samt att bidra till ekonomisk till-
vaxt genom Okat antal nya foretag och tillvéxt i befintliga féretag. Satsningen har aven haft en
ambition att innovationsslussarna ska gora halso- och sjukvarden till en mer attraktiv arbetsgi-
vare genom att erbjuda alternativa karriarvagar och nya maojligheter att paverka den egna ar-
betssituationen.

Innovationsslussarnas processer kan delas in i aktiviteter for att assistera personer som ar an-
stallda i halso- och sjukvarden som vill utveckla sina idéer (inifrdn och ut), aktiviteter for att as-
sistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvarden for att utveckla sina produk-
ter/tjanster (utifran och in) samt aktiviteter kopplade till offentlig upphandling. Innovationsslus-
sarnas kommunikationsarbete har handlat om att férankra verksamheten och férmedla informat-
ion om denna till idébarare inom halso- och sjukvarden samt till foretag. En viktig komponent i
detta arbete har varit att forsoka paverka halso- och sjukvardens attityder till innovation.

Samtliga sex innovationsslussar har upprattat processer for att fanga upp och utveckla idéer ini-
fran halso- och sjukvarden. Utvarderingen visar ocksa att samtliga innovationsslussar arbetat
med att assistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvarden. Fyra innovations-
slussar (de i Stockholm, Uppsala, Vasterbotten och Ostergétland) har upprattat egna processer
for att tillgodose foretagens behov. De 6vriga tva innovationsslussarna arbetar med partnerorga-
nisationer for att moéta foretagens behov. Samtliga innovationsslussar arbetar med upphandling,
men ingen innovationssluss har etablerat processer for hur arbetet med (innovat-
ions)upphandling ska ga till.

Totalt uppskattar innovationsslussarna att de tagit emot narmare 1900 idéer inifran halso- och
sjukvarden och att de fort diskussioner gallande utvecklingsprojekt med cirka 480 féretag. Sedan
starten 2010 uppskattar innovationsslussarna att de har arbetat med 6ver 900 utvecklingspro-
jekt. Totalt har 109 I6sningar som utvecklats tillsammans med innovationsslussarna implemente-
rats i halso- och sjukvarden. Vidare har innovationsslussarnas arbete bidragit till 13 sokta patent
(varav fem beviljade) samt fyra s6kta moénsterskydd (varav tre beviljade). Innovationsslussarnas
aktiviteter har ocksa bidragit till nyféretagande (tolv enskilda firmor, 22 aktiebolag och ett han-
delsbolag).

Innovationsslussarna har ett brett samarbete med andra offentliga innovationsaktérer och sam-
arbetet med Almi Foéretagspartner/Innovationsbron bedéms som vélutvecklat. Samverkan mellan
innovationsslussarna har fordjupats sedan tiden for halvtidsutvarderingen, men ett behov av
narmare samverkan bade regionalt och nationellt aterstar.

RMC gor bedémningen att atta av de totalt nio malsattningar som angavs i utlysningen ar upp-
fyllda eller delvis uppfyllda. De mal som anses uppfyllda eller delvis uppfyllda ar inkluderar bland
annat att bidra till att skapa véalutvecklade innovationsslussar som tar till vara pa idéer inom
halso- och sjukvarden, generera nya lésningar som kan forvantas f en positiv inverkan pa héalso-
och sjukvardens effektivitet och kvalitet samt 6kad samverkan mellan féretag och halso- och
sjukvarden. Den enda malsattning som satsningen inte uppnatt berér innovationsupphandling.



Det kan vidare fastslas att samtliga innovationsslussar fortsatter sin verksamhet efter det att
VINNOVAs finansiering upphdr och det finns goda forutsattningar fér samtliga innovationsslussar
att bli en permanent verksamhet. Utvarderingen visar att innovationsslussarna har goda férut-
sattningar att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom halso- och sjukvarden. Analysen av re-
sultaten visar aven att innovationsslussarna har goda forutsattningar att bidra till ekonomisk till-
vaxt genom nyféretagande och tillvaxt i befintliga féretag.

Det ar RMCs slutsats att effektiviteten i satsningen bedoms som hdg. Detta grundar sig pa att in-
novationsslussarnas har etablerat processer fora att gynna innovation inom halso- och sjukvar-
den samt att de har bidragit till att coacha fram dryg 110 utvecklingsprojekt som implementerats
i halso- och sjukvarden. Vidare kan det konstateras att det finns en god samverkan med andra
innovationsframjande aktorer.

Utifran den analys som genomforts baserat pa utvarderingen ger RMC sex rekommendationer till
innovationsslussarna. Rekommendationerna behandlar det framtida arbetet gallande framst mal-
struktur, sparbarhet av aktiviteter, samverkan och upphandling. Dessa aterfinns i sin helhet i ka-
pitel 8 av rapporten.




1.1

INLEDNING

Om satsningen pa innovationsslussar

Inom ramen for VINNOVASs regeringsuppdrag (N2008/7291/FIN) "Uppdrag att genomféra en
satsning i syfte att 6ka antalet samverkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av innovat-
ioner inom halso- och sjukvarden” har sex olika innovationsslussar finansierats. Dessa aterfinns i
Skane (Innovator Skane), Stockholm (SLL Innovation), Uppsala (Innovation Akademiska), Vas-
terbotten (Innovationssluss Vasterbotten), Vastra Gotaland (Véastra Gotalandsregionens innova-
tionssluss) och Ostergétland (Innovationssluss Ostergétland). Satsningen startade 2010 och av-
slutades i juni 2014. VINNOVA har genomfort satsningen i samrad med Almi Foretagspartner
AB/Innovationsbron samt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Innovationsslussarnas totala
finansiering har uppgatt till 80 mkr varav VINNOVA har statt for halften.

En innovationssluss ar en funktion som arbetar med att ta hand om idéer fran anstallda inom
halso- och sjukvarden som har potential att omvandlas till innovationer fér halso- och sjukvar-
den, ett sa kallat inifrdn och ut perspektiv. Innovationsslussarna arbetar aven med att bista fore-
tag att utveckla innovationer i samarbete med halso- och sjukvarden, ett sa kallat utifran och in
perspektiv. Innovationsslussarnas syfte ar att nya produkter och tjanster ska kommersialiseras,
vilka i sin tur ska bidra till att forbattra halso- och sjukvarden. Avslutningsvis har innovations-
slussarna syftat till att skapa ett mer kreativt klimat inom halso- och sjukvarden.

Under perioden 2012 till 2016 genomfor VINNOVA parallellt en satsning pa testbaddar, en sats-
ning om totalt 70 miljoner kronor. Syftet med tesbaddarna ar att mojliggéra for innovatoérer att
utveckla, testa och infora olika typer av innovationer inom halso- och sjukvarden och aldre-
omsorgen. Innovatdrerna kan vara foretag, men aven idégivare fran halso- och sjukvard, aldre-
omsorg, akademi m.fl. ar malgrupp for satsningen. Malet p& lang sikt for programmet ar att eta-
blera strukturer for att starka naringslivets konkurrenskraft samt hoja innovationsférmagan inom
halso- och sjukvard samt dldreomsorg. Det finns idag cirka 30 testbaddar i hela landet varav 15
testbaddar finansieras av VINNOVA. Sju av dessa ar inom &ldreomsorgen.

Under hosten 2012 genomfordes en halvtidsutvardering av satsningen pa innovationsslussar
inom halso- och sjukvarden.* Utvarderingen konstaterade bland annat att de sex innovationsslus-
sarna hade upprattat processer for att fanga upp och utveckla idéer inifran halso- och sjukvarden
samt att fyra av sex innovationsslussar &ven arbetade med att assistera foretag att komma i
kontakt med halso- och sjukvarden. | halvtidsutvarderingen pavisades aven skillnader i hur inno-
vationsslussarna ar organiserade samt i agandeform.

Vid tiden for halvtidsutvarderingen hade innovationsslussarna gemensamt fort dialog med idéba-
rare kring cirka 1300 idéer och pabdrjat cirka 230 utvecklingsprojekt inifran halso- och sjukvar-
den, fort diskussioner med 6ver 200 foretag samt hade utvecklat och implementerat 43 |6sningar
i halso- och sjukvarden. | halvtidsutvarderingen presenterades aven rekommendationer infér den
fortsatta utvecklingen bestdende av en forstarkt samverkan med det regionala innovationssyste-
met och mellan innovationsslussar. En ytterligare rekommendation var att innovationsslussarna
skulle utveckla egna processer for att mota foretagens behov samt béttre folja upp de resultat
som innovationsslussarna skapar. Utifran halvtidsutvarderingens rekommendationer togs aven en
specificerad effektlogik fram for innovationsslussarna enligt nedan. Denna effektlogik har aven
anvants i foreliggande slututvardering.

* VINNOVA (2013). Innovationsslussar inom héalso- och sjukvarden. Halvtidsutvardering. VR 2013:04 (tillganglig for nedladdning)
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Figur 1: Satsningens aktiviter samt forvantade resultat och effekter
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Slututvarderingens fragestallningar

Nedan presenteras overgripande de fragestallningar som utgjort grunden for slututvarderingen.
Analysramen i sin helhet aterfinns i bilaga till rapporten

Maluppfyllelse

Hur manga idéer har utvarderats?
Finns etablerade processer for att gynna ett kreativt klimat och tillvarata
innovationer inom halso- och sjukvarden inklusive privata vardgivare?
Har innovationsslussarna etablerat processer for att assistera foretag att
komma i kontakt med héalso- och sjukvarden for att utveckla sina pro-
dukter/tjanster?

Har innovationsslussarna bidragit till att skapa forutsattningar for 6kad
tillvaxt for de foretag som varit i kontakt med innovationsslussen?

Samstammighet .

Har det skett en samverkan mellan innovationsslussarna som bidragit till
ett kunskapsutbyte och hur ser samverkan ut?

Hur ser samverkan ut mellan innovationsslussar och féretag?

Hur ser samverkan ut med det 6vriga regionala innovationssystemet
(inklusive forskningen och Almi Foretagspartner)?

Nytta o

Vilken nytta har innovationsslussarna bidragit till?

Har innovationsslussarna bidragit till att skapa ett kreativt klimat pa ar-
betsplatserna?

Hallbarhet .

Hur ser forutsattningarna ut for l1angsiktiga effekter?

I vilken man har innovationsslussarna blivit en varaktig 16sning i respek-
tive landsting/region?

Finns det utmaningar i forhallande till langsiktighet?

Effektivitet o

Hur manga Iésningar som utvecklats i innovationsslussarna har fatt till-
lampning i halso- och sjukvarden? Ar resultaten rimliga givet investe-
ringen?
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Datainsamling for slututvarderingen har utgjorts av dokumentstudier bestaende av framforallt
rapporteringar fran innovationsslussarna till VINNOVA, intervjuer med representanter for innovat-
ionsslussarna samt representanter for landstingsledningarna/regionerna. Vidare har foretag som
varit i kontakt med innovationsslussarna intervjuats for att fa deras syn pa erhallet stoéd. En mer
utforlig beskrivning av tillampad metoden aterfinns i bilaga till slututvarderingen.

Rapportens disposition

Slututvarderingens disposition ar som féljer:

Kapitel 1:
Kapitel 2:
Kapitel 3:

Kapitel 4:
system

Kapitel 5:
Kapitel 6:
Kapitel 7:
Kapitel 8:

Inledning
Kort introduktion till respektive innovationssluss
Resultat frAn satsningen pa innovationsslussar

Innovationsslussarnas samverkan med olika aktdrer som en del av ett innovations-

Maluppfyllelse
Forutsattningar for innovationsslussarna att na langsiktiga effekter
Overgripande slutsatser

Rekommendationer



KORT OM INNOVATIONSSLUSSARNAS VERKSAMHET

| foljande kapitel ges en kort beskrivning av de sex innovationsslussar som finansierats inom ra-
men for programmet Innovationsslussar inom halso- och sjukvarden. | tabell 1 nedan presente-

ras huvudman och finansiering for respektive innovationssluss.

Tabell 1: Innovationsslussarnas huvudmaéan och finansiering

Innovationssluss

Huvudman

Finansiering Egenfinan-

siering

VINNOVA (3

ar) Mkr.

(3 ar) Mkr.

Innovator Skane Region Skane 7,0 7,0
SLL Innovation Stockolms Lans Landsting 7,0 7,5
Innovation Akademiska Uppsala Lans Landsting 7,5 7,6
Innovationssluss Vasterbotten Region Vasterbotten 7,5 7,5
Vastra Gotalandsregionens Region Vastra Goétaland 4,5 4,9
innovationssluss

Innovationssluss Ostergotland | Landstinget i Ostergotland 5,0 5,2
Summering 38,5 39,7

Kallor: Innovationsslussarnas lagesrapporter till VINNOVA februari — april 2012 och VINNOVAs avropsforfragan 2012—-01036

Respektive innovationssluss har sin egen unika organisatoriska placering. Tva utav innovations-
slussarna ar del av regionalt tillvaxtansvarig (Innovator Skane och Vastra Gotalandsregionens
innovationssluss), tre ar en del av det egna landstinget (SLL Innovation, Innovation Akademiska
och Ostergétlands innovationssluss). Vasterbottens innovationssluss drivs av Region Vésterbotten
men finansieras av Landstinget. En sammanstallning av innovationsslussarnas organisatoriska
tillhérighet ges nedan.

Tabell 2: Innovationsslussarnas organisatoriska tillhérighet

Sluss

Innovator Skéne

Placering

Eget bolag som
ags av Region
Skéne

Finansiering

Region Skane

‘ Kommentar

Innovator Skane &r ett aktiebo-
lag som ar helagt av Region
Skane.

SLL Innovation Danderyds Landstinget Del av Danderyds Sjukhus och
Sjukhus finansierat av Landstinget.
Innovation Verksamhetsut- Landstinget Del av landstingets enhet for
Akademiska veckling verksamhetsutveckling
Innovationssluss Region Landstinget Finansieras av Landstinget men
Vasterbotten Vasterbotten ar del av Region Vasterbotten

Véastra Gotalands-
regionens
innovationssluss

Gothia Forum

Regional Utveckl-
ing

Del av Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset (som ar regional-
sjukhus)

Innovationssluss
Ostergétland

Verksamhetsut-
veckling

Landstinget

Del av landstingets enhet for
verksamhetsutveckling

Innovationsslussarnas processer kan delas in i aktiviteter for att assistera personer som ar an-
stallda i halso- och sjukvarden som vill utveckla sina idéer (inifran och ut), aktiviteter fér att as-
sistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvarden for att utveckla sina produk-




ter/tjanster (utifrdn och in) samt aktiviteter kopplade till offentlig upphandling. Dessa processer
kan sammanfattas som nedan.

Figur 2: Oversikt av innovationsslussarnas arbetsprocesser
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Kommunikation Upphandling
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Arbetet med innovationsslussarna har bedrivits decentraliserat dar respektive innovationssluss
haft en frinet fran VINNOVA:s sida att utveckla sin verksamhet utifrdn rddande forutsattningar.
Det finns exempelvis stora skillnader i hur innovationsslussarna ar organiserade; vissa innovat-
ionsslussar arbetar med fa anstallda pa en central enhet i landstinget medan andra har ett nat-
verk av personer som foretrader innovationsslussarna ute i verksamheten. Vidare finns det
grundlaggande skillnaderna mellan hur innovationsslussarna behandlar &gandet av en idé som
inkommer fran idébarare inom halso- och sjukvarden. Tabellen nedan ar en 6versikt av dgandet,
dar 1 ar fribrev (d.v.s. att idébararen ager réattigheterna att goéra vad han/hon vill med idén), 2
att landstinget/regionen fritt far nyttja produkten eller tjansten inom sin verksamhet medan
idébararen fritt far salja sin produkt/ tjanst till andra aktérer, 3 samagande mellan idébarare och
landsting samt 4 att innovationsslussen ager idén (och idébararen far en ersattning som en pro-
centsats av produktens/tjanstens omsattning). Den grona fargen i tabellen markerar den form av
agande som ar vanligast forekommande i respektive innovationssluss. | efterféljande avsnitt ges
en kort beskrivning av respektive innovationssluss.

Tabell 3: Oversikt &gande av en idé

Innovationssluss 1 \ 2 3 4
Innovator Skéne Ja Nej Ja Ja
SLL Innovation Ja Nej Nej Ja
Innovation Akademiska Ja Ja Ja Nej
Innovationssluss Vasterbotten Ja Ja Nej Nej
Vastra Gétalandsregionens innovationssluss Ja Nej Nej Ja
Innovationssluss Ostergotland Ja Nej Nej Ja

Innovator Skane ar organiserad som ett av Region Skane helagt bolag (Innovator Skane AB -
Innovator Skane) med sate i Ideon Science Park i Lund. Innovator Skane och dess innovations-
verksamhet har sin bakgrund i Region Skanes strategi fran 2005 for internt innovationsarbete.
Innovator Skanes faktiska verksamhet initierades 2009 med huvuduppdraget att scouta idéer
inom varden, det vill sdga ett ar fore VINNOVAs satsning pa innovationsslussar. Innovator Ska-
nes framsta uppdrag ar gentemot anstallda inom Region Skane, varfor inga formella processer
etablerats for arbete for privata vardgivare eller foretag. For den sistnamnda gruppen ansvarar
ClinTrials Skane AB, ett av Region Skane helagt aktiebolag som utvecklar och erbjuder tjanster
for klinisk prévning.

SLL Innovation etablerades vid Danderyds sjukhus redan 2003 och har sedan 2007 deltagit i
VINNOVAs satsning ”Innovationsslussar”. Organisationen har kansli och ledning pa Danderyds
sjukhus, men finns pa plats vid samtliga storsjukhus i Stockholm. SLL Innovation &r uppbyggt
genom ett samarbete mellan Danderyds sjukhus AB, Karolinska Universitetssjukhuset, Soder-
sjukhuset AB, Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO), Sodertélje sjukhus AB samt Tio Hundra
AB. SLL Innovation arbetar framst med idéer som beddms vara kommersialiserbara och i ett
mycket tidigt skede av innovationsprocessen prévas gentemot marknaden. | SLL Innovations
uppdrag ligger aven att erbjuda ett flertal tjanster riktat till entreprenérer och féretag inom det
medicintekniska omradet som vill na den kliniska expertis som finns inom sjukvarden.




Innovation Akademiska startade i november 2008 pa initiativ av Uppsala Akademiska Univer-
sitetssjukhus som ett fyradrigt forsoksprojekt. Innovation Akademiska bestar av en verksam-
hetsansvarig, en projektledare med fokus pa idéer inifrdn halso- och sjukvarden (idébararproces-
sen) och en projektledare som arbetar med foretag (foretagsprocessen). Dessutom bestar orga-
nisationen av en informatdr/administrator. Innovation Akademiska &ar den innovationssluss som
arbetar mest geografiskt koncentrerat och verksamheten ar lokaliserad p& Akademiska sjukhuset
i Uppsala.

Innovationssluss Vasterbotten ser sin huvudsakliga funktion som att fanga upp och utveckla
idéer inom landstinget och inom kommunerna i Umea och i Skellefted. Organisatoriskt ar Inno-
vationssluss Vasterbotten placerad inom enheten for tillvéxt och regional utveckling vid Region
Vasterbotten. Innovationsslussen finansieras utéver VINNOVA aven av Region Vasterbotten, Vas-
terbottens lans landsting, Ume& kommun och Skellefted kommun. Innovationssluss Vasterbotten
skiljer sig darmed i det avseende att tvA kommuner ar med och finansierar verksamheten, vilket
medfor att innovationsslussen aven arbetar med att fAnga upp och stddja idéer som kommer fran
kommunal verksamhet. En annan skillnad gentemot dvriga innovationsslussar ar att Innovations-
sluss Vasterbotten arbetar tillsammans med Innovationssluss Norr. Innovationssluss Norr &r en
parallell satsning som vander sig till idébarare i Norrbotten, med sarskilt fokus pa foretag.

Vastra Gotalandsregionens (VGR) innovationssluss ligger under Regionutvecklingssekreta-
riatet Vastra Gotalandsregionen med en projektgrupp bestdende av anstillda fran regionutveckl-
ingssekretariatet, halso- och sjukvardskansliet, juridiska avdelningen, personalfunktionen, reg-
ionservice (upphandling) och verksamhetsutveckling. Innovationsslussen har som mal ar att till-
varata kunskap och engagemang inom hela hélso- och sjukvarden i Vastra Gotaland med fokus
pa att stodja personer inifran halso- och sjukvarden att utveckla sina idéer. For stod till foretag
samarbetar Vastra Gotalandsregionens innovationssluss i huvudsak med Gothia Forum och Sahl-
grenska Science Park. Arbetet gentemot féretag sker dock i begréansad utstrackning inom ramen
for innovationsslussen. Innovationsslussen arbetar med ett natverk av s.k. idétransportorer i
form av medarbetare i varden som finns placerade inom regionens olika halsoinrattningar och
vilka fungerar som en lank in till innovationsslussen.

Innovationssluss Ostergotland ar ett samarbete mellan Landstinget i Ostergotland (LiO), Hal-
sans nya verktyg, Linkdpings Universitet (inkl. Halsouniversitetet och Innovationskontoret), Almi
Ostergotland och Regionforbundet Ostsam. Innovationssluss Ostergétland ar en del av lands-
tinget med placering i landstingets lokaler i Linképing och finansieras forutom av VINNOVA av
Regionforbundet Ostsam och LiO. Innovationsslussens uppdrag ar att pa ett systematiskt satt
koordinera, stodja och forstarka befintliga satsningar inom omradet utveckling och kommersiali-
sering av vard- och omsorgsrelaterade idéer i Ostergétland med omnejd. Innovationsslussen rik-
tar sig i dagslaget framst till anstallda inom landstinget. Innovationsslussen marknadsfor sig inte
aktivt mot privata vardgivare och genomfér enbart begransade proaktiva aktiviteter gentemot fo-
retag. Ostergotland har lange arbetat med att utveckla innovationer inom varden och sedan bér-
jan av 2000-talet har arbete bedrivits med stéd fran bland annat Halsans Nya Verktyg och ALMI
Foretagspartner. Dessa aktorer spelade aven en central roll for utvecklandet av innovationer
inom ramen for det sa kallade PIMM-projektet (Produktférnyelse i Medicinska Miljoer) som funge-
rat som en foéregangare till innovationssluss Ostergotland.



3. RESULTAT FRAN SATSNINGEN PA INNOVATIONS-
SLUSSAR

Sammanfattning

e Totalt uppskattar innovationsslussarna att de bedéomt narmare 1900 idéer inifr&n halso- och
sjukvarden och att de fort diskussioner gallande utvecklingsprojekt med cirka 480 foretag

o Allteftersom innovationsslussarna har upparbetat utvecklingsprojekt har idéflodet stabilise-
rats

e Totalt har innovationsslussarna sokt 13 patent (varav fem beviljats) och fyra ménsterskydd
(varav tre beviljats)

e Innovationsslussarnas arbete har lett till att 109 I6sningar har implementerats inom héalso-
och sjukvarden — knappt halften av lésningarna har skett inom omradet medicinteknik

¢ Innovationsslussarna har gemensamt bidragit till att skapa tolv enskilda firmor, 22 aktiebo-
lag och ett handelsbolag

e Sett till innovationsslussarnas tjansteerbjudande mot halso- och sjukvarden kan konstateras
att varje innovationssluss var for sig har en unik sammanséttning av tjanster

e Lagen om arbetsgivarens ratt till de anstélldas uppfinningar innebér en utmaning for de in-
novationsslussar som vander sig mot privata vardgivare

e Fyra av sex innovationsslussar har egna processer for att tillgodose foretags behov och de
ovriga tva arbetar tillsammans andra organisationer for att tillgodose féretagens behov

e Samtliga innovationsslussar arbetar med att &ndra attityderna till innovation inom halso-
och sjukvarden

e Kommunikationsarbete in emot héalso- och sjukvarden &r centrala processer for samtliga in-
novationsslussar i form av att informera om den egna verksamheten och med paverkansar-
bete

e Inom upphandlingsomradet arbetar innovationsslussarna pa olika satt och ingen av innovat-
ionsslussarna har annu tagit fram fardiga processer for hur upphandlingsenheterna ska inte-
greras i arbetet

Foljande kapitel beskriver resultat som genererat inom ramen for satsningen. Kapitlet borjar med
ett avsnitt som féljer den tidskornologiska ordningen fér hur en lésning utvecklas inom innovat-
ionsslussarna fran idé till utvecklingsprojekt, patent, implementering och nyféretagande. Sedan
foljer ett avsnitt som beskriver de etablerade processerna for att utveckla l6ésningar samt ett av-
snitt om hur innovationsslussarna arbetar med kommunikation for att skapa ett kreativt klimat.
Avsnitt 3.4 beskriver innovationsslussarnas arbete med upphandlingsenheterna och det avslu-
tande avsnittet ar en sammanstéllning olika utvecklingsprojekt som innovationsslussarna arbete i
november 2013.

3.1 Idéfléde och utvecklingsprojekt

3.1.1 Innovationsslussarnas idéflode
I kommande avsnitt redovisas innovationsslussarnas samlade idéflode fran 1 mars 2010 till 28
februari 2014. | likhet med halvtidsutvarderingen har SLL Innovation definierat idé- och ut-
vecklingsprojekt annorlunda &n de 6vriga fem innovationsslussarna, varfér SLL Innovations in-
rapportering ar angiven inom parentes.?

Figuren nedan illustrerar det samlade idéflédet till innovationsslussarna fordelat mellan personal
inom halso- och sjukvarden (blda nyanser uppdelat pa kvinnor och man) samt foretag (atergivet
i gront). De idéer som definieras som "grupp” ar de idéer som har mer &n en idégivare.

2 For en mer detaljerad redogérelse for hur innovationsslussarna definierar idé- och utvecklingsprojekt se introduktionen till kapitel 3 i
VINNOVA (2013). Innovationsslussar inom héalso- och sjukvarden. Halvtidsutvardering.



3.1.2

Figur 3: Innovationsslussarnas idéflode 2010-2014 (SLL Innovation inom parentes)
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Kalla: VINNOVAs enkater 2010-2013 och RMCs halvtidsutvardering 2012

Nedan foljer en sammanstallning av det totala idéflédet till innovationsslussarna under perioden
1 mars 2010 till 28 februari 2014 uppdelat per innovationssluss.

Tabell 4: Innovationsslussarnas idéflode 1 mars 2010 - 28 februari 2014

Innovationssluss Kvinnor

Foretag

Innovator Skéne 215 124 15 15 369
SLL Innovation 475 200 50 260 985
Innovation Akademiska 61 47 10 95 213
Innovationssluss Vasterbotten 75 61 10 31 177
VGRs innovationssluss 137 64 3 27 231
Innovationssluss Ostergotland 189 66 13 48 316
Totalt 1152 562 101 476 2291

Kéllor: VINNOVAs enkéter 2010-2013 och RMCs halvtidsutvérdering 2012

Under innovationsslussarnas forsta tva ar (2010 och 2011) ansags det viktigt att fa upp ett hogt
idéflode. Allteftersom innovationsslussarna bdrjat arbeta med att utveckla idéerna till projekt har
flodet stabiliserats. En stark paverkansfaktor bakom ett 6kat idéflode bedoms vara att in-
Novationsslussen ar synlig ute i verksamheten samt har ett stod pa hogre niva i organisationen.

Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt

I féljande avsnitt redovisas for innovationsslussarnas flode av utvecklingsprojekt fran 1 mars
2010 till 31 december 2013. | likhet med halvtidsutvarderingen har SLL Innovation definierat ut-
vecklingsprojekt annorlunda an de dvriga fem innovationsslussarna, varfér SLL Innovations in-
rapportering ar angiven i parenteser.

Figuren nedan ger en 6versikt av de utvecklingsprojekt som paborjats under perioden. Utveckl-
ingsprojekt med personer inifrdn halso- och sjukvarden ar uppdelade i kvinnor, man och grupp
(olika nyanser av blatt). Utvecklingsprojekt som initierats med foretag ar grona. De utvecklings-
projekt som definieras som “grupp” ar som ovan de utvecklingsprojekt med fler &n en idégivare.
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Figur 4:Innovationsslussarnas (SLL Innovations) initierade utvecklingsprojekt 1 mars 2010- 31 decem-
ber 2013
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Nedan foljer en sammanstallning av det totala flédet av utvecklingsprojekt under perioden 1
mars 2010 till 31 december 2013 uppdelat per innovationssluss.

Tabell 5: Antal utvecklingsprojekt per innovationssluss

Innovationssluss Kvinnor a Foretag Totalt
Innovator Skane 41 45 15 0 101
SLL Innovation 203 72 31 90 396
Innovation Akademiska 61 39 23 31 154
Innovationssluss Vasterbotten 19 20 11 24 74
VGRs innovationssluss 62 24 3 1 90
Innovationssluss Ostergétland 54 28 3 16 101
Totalt 440 228 86 162 916

Kallor: VINNOVAs enkater 2010-2013, RMCs halvtidsutvardering 2012 och RMCs datainsamling 2014

Precis som idéflodet har pabdrjandet av nya utvecklingsprojekt stabiliserats over tid. Detta ar en
logisk utveckling givet innovationsslussarnas resurser och att idéflodet har stabiliserats. Det har
dock inte varit maojligt att undersoka kvalitén pa utvecklingsprojekten inom ramen fér denna

slututvéardering.

Innovationsslussarna arbetade med totalt med 290 utvecklingsprojekt vid tidpunkt for datain-

samling for slututvarderingen i april 2014. Innovationsslussarna har delat in projekten utifran vil-
ken utvecklingsfas som projekten befinner sig i (bedémning, utveckling, affarsidé/IPR,
test/utvardering eller implementering).
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Tabell 6: Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt i april 2014

Utveckling

Affarsidé/
IPR

Test/utvar

dering

Imple-
mentering

Totalt

Innovator Skane

51 8 5 2 1 67
SLL Innovation

35 5 3 3 4 50
Innovation Akademiska

12 21 6 3 2 44

Innovationssluss
Véasterbotten 8 8 1 3 1 21
VGRs innovationssluss

19 18 1 4 5 47
Innovationssluss
Ostergotland 16 15 4 8 18 61
Totalt 141 75 20 23 31 290

Kalla: Inrapportering fr&n Innovationsslussarna i samband med slututvarderingen

Som framgar i tabellen ovan befinner sig en majoritet av projekten i bérjan av utvecklingspro-
cessen. Detta ar naturligt med tanke pa att en av innovationsslussarnas uppgifter ar att kvalifi-
cera inkomna idéer och arbeta vidare med de idéer som anses ha hog potential att komma till
anvandning i halso- och sjukvarden. Det ar saledes att foérvanta att en majoritet av de 141 pro-
jekt som befinner sig i bedémningsfasen kommer att avslutas innan de nar utvecklingsfasen och
sedermera implementering.

3.1.3 Patent och monsterskydd

Innovationsslussarnas har bidragit till 13 stkta patent (varav fem beviljade) samt fyra sokta
monsterskydd (varav tre beviljade).

Anledningen till att det inte kommit fram fler patent under innovationsslussarna ar att patent ar
kostnadsintensiva och ar behaftade med langa ledtider. Innovationsslussarna har istallet forsokt
att skydda idén sa langt som mojligt med hjalp av monsterskydd och kontrollerad insyn i ut-
vecklingsprocessen av enskilda idéer. For en del idéer blir patenfragan aktuellt forst nar ett
samarbete med ett potentiellt dgarforetag har inletts. En annan anledning till det laga antalet
patent ar att flera innovationsslussar prioriterar att l16sningen ska implementeras och att de sak-
nar ett klart kommersiellt fokus. En ytterligare forklaring ar att de I6sningar som framkommer i
innovationsslussarna ofta ar inkrementella och darfér inte patenterbara.

3.1.4 Produkter och tjanster som implementerats

Figuren nedan ger en 6verblick av de I6sningar som kommit till anvandning i halso- och sjukvar-
den uppdelat pa tillampningsomrade foljt av en redovisning 6ver fran vilken innovationssluss som
I6sningen har sitt ursprung.

Under projektets 16ptid (frAn 1 mars 2010 — 28 februari 2014) har innovationsslussarna deltagit i
utvecklingen av 109 lésningar som implementerats inom halso- och sjukvarden. 63 av dessa l6s-
ningar ar ett resultat av samarbete med féretag och 6vriga 46 ar ett resultat av idéer inifran den
egna halso- och sjukvarden.



Figur 5: Antal l6sningar som fatt tillampning inom halso- och sjukvarden
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Innovationssluss Medicinteknik Diagnostik Tjanster  Ovrigt Totalt

Innovator Skane

2 2 4 3 1 12
SLL Innovation 25 5 3 3 10

46

Innovation Akademiska

11 - 3 - 3 17
Innovationssluss
Vasterbotten 4 2 7 > S 21
Vastra Gotalandsreg-
ionens innovationssluss 3 - 1 1 - 5
Innovationssluss
Ostergétland 7 - - 1 - 8
Totalt 52 7 18 13 19 109

Kalla: Inrapportering fran Innovationsslussarna i samband med slututvarderingen

I de arliga enkater som innovationsslussarna ar alagda att fylla i anges hur manga foretag vars
produkt eller tjanst fatt anvandning i halso- och sjukvarden efter det att ett utvecklingsarbete
skett i skett i samradd med innovationsslussarna. Resultaten fran slutrapporteringarna redovisas i
tabellen nedan. Resultatet redovisas ej for Innovator Skane da denna innovationssluss ej har i
uppdrag att arbete gentemot foretag (utifrdn och in).

Tabell 7: Antal foretag var resultat fatt tillampning inom halso- och sjukvarden

Innovationssluss Antal foretag vars resultat fatt en
tillampning inom halso- och sjukvarden

SLL Innovation 20
Innovation Akademiska 9
Innovationssluss Vasterbotten 24
Vastra Gétalandsregionens innovationssluss 1
Innovationssluss Ostergotland 9
Totalt 63

Kéllor: VINNOVAs enkater 2010-2013 samt RMCs slututvardering

Andelen foretagskontakter som leder till implementering ar hégre an andelen kontakter inifran
halso- och sjukvéarden. En trolig forklaring ar att foretagen har utvecklade processer och interna
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3.1.5

3.2

3.2.1

resurser kopplat till produkt- och tjansteutveckling samt att foretagen befinner sig narmare
marknaden ndr de kommer i kontakt med innovationsslussarna &n medarbetare inom hélso- och
sjukvarden.

Precis som vid halvtidsutvarderingen har SLL Innovation varit delaktig i utvecklingen av flest pro-
dukter och tjanster som implementeras i hélso- och sjukvarden. Mojliga forklaringar till detta ar
att SLL Innovation &r den innovationssluss som varit verksam under langst tid samt att SLL In-
novation ar den innovationssluss som har tydligast kommersiellt fokus.

Nyforetagande

Sedan starten av innovationsslussarna har verksamheterna bidragit till att skapa tolv enskilda
firmor, 22 aktiebolag och ett handelsbolag. De senaste tillgangliga omséattningssiffrorna visar att
endast 13 av bolagen hade en registrerad omséattning 2012 eller 2013. Den gemensamma om-
sattningen for dessa 13 bolag var cirka fem miljoner kronor, dar ett av bolagen stod for éver 40
procent av den totala omsattningen. Exempel pa branschtillhérighet for bolagen ar 1T, FoU, kon-
sultverksamhet, utbildning samt tillverkning av stralningsutrustning. En lista éver bolagen, deras
branschtillhérighet (enligt SNI-kod) och deras registrerade omséattning aterges i bilaga till denna
rapport.

De foretag som grundats som resultat av innovationsslussarnas verksamheter ar alla mikrofore-
tag och majoriteten befinner sig fortfarande i sdddfasen. Detta ar att forvanta givet att innovat-
ionsslussarna endast varit verksamma i fyra ar och att utvecklingen av lésningar for halso- och
sjukvarden ofta ligger i intervallet 7-10 ar.

Etablerade processer for att ta emot idéer och utveckla nya I6sningar

I kommande avsnitt beskrivs de processer som innovationsslussarna byggt upp for att assistera
personer inifran halso- och sjukvarden samt att assistera foretag som vill utveckla sina lésningar
tillsammans med halso- och sjukvarden.

Processer for och utmaningar med att stodja personer inifrdn halso- och sjukvarden

Som framgar i denna rapports inledande kapitel har samtliga innovationsslussar arbetat med att
framja innovation och kreativitet i halso- och sjukvarden sedan 1 mars 2010. Innovationsslussar-
na i Stockholm och i viss man aven Ostergétland bedrev sddan verksamhet redan innan
VINNOVA:s program for innovationsslussar inom héalso- och sjukvarden initierades (se halvtidsut-
vardering av innovationsslussarna for mer detaljerad information).

Utifran innovationsslussarnas slutrapporter (2014) star det klart att innovationsslussarna erbju-
der en rad olika tjanster for att assistera idébarare inifrdn halso- och sjukvarden. Som framkom i
halvtidsutvarderingen arbetar innovationsslussarna i viss man pa olika satt, men den utvecklings-
trappa som anvands for produkter och tjanster féljer samma monster:. Samtidigt har varje inno-
vationssluss ett unikt erbjudande. Detta erbjudande styrs till exempel av om innovationsslussen
tar over agande av produkten/tjansten eller hur langt innovationsslussen &ar med i utvecklings-
processen. Aven detta beskrivs mer detaljerat i halvtidsutvarderingen. Nedan ges en 6versikt av
de tjanster som respektive innovationssluss erbjuder personer som arbetar inom héalso- och sjuk-
varden.

3 Behovstrappan for utveckling av inom halso- och sjukvarden inkluderar féljande steg: 1. Formulering av idé 2. Bedémning 3. Pro-
dukt- och tjansteutveckling 4. IPR 5. Utvardering 6. Kommersialisering
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Tabell 8: Oversikt innovationsslussarnas tjansteutbud for personer som arbetar inom halso- och sjuk-
vard (inifran och ut)

Innovationsslussar
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Upprattande av affarsplan Ja - Ja - - Ja 3
% Ta fram en patentansdkan Ja Ja - Ja - Ja 4
> Méojlighet att testa idéer mot hélso- och
~_§ sjukvardens behov Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6
= Hantering av dganderatter till innovationer Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6
L] Soka finansiering for utvecklingsprojekt - Ja Ja Ja - Ja 4
%)
'g Finna samverkansparter for kommersialisering av
o) sin idé Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6
-
o Resurser for att planera och organisera
g utvecklingen av idéer Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6
3 Utveckla idéer inom ramen for det ordinarie arbetet - Ja - Ja Ja - 3
% Marknad/omvaérldsanalyser Ja Ja Ja - Ja Ja 5
f& Méjlighet till utbildning - - Ja Ja Ja - 3
= Fullstandig produktutveckling efter dverlatande av
rattigheter - Ja - - Ja - 2

Kalla: Innovationsslussarnas slutrapporter till VINNOVA och intervjuer med innovationsslussarna

Centrala tjanster for samtliga innovationsslussar utgodrs av mdojligheter att testa idéer, hantering
av aganderéatter, identifiera samverkanspartners samt planera och utveckla idéer. Jamfors dessa
tjdnster med behovstrappan (se halvtidsutvarderingens figur 4) ar det tydligt att dessa tjanster
ses som nodvandiga for att en utveckling av en produkt eller tjdnst ska kunna ske.

Som framgar av tabellen ovan ar SLL Innovation och Vastra Gotalandregionens Innovationssluss
de enda innovationsslussarna i dagslaget som erbjuder sig att ta 6ver &gandet av personalens
idéer. En fordel med att innovationsslussen ager idén ar att innovationsslussarna har erfarenhet
av att utveckla nya losningar inom halso- och sjukvarden. En maojlig nackdel ar att idégivarens
engagemang riskerar bli mindre om idégivaren inte dger idén. P4 samma satt kan avsaknaden
av engagemang innebara att 16sningen aldrig utvecklas, som riskerar bli fallet for de innovat-
ionsslussar som endast arbetar med fribrev. Utmaningen blir da att entusiasmera de idégivare
som kommer i kontakt med innovationsslussarna och forma dessa att bibehdlla sitt engagemang
for att utveckla nya lI6sningar. En utmaning for de innovationsslussar som arbetar med att
matcha ihop féretag med idégivare inifran halso- och sjukvarden ligger i svarigheten att hitta en
lamplig foéretagspartner.

Endast SLL Innovation arbetar idag med ett tydligt kommersiellt fokus dar den egna innova-
tionsslussen i huvudsak tar éver dgandet av idéerna med syfte att avyttringen av I6sningen ska
delfinansiera den egna verksamheten. Innovationsslussen i Vastra Gotalandsregionen erbjuder
ett liknande upplagg med skillnaden att de avyttrar sina l6sningar pa ett tidigare stadium (sa ti-
digt som mgjligt) och endast med syftet att finansiera den tid som innovationsslussen lagt i
projektet.
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Inom ramen for halvtidsutvarderingen genomférdes ett 20-tal intervjuer for att understka hur

idébarare inifran halso- och sjukvarden uppfattade innovationsslussarnas arbete. | slututvarde-
ringen har fokus varit pa att undersoka innovationsslussarnas utmaningar med att arbeta med

personer som ar anstallda hos privata utforare av halso- och sjukvard.

Innovationsslussarnas arbete gentemot privata vardgivare karaktariseras av fa proaktiva insatser
och utmaningar kopplat till krav pa avtal om arbetsgivarens ratt till de anstalldas innovationer.
Generellt kan fastslas att det finns legala utmaningar med att arbeta med personer som &r an-
stallda av privata vardgivare. Lag (1949:345) om ratten till arbetstagares uppfinningar ar delvis
dispositiv. Detta innebar att de anstalldas idéer tillnor arbetsgivaren om inte nagot sarskilt avtal
har upprattats. For innovationsslussarna har arbetet med anstallda hos privata vardgivare darfor
varit begransat.

Lagen till ratten till arbetstagaren uppfinning gor det svart for innovationsslussarna att erbjuda
sina tjanster till personer som arbetar for privata vardgivare. For att detta ska kunna vara moj-
ligt maste dessa de privata foretagen forst skriva pa att idégivaren har fribrev (vilket ar fullt
mojligt givet att lagen ar dispositiv). En ytterligare utmaning ligger i att somliga innovationsslus-
sar har som framsta uppdrag att arbeta gentemot den egna organisationen. Nar delar av denna
avyttras i privat regi ingar i regel inte langre proaktiva insatser for innovationsslussen gentemot
den nya organisationen.

3.2.2 Processer for och utmaningar med att stodja foretag
Samtliga innovationsslussar har som malsattning att pa langre sikt fungera som noder for foretag
som vill narma sig héalso- och sjukvarden (utifran och in). De innovationsslussar som idag etable-
rat processer for att assistera foretag utgors av Innovation Akademiska, Innovationsslussen i Os-
tergotland, SLL Innovation samt i viss man Innovationsslussen i Vasterbotten. | Ostergétland och
i Uppsala ar innovationsslussarna samlokaliserade med de testbaddar som ocksa finansieras av
VINNOVA.* | Stockholms Lans Landsting finns Testbadd Karolinska, men enligt SLL innovation
finns det ingen samverkan mellan innovationsslussen och testbadden. | Skane finns det en test-
badd (ClinTrials Skdne AB) som ansvarar for alla kontakter med féretag. Narmast extern partner
for Vastra Gotalandsregionens innovationssluss utgdrs av Gothia forum och Sahlgrenska Science
Park.

De etablerade tjanster som erbjuds foretag kan kategoriseras som besta av utveckling (verifiera
behov tillsammans med klinisk expertis, testning av produktens lamplighet), utvardering (pro-
duktutvardering och testning av framtagna produkter i sjukhusmiljé infér CE-maéarkning, anvand-
arbarhetsutvardering) samt utbildning (riskhantering, regelverk och tillampning av standarder,
praktiska aspekter av produktanvandning). De innovationsslussar dar en VINNOVA-finansierad
testbadd etablerats under projekttiden uppger att detta medfért en 6kad madjlighet att paketera
ett mer attraktivt erbjudande till foretagen. De tjanster som erbjuds féretag kan illustreras som
nedan, utifrdn SLL Innovations arsberattelse 2011.

Figur 6: Tjansteerbjudande mot foretag

Utveckling av
. x : : Produktut- CE-
pro?jt;l:\tsfller > Utveckling > Utvarderlng> Riskanalys > vardering > markning >

4 Mer om testbaddarna finns p& VINNOVAs hemsida: http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-
rapportera/Utlysningar/Effekta/Testbaddar-inom-halso—och-sjukvard-och-aldreomsorg/
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Innovationssluss Etablerade processer for Karnerbjudande

att assistera foretag?

Innovator Skane Nej Skots i dagslaget av separat bolag (ClinTrials
Skéne AB)
SLL Innovation Ja Produktutvardering/tester i klinisk miljo, regel-

verk/riskanalys infér CE-markning, utvarderingar
och fullstandiga kliniska provningar, foretagsut-

bildning
Innovation Ja Natverk med kliniska experter, produktutvarde-
Akademiska ring/tester, utvardering infor CE-markning. Nara
samverkan med testbédden.
Innovationssluss Delvis Foretag med en CE-markt produkt som &nnu ej
Véasterbotten finns p& marknaden kan fa stod i att testa och ut-

vardera denna i en klinisk miljé. Genomfor aven
NABC-analyser®

Vastra Gotalands- Nej Samverkan med Gothia forum och Sahlgrenska
regionens Science Park.

innovationssluss

Innovationssluss Ja Utbildning kring regelverk for produkter och inom
Ostergotland riskhantering, utveckling (behovsanalys, testbadd,

riskanalys infoér CE-markning), utvardering (sam-
manstallning tidigare kliniska provningar, kontakt-
nat). Nara samverkan med testbadden.

Processen fran forsta kontakt till implementering ar kortare nar innovationsslussarna arbetar
med foretag. Processerna som kravs for att utveckla Iésningar tillsammans med idégivare inifran
halso- och sjukvarden liknar dock processerna for att utveckla l6sningar tillsammans med fore-
tag. Darfor bestar steget till att erbjuda tjanster mot naringslivet (for de innovationsslussar som
inte gor detta idag) framst utav att etablera kontakter med naringslivet vilket i dagslaget ej ar
tydligt utvecklade. Det finns vidare indikationer pa att kontakter mellan naringsliv och halso-
sjukvard gynnar det kreativa klimatet hos de anstallda inom halso- och sjukvarden.

De intervjuer som genomforts med foretag inom ramen for slututvarderingen innefattar saval
mindre bolag med tidigare begransad erfarenhet av att leverara varor och tjanster till halso- och
sjukvarden samt storre utlandska koncerner. Intervjuer har genomforts med foretag som varit i
kontakt med respektive innovationssluss (férutom innovationsslussarna i Skane och Vastra Gota-
landsregionen). Gemensamt for samtliga foretag ar uppfattningen att innovationsslussarna eta-
blerat valfungerande processer for kontakter med for foretagen relevanta malgrupper inom
halso- och sjukvarden. Dock tenderar kinnedomen om innovationsslussarna varit begransad ini-
tialt och framforallt de mindre féretagen som tidigare inte haft halso- och sjukvarden som slut-
kund uppger att betydande arbete lades ner innan man fick kAinnedom om innovationsslussarnas
verksamhet. Andra regionala stédaktérer som Almi har héar utgjort viktiga vagar in till innovat-
ionsslussarna.

Da arbetet med att bista foretag med tekniskt stod ar resurskravande ligger en utmaning pa sikt
i att etablera processer som tar rimliga delar av innovationsslussarnas resurser i ansprak. | detta
hanseende skiljer sig forutsattningarna mellan innovationsslussarna at kraftigt bade vad galler
mandat och personella resurser.

5 Ett frAgebatteri for att undersdka barigheten i en affarsidé. Need: Marknadens behov, Approach: Affarsidéns méjligheter att tillgo-
dose behovet, Benefit: Kundnyttan for de som koper den utvecklade 16sningen. Competition: Konkurrenter och alternativ
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Intervjuerna med foretag visar att innovationsslussarna tillgodosett de behov som féretagen gav
uttryck for nar de kom i kontakt med innovationsslussen. Eftersom urvalet av foéretag som inter-
vjuats har valts ut av innovationsslussarna sjélva kan det finnas en risk fér snedvridet urval och
att svaren inte ar representativa.

Mot bakgrund att cirka 170 kontakter lett till att 63 foretag kunnat implementera sina Idsningar i
halso- och sjukvarden (se nasta avsnitt) goérs dock bedémningen att innovationsslussarna har
etablerat effektiva processer for att tillgodose foretagens behov.

En aterkommande utmaning som identifierats for innovationsslussarnas arbete mot foretag ar
kannedomen bland foretagen om innovationsslussarnas verksamhet. Bortsett frdn Innovation
Akademiska, SLL Innovation och Innovationsslussen i Ostergotland bedrivs enbart begransat ar-
bete gentemot féretag och vid resurstillsattning ligger fokus framforallt pa att framja innovation-
er inifran varden.

Fokus for innovationsslussarnas arbete gentemot foretag ligger inte enbart pa mindre bolag med
begransad erfarenhet av att leverera produkter och tjanster till varden. Utlandska koncerner som
etablerat verksamhet i Sverige inom framforallt det medicintekniska omradet tenderar dven att
ha ett behov av att etablera kontakter med halso- och sjukvarden, exempelvis for att rekrytera
medicinskt utbildad personal till tester av medicintekniska produkter. Flera foretag som intervju-
ats inom ramen for denna slututvardering understryker innovationsslussarnas opartiska och ne-
utrala roll som avgorande for att skapa ett fortroende mellan nya eller mindre foretag pa den
svenska marknaden och personal inom halso- och sjukvarden som utgér malgruppen for den
produkt/tjanst som avses.

For en mindre organisation som innovationsslussarna ar det en utmaning att dels skapa ett val-
etablerat kontaktnat inom landstinget och dels bygga upp ett renommé dar foretagen soker sig
till innovationsslussarna direkt. Uppbyggnaden av denna typ av kontakter kraver ett langsiktigt
perspektiv.

En utmaning for de innovationsslussar som arbetar med skapa kontakter mellan naringsliv och
halso- och sjukvarden ar att representanter fér den senare inte alltid forstar vardet att samar-
beta med féretag. Detta gor att det blir sarskilt viktigt att innovationsslussarnas urvalsprocess
som foregar kontakter med personal och malgruppen for produkten/tjansten i verksamheten ar
av hog kvalitet. Dessutom blir det viktigt for innovationsslussarna att ha forankring pa flera
nivaer inom halso- och sjukvarden.

3.2.3 Innovationsslussarnas kompetenser
De personer som &ar anstéllda hos innovationsslussarna har i huvudsak kompetens inom medi-
cinsk teknik och/eller inom sjukvard. For att bedéoma de idéer som kommer in till innovations-
slussarna anvander sig innovationsslussarna av extern kompetens i olika omfattning. Den inno-
vationssluss som arbetar bredast med extern kompetens &r Innovationsslussen i Ostergétland
och den innovationssluss som forlitar sig minst pa extern kompetens i sina bedémningar ar SLL
Innovation. Den enkatundersdkning som genomférdes med idégivare inom ramen foér halvtidsut-
varderingen visade pd att de innovationsslussar som involverade extern kompetens i sina proces-
ser och i sin beddmning uppfattades mer kompetenta an de innovationsslussar som inte involve-
rade extern kompetens i samma omfattning. | féreliggande utvardering har en héjning av kom-
petensen sedan halvtidsutvarderingen observerats baserat p4 genomférda intervjuer.

Halvtids- och slututvarderingen visar pa att resultaten fran innovationsslussarna ar bunden till
innovationsslussarnas kompetens. Vid projektledarbyte kan noteras att idéflédet sjunker (som
presenteras i foregaende avsnitt). Det ar darfor av vikt att innovationsslussarna prioriterar kom-
petens och kontinuitet i bemanningen av innovationsslussen med inte minst ett tvarsnitt av

18



3.3

kompetenser innefattande saval teknisk personal som personal med medicinsk utbildningsbak-

grund och erfarenhet. Sarskilt framgangsrikt for idéflodet till innovationsslussarna inifran halso-
och sjukvarden har varit att anvanda sig av deltidsanstalld personal som véaxlar mellan arbete i

innovationsslussen och ute i vardverksamheten.

Processer for att skapa ett kreativt klimat

Samtida forskning menar att ett kreativt och tillatande klimat ar en férutsattning for innovation
och att ett kreativt klimat bl.a. ocksa bidrar till att 6ka personalens engagemang i det egna arbe-
tet (Isaksen och Ekvall, 2010).

For att skapa ett kreativt klimat arbetar innovationsslussarna med kommunikation pa olika ni-
vaer. En malgrupp for innovationsslussen har varit att forankra satsningen i ledningarna i lands-
tingen/regionerna. En annan malgrupp har varit personer i verksamheten i syfte att informera
om den egna verksamheten. En tredje malgrupp utgors av externa foretag samt det offentliga
innovationsstodet.

Som framgick i halvtidsutvarderingen berdrde innovationsslussarnas arbete under perioden
2010-2012 i forsta hand att forankra verksamheten i den egna organisationens ledning. Férank-
ringsarbetet har inte varit lika intensivt de senaste tva aren, men arbetet med forankring och att
informera den egna organisationens ledning &r nagonting som ar en del av innovationsslussarnas
I6pande arbete.

Att etablera ett kreativt klimat inom halso- och sjukvarden innebar att anstalld personal pa samt-
liga nivaer intar ett forhallningssatt dar forbattringar av befintliga produkter, tjanster och proces-
ser eftersdks och att personalen i nasta steg soker l6sningar for identifierade behov. De proces-
ser som etablerats for att framforallt gynna ett kreativt klimat och i nasta steg tillvarata innovat-
ioner inom halso- och sjukvarden (inifrdn och ut) ar dverlag desamma som tidigare redogjorts for
i halvtidsutvéarderingen.

En utmaning for innovationsslussarna ar att na till s8 manga som mdjligt i den egna organisat-
ionen. Tre innovationsslussar (Innovator Skane, SLL Innovation och Vastra Gotalandsregionens
innovationssluss) arbetar med natverk av personer som assisterar idébararna pa olika enheter
inom halso- och sjukvarden. Detta arbete kan direkt kopplas till antalet anstallda i det landsting
eller region som dessa innovationsslussar ar verksamma i.

Kommunikationen gentemot foretag sker idag fraimst genom samarbete med regionala innovat-
ionssystemet och genom deltagande i méssor eller konferenser. Arbetet med att informera det

regionala innovationssystemet bidrar till att dessa aktérer kan hanvisa idégivare och foretag till
innovationsslussarna.

Det finns en stark korrelation mellan de aktiviteter och inspirationsinsatser som innovationsslus-
sarna genomfor ute i verksamheten och inflodet av idéer, vilket tyder p& att kunskapen om in-
novationsslussarna ar begransad men aven att potentialen i innovationsslussarnas verksamhet
ar stor. Ett exempel pa detta ar Innovator i Skdne som genom att vaxla om till en mer utatriktad
verksamhet med aterkommande arbetsmarknadstraffar, stark forankring hos sjukhusledning och
deltidsanstallda externa radgivare ute i verksamheten (fem stycken anstallda pa cirka 40 pro-
cent i innovationsslussen och ovrig tid i verksamheten) lyckats fa in lika manga idéer under
forsta kvartalet 2014 som under hela foregdende projektperiod.

Ett hinder med innovationsarbete ar att troskeln for att ta det forsta steget. For de anstéllda
inom halso- och sjukvarden ar denna forsta troskel att rapportera sin idé till innovationsslussen.
Att bygga ett natverk av foretréddare for innovationsslussarna i den egna organisationen innebar
en narhet som gor det lattare for idébararen att komma i kontakt med innovationsslussen. Lokal
narvaro bidrar ocksa till att 6ka synligheten av innovationsslussarna och en tkad legitimitet.
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3.4

I intervjuer med ledningen for landstingen/regionerna och foretradare for innovationsslussarna
har det framkommit att innovationsslussarnas arbete bidragit till att skapa en kdnnedom och foér-
staelse for vikten innovation inom halso- och sjukvard. De nyttor som namns ar framforallt att
innovationsslussarna skapat en ny funktion for de anstallda inom halso- och sjukvarden att delge
sina idéer, vilket i sin tur har en positiv inverkan pa den egna arbetssituationen. Vidare har inno-
vationsslussarna bidragit till att lyfta innovation som ett omrade for diskussion i lednings-
grupperna inom landstingen. Innovationsslussarna anses aven ha bidragit till att skapa en mer
kreativ arbetsplats och att etablera ett natverk inom och utanfér den egna verksamheten med
ovriga stodaktorer sdsom Almi.

Det storsta mervardet pa kort sikt kopplat till att skapa ett mer kreativt klimat inom héalso- och
sjukvarden ligger inte nédvandigtvis i de idéer som kommersialiseras eller implementeras i
halso- och sjukvarden. Mojligheten for personal inom halso- och sjukvarden att far utlopp for de
idéer och forbattringar de ser i verksamheten anses genom innovationsslussarna bidra till en
forbattrad arbetssituation vars varde ar svart att underskatta.

Intrycket frdn denna utvardering ar att klimatet har forbattrats sedan innovationsslussarna pa-
borjade sitt arbete. Innovationsslussarnas kommunikationsarbete har sakert bidragit till att pa-
skynda denna férandring.

Upphandling

Samtliga innovationsslussar har utvecklat processer for att samarbeta med upphandlings-
enheterna inom det egna landstinget/regionen. SLL Innovation &r den innovationssluss som ar-
betar mest strategiskt med upphandling och innovationsupphandling. Samtidigt har flertalet
innovationsslussar nara kontakt med upphandlingsenheterna givet att inkdp
/upphandlingsansvariga ar en aktiv part i innovationsslussarnas bedémningsprocess (som i fallet
Vastra Gotalandsregionens innovationssluss). Nedan ges en sammanfattning av arbetet kring
upphandling for respektive innovationssluss.

e Innovator Skdne har upparbetat en god kontakt med inkdpsavdelningen vid Region Skane dar
Innovator Skanes VD sitter med i dess strategiska inkopsrad. Dessutom bistar innovations-
slussen inkdépsavdelningen med att konkretisera identifierade behov genom att sammanstélla
de idéer som nar Innovator. Detta har dock varit en tidskravande process som tagit upp emot
ett ar att formalisera. Innovator Skane arbetar inte med innovationsupphandling, delvis da
detta ej ingar i innovationsslussens uppdrag fran Region Skane.

¢ | halvtidutvarderingen fastslogs att SLL Innovation var den innovationssluss som kommit
langst i arbetet kopplat till upphandling. Detta intryck ar bestdende aven for slututvardering-
en och SLL Innovation arbetar exempelvis med att ta fram en metodbok kring innovations-
upphandling for Stockholms Lans Landsting samt ar i det tidiga stadiet av att skapa en fond
med syfte att framja inkdp av innovativa produkter. SLL Innovation leder en plattform i
Stockholms lan som en del av lansstyrelsens tillvaxtmal dar bland annat VINNOVA, Stock-
holms stad och Stockholms kommuner ingar som parter.

e Innovation Akademiska har baserat pd upphandlingsomradets komplexitet valt att framst ob-
servera utvecklingen inom detta omrade samt identifierat viktiga delfrdgor att fokusera pa
framover. Ambitionen ar att specifikt arbeta med att ta fram ett forbattrat underlag vid upp-
handling gallande tillagg av tydliga kriterier for att uppméarksamma samt premiera nya tek-
niska l6sningar samt arbeta for inforandet av s& kallade mini-HTA (Health Technology As-
sessment) for utvardering och inférande av nya I6sningar.

¢ Innovationssluss Vasterbotten uppges ha etablerat en nara relation med upphandlingsenhet-
erna, inte minst genom att huvudansvarig for upphandling vid landstinget &ven sitter med i
innovationsslussens Evalueringsrad. Innovationsslussen har arbetat med upphandlingsene-
heten och dialysmottagningen gallande innovationsupphandling samt fokuserat arbetet pa att
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3.5

fa till stdnd en attitydforandring dar personalen staller upp och testar nya produkter. Svarig-
heterna anses dock besta av juridiska hinder samt att upphandlingsenheterna arbetar for kli-
nikerna, det vill sdga att det inte &r upphandlingsenheterna sjalva som i regel initierar en
upphandling. Insatser kopplat till upphandling bér darmed inte enbart riktas till upphand-
lingsenheterna utan aven gentemot den ordinarie verksamheten.

e Vastra Gotalandsregionens innovationssluss ser upphandlingsomradet som ett prioriterat in-
satsomrade men arbetar inte aktivt med upphandlingsfragor. En av representanterna i pri-
oriteringsradet arbetar dock med upphandlingsfragor pa regionens inkdpsorganisation och
dessutom involverar Vastra Gotalandsregionens innovationssluss regionens materialkonsulen-
ter for kravstéllning infor upphandling av férbrukningsvaror. Kopplat till innovationsupphand-
ling ses omradet som komplext och kostnadsintensivt och ej ett omrade dar ndgon betydande
aktivitet skett inom ramen for projektet. Dock har innovationsslussen inkommit med forslag
till upphandlingsenheten foér potentiella innovationsupphandlingar.

e Innovationssluss Ostergétland har &nnu ingen upparbetad formell samverkansprocess med
upphandlingsenheten, d&ven om kontinuerliga diskussioner pagar. Som ett resultat av test-
badden i Ostergotland finns dock forhoppning om ett mer formellt samarbete framdover. En
tydlig barriar ligger férutom i att det varit problematiskt att avsatta personal for denna upp-
gift att upphandlingsenheterna inte har en utvecklande roll utan snarare har ett primart fokus
pa kostnadseffektivitet/funktion for de produkter som upphandlas. Detta uppges leda till en
riskobenagenhet som medfort att innovationsslussens mal att anvanda upphandlingsinstru-
mentet for att framja innovationer inte uppnatts. Ett natverk inom landstinget har dock star-
tats av innovationsslussen i syfte att 6ka kunskapen om hur innovationsupphandling kan
driva p& innovationer inom halso- och sjukvarden.

Sammantaget gors bedomningen att arbetet med upphandlingsfragor, inte minst vad galler in-
novationsupphandling, ar ett trevande arbete som kréver fortsatt utveckling av processer bland
innovationsslussarna.

Samtliga innovationsslussar har etablerat kontakter med upphandlingsenheterna inom de egna
organisationerna, men det har inte forekommit nagra exempel dar innovationsslussarna har
kunnat utveckla I6sningar pa en direkt forfragan fran den egna halso- och sjukvarden.

Goda exempel

I november 2013 rapporterade innovationsslussarna in fyra till tio goda exempel pa projekt som
de utvecklat eller som var under utveckling vid tillfallet for rapporteringen. Innovationsslussarnas
exempel visar pd att de utvecklade I6sningarna ofta ar verksamhetsnara produktinnovationer
(s.k. high-practise innovationer). Samtidigt finns det ocksa exempel pa lésningar som har
“hogre” innovationshojd (t.ex. EndoDrill och Splineeze Ankle™). De goda exemplen visar ocksa
pa att idégivarna har olika bakgrund ifrdga om utbildning och arbetslivserfarenhet. Nedan ges en
overblick av goda exempel pd projekt som utvecklats inom ramen for satsningen pa innovations-
slussar inom halso- och sjukvarden.

Tabell 9: Exempel pa utvecklingsprojekt som innovationsslussarna har arbetat/arbetar med

Innovator Skane

Katinkas Ett IT-baserat logistiksystem Sjukskoterska Bild saknas
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Beskrivning

Bakgrund idé-
givare

EndoDrill Instrument fér att ta prover Specialistlakare
pa misstankta cancerceller

Skotvatt Skottvatt som anvands innan Sjukskoterska
personalen gar in i t.ex.
operationssalar

Stig och Nils Patientlarm med lokalisering Teknisk bakgrund

Gunnars patient-
larm

Mats Kulturdatabas | Ett rapporteringssystem for i.u.
kulturstdd
SLL Innovation
Stick Stop Stickskydd vid navelstrangs- Underskoterska
prover
%
Gynocular Mini-colposcop Specialistlakare

TLD-armband

Dosimetri- armband for
rontgenpersonal

Sjukskoterska

Traumaspekulum

Ett spekulum som anvands vid
forlossningsskador

Specialistlakare

Foretagsstod: Mjukvara inom kardiologi Foretag
Carlegio (hjartsvikt)

Foretagsstod: Hjéalpmedel for Exo-skelett for | Foretag
Cyberdyne strokepatienter
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Innovation Akademiska

IZYWRAP™

Huvudférband som majliggor
en omlaggning utan att man
behover halla upp sjalva
huvudet

Sjukskoéterska

SplintEEZ Ankle™

Oppningsbar fotskena som
ersatter gips i vantan pa
operation

Specialistlakare

Transporthjalp Hjalpmedel som mojliggér Sjukskoterska
Hakan™ transport av bade sang och
rullande droppstallning
Antibettex™ Hjéalpmedel som forhindrar Sjukskoterska
bit- och tandskador hos
patienter som behandlas for
hjartarytmier
Kniforus™ Produkt som forhindrar skar- Sjukskoterska
skador med skalpell under op-
erationer
KAM Care Design™ | Textilprodukter for vard av for | Barnskoterska

tidigt fédda barn

Medmark™ System for automatisk utskrift | Sjukskodterska och Bild saknas
av lakemedelsetiketter lakare
Barnlakarrad™ App som hjalper foraldrar och | Specialistlakare Bild saknas

andra vuxna att snabbt vidta

ratt atgard nar ett barn skadar

sig eller blir sjukt

Viewmed™

Formedling ljud och bild for
att dokumentera ingrepp

Specialistlakare

Innovationssluss Vasterbotten

Dicom2USB Hardvaruldsning for avidentifi- | Fysiker Bild saknas
ering av patientdata

Gruppbehandling En tjanst som innebar grupp- Legitimerade psyko- Bild saknas
intervention till personer med | loger och psykotera-
komplex psykologisk proble- peuter
matik

BITS (Beteende IT Digital applikation for beteen- | Sjukvardspersonal Bild saknas

Stod

defoérandringsprogram for per-
soner med dvervikt/fetma

(utbildningsniva inte
kand)
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Beskrivning

Bakgrund idé-
givare

Kontrollera-iPLAN

Webbaserade program med
ett granssnitt anpassat for
pekskarm

i.u.

Surface MD Produkt for postoperativ éver- | Biomedicin (Dr.) Bild saknas
vakning av patienter som ge-
nomgatt operation
Vastra Gotalandsregionens innovationssluss
Tvattsécksstall Stall for tvatt som effektivise- | Anstalld pa region- Bild saknas
rar processerna service
Kateterpashallare En forbattrad hallare som togs | Underskoterskor a
fram med hjalp av lead-user
verktyg i |
App Mun H center App for identifiering av séll- Grupp av utvecklare ?—

synta diagnoser

Talventil for barn

En tracheakanyl som ar an-
passad for barn

Specialistlakare

Bilda saknas

Innovationssluss Ostergétland

Pussla med tid Tidsplaneringsverktyg for barn | Arbetsterapeut
och ungdomar med funktions-
nedséttning

ORD-SPRAK Ett arbetsmaterial vid samtal Kurator

med personer med funktions-
nedsattning

Utbildningsprogram
ADHD

Ett psykopedagogiskt
utbildningsprogram over in-
ternet till foéréldrar vars barn
har ADHD

Legitimerad psykolog

Hazo Care Handtag for rullatorer Sjukgymnast och
sjukgymnastassistent
i.u. Lakemedelsinformation och Sjukskoterska

spadningsstdd via pekskarm
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Namn Beskrivning Bakgrund idé-

givare
Pysut En 6ppningsbar ventil for i.u.
stomipasar
IN BAG En sladdhallare for sjukhus- Underskdterska
sangar och patientbord
Lilla Gdmma Dranpase i engdngsmaterial Underskdterska
Vendelas stativ Stativ for sterilt operations- Underskdterska
lakan
Gerjyproktoskopet | Forbattring av proktoskopets Specialistlakare
synfélt

Utifran de exempel som innovationsslussarna rapporterat in till VINNOVA forefaller det finnas en
korrelation mellan utbildning och innovationshéjd, det vill saga att de I6sningar som utvecklas
tillsammans med specialistidkare beddms ha hégre innovationshdjd an de som utvecklas till-
sammans med sjuk- och underskoterskor. Det forefaller ocksa vara nagot hogre innovationshojd
pa de projekt som utvecklas tillsammans med foretag.

Inom ramen for utvarderingen har det inte varit mojligt genomfora nagra halsoekonomiska kal-
kyler och saledes inte heller varit mojligt att jamféra den majliga nyttan av olika l6sningar. Det
har saledes inte varit mdjligt att analysera korrelationen mellan innovationshéjd och nytta.
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4. INNOVATIONSSLUSSARNA SOM EN DEL AV ETT
INNOVATIONSSYSTEM

Sammanfattning

Innovationsslussarna har ett tamligen brett samarbete med andra offentliga aktdrer som ar-
betar med innovationsframjande insatser

Innovationsslussarnas samarbete med Almi/lInnovationsbron ar generellt sett valutvecklat
Innovationsslussarna har var for sig olika relationer med forskningen

Aven om samverkan mellan innovationsslussarna har férdjupats sedan halvtidsutvarderingen kan
ett behov av annu narmare samverkan bade regionalt och nationellt identifieras

Aven om flera innovationsslussar férvantat sig ett mer aktivt stod frdn VINNOVA &r de i stort
ndjda med VINNOVAS roll i utférandet av programsatsningen givet de skilda forutsattningar
som praglar respektive innovationssluss

| foljande kapitel beskrivs innovationsslussarnas samverkan med andra aktérer i innovationssy-
stemet, med foretag och med VINNOVA som programégare.

4.1 Innovationsslussarna som en del av ett regionalt innovationssystem

4.1.1 Innovationsslussarnas samarbete inom det regionala innovationssystemet
Innovationssluss Ostergdtland samverkar framst med Innovationskontoret LiO,

NovaMedTech, Halsans nya verktyg och Almi. Innovator Skdne har samverkan med framst

LUIS (Lund University Innovation System)och Teknopol. SLL Innovation samverkar med Almi,
lansstyrelsen i Stockholm och natverk inom programmet Framja kvinnors Féretagande. | inter-
vjuer med representanter for Innovation Akademiska uppges samarbetet inom det regionala in-
novationssystemet vara mycket bra och en framgangsfaktor. En bidragande faktor har varit
STUNS (Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle) som
drivit pa samarbetet. Informella méten och kommunikation kring respektive aktér och vad som
planeras framat skapar samordningsfordelar. | intervjuer framgar att verksamheten ar val for-
ankrad i det regionala innovationssystemet och det finns en tydlig roll fér Innovation Akademiska
utifran tillgangen till halso- och sjukvarden i form av bade patienter och personal. Fér Vastra Go-
talandregionens innovationssluss sker samverkan med Sahlgrenska Science Park, Gothia Forum,

Chalmers och olika foretag. Innovationssluss Véasterbotten har enligt intervjun i slututvarderingen
samarbeten med Almi, Uminova, Innovation Vasterbotten, Connect och IUC. Samarbetena hand-
lar om att skapa gemensamma aktiviteter och att stédja varandras arbete relaterat till olika in-
novationsprocesser. Representant for verksamheten uppger aven att samarbete finns med olika
aktorer sdsom Almi, Universitetets avdelning for externa relationer, Almega m.fl. kring att framja
forstaelsen for innovation.

Innovationsslussarna har ett tamligen brett samarbete i det regionala innovationssystemet och
med andra offentliga aktdrer som arbetar med innovationsframjande insatser. Innovationsslus-
sarna far en tydlig roll i innovationssystemet genom verksamheternas tillgang till halso- och
sjukvarden.

Rollen for innovationsslussarna i det regionala innovationssystemet har kommit att bli kontakt-
punkten inne i sjukvarden och i vissa fall in mot sjukvarden (beroende p& om innovationsslussen
arbetar med foretag eller inte).

Intressant att notera, vilket &ven var en aspekt som togs upp i halvtidsutvarderingen, ar att reg-
ioner som ar starka inom life science (t.ex. Uppsala) har utvecklat ett samarbete och en rollfor-
delning mellan olika regionala aktorer.
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4.1.2

Innovationsslussarnas samarbete med Almi/Innovationsbron

Utifran intervjuer och slutrapporter uppges samtliga innovationsslussar ha kontakter med Almi
och Innovationsbron men av olika karaktar. Enligt intervju med representant for Innovator Skane
hanvisas externa idébarare (d.v.s. inte anstéllda inom Region Skane) som inte ar foretag till
Almi. Nar idébarare erhaller fribrev skickas dessa ocksa vidare till Almi. Ett utvecklingsomrade
som namns i detta avseende ar att Almi idag inte har méjlighet att aktivt stédja projekt dar inno-
vationsslussen &ar delédgare.

Véstra Gotalandsregionens innovationssluss uppger att de skickar externa idégivare (d.v.s. de
som inte ar anstallda i Region Vastra Gotaland) och som inte ar foretag till Almi. Almi har vidare
finansieringsformer sdsom innovationsbidrag samt innovationscheckar som kan bli aktuella for
externa idébarare. |1 Vastra Gotalandsregionen finns konsultcheckar, 1an och produktutvecklings-
checkar och idébarare inifrdn varden uppmuntras att soka dessa. Almi deltar med life-science an-
svarig i Innovationsslussens prioriteringsrad. Innovationsslussen har i nagra fall utvarderat idéer
som kommit fran Almi.

Mellan SLL Innovation och Almi finns enligt intervju och slutrapport en mangarigt etablerad sam-
verkan. Innovationsslussens innovationskoordinatorer ar uppkopplade mot Almis databaser
(webb room tjanst) och pa detta satt kan innovationskoordinatorerna synliggéra Almis utbud av
produkter och tjanster. Almi skickar i sin tur personer med affarsidéer inom varden till SLL Inno-
vation.

Innovationssluss Ostergétland har enligt slutrapport ett nara samarbete med Almi. Almi avsatte
under 2013 en person pa ca 40 procent som enbart arbetar med radgivning rérande innovationer
inom halso- och sjukvardssektorn. Det finns aven fasta dagar for moten och uppféljning mellan
organisationerna och projekten fran innovationsslussen har idag kommit langre an tidigare nar
Almi kontaktas. Samarbetet mellan innovationsslussen i Ostergétland och Almi avtagit nagot i
takt med att innovationsslussen utvecklat sin egen kompetens kring att utveckla innovationer.

Innovationsslussen i Vasterbotten hade fram till &rsskiftet 2012/2013 en person fran Almi som
arbetade 40 procent med att stddja idégivare inifran halso- och sjukvarden. Samarbetet med
Almi kommer idag in senare i idégivarnas utvecklingsprocess. Forst beslutar innovationsslussens
evalueringsrad (se halvtidsutvarderingen for mer detaljerad information) om idégivaren ska fa fi-
nansierad tjanstledighet att utveckla sin idé (varierar p& 3-15 dagar — beskrivs mer detaljerat i
halvtidsutvarderingen) och nar denna tid ar forbrukad kopplas en affarsradgivare fran Almi in i
bilden. Innovationsslussen undersoker i dagsldget hur innovationsslussens CRM-system kan syn-
kroniseras med motsvarande system hos Almi (SLL innovation ar har en forebild).

Innovation Akademiska i Uppsala uppger att samarbetet med Almi ar néra och 6msesidigt. Almi
bistar innovationsslussen med teknikoversikter. Almi finns &ven med i produktradet pa Innovat-
ion Akademiska samt en representant fran Innovation Akademiska aterfinns i Almis idérad
(ldéradets sammansattning och funktion beskrivs i halvtidsutvarderingen). Almi skickar aven ut-
vecklingsprojekt till testb&dden vid Innovation Akademiska exempelvis i form av tidiga behovsut-
varderingar finansierade av forstudiemedel. Samarbete finns &ven med Almi Invest. Infor beslut
kring storre investeringar inom medicinteknik kan projekt behdva genomga klinisk testning innan
de anses vara mogna. Aven kopplat till denna fragestallning uppges Innovationssystemet i Upp-
sala ha ett nara samarbete.

Innovationsslussarnas samarbete med Almi/lnnovationsbron &r generellt sett valutvecklat.
Idébarare skickas vidare till Almi fran innovationsslussarna da detta anses relevant. Det finns
aven exempel dar Almi skickar projekt vidare till innovationsslussen/testbaddden som i fallet for
Innovation Akademiska och for SLL Innovation. Det finns dven exempel p& nara samarbete dar
representanter for innovationsslussarna och Almi medverkar i samma beslutsgrupper kring
idéutveckling. Ett exempel pa ett nara samarbete &r i Stockholm dar innovationsslussens koor-
dinatorer har tillgang till Almis databaser samt Almi i Ostergotland som avsatt en del av en
tjanst for att enbart arbeta med radgivning inom halso- och sjukvarden. Liksom kring frAgan om
hur innovationsslussen samverkar med forskningen torde det generella arbetet for ett forstarkt
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4.1.3

4.2

regionalt innovationssystem ocksa paverka hur samverkan ser ut mellan innovationsslussarna
och Almi.

Innovationsslussarnas samarbete med forskningen

En fraga i slututvarderingen har varit hur samarbetet ser ut mellan Innovationsslussen och forsk-
ningen. Innovator Skane har i detta hanseende initierat ett samarbete med LUIS, vilket namns
ovan. SLL Innovation uppger att innovationsslussen har samarbeten med universiteten i regionen
och kan vara en del av ett forskningsprojekt. Innovationsslussens inriktning pa verksamhetsnara
produkter gor att det aven finns en tydlig avgréansning gentemot forskningen. Enligt representant
for Vastra Goétalandsregionens innovationssluss tar de emot forskningsidéer. Dock kan dessa
idéer ibland vara stérre processer som innovationsslussen inte har méjlighet att medverka i.
Innovationssluss Vasterbotten arbetar med forskning i 6ppna innovationsprocesser samt med
Uminova Science Park. Enligt intervjuer med representanter for Innovation Akademiska finns
samarbeten med forskning utifran olika former. Ett samarbete finns med Entreprendérslabb och
entreprendrskapsutbildningen. Idébarare kan genom detta samarbete fa stod fran studenter i ut-
vecklingen av affarsmodeller. Inom Innovation Akademiska och testbaddsverksamheten har det
under den senaste tiden dven inkommit forskningsprojekt, ofta utifran att forskaren har en delad
tjanst mellan landstinget och forskningen. Innovation Akademiska medverkar aven i olika forum
dar landstinget/sjukvarden och forskningen moéts. Ett exempel ar det nyligen startade Uppsala
Forum for medicinteknik dar det finns idéer om att doktorander ska kunna komma in och leta ef-
ter kliniska behov inom sjukvarden. Dar kan testbadden stodja med medicinteknisk utveckling.

Innovationsslussarna har utvecklat olika typer av relationer till forskning. Det finns exempel pa
forskningsprojekt dar testning genomfors genom testbaddsverksamheten sdsom inom Innovat-
ion Akademiska. Samarbete med forskningen kan sannolikt &ven bero pa hur samarbetet ser ut i
6vrigt i det regionala innovationssystemet och vilka samarbetsinitiativ som finns kopplat till life
science samt innovationsslussens verksamhetsinriktning. Innovationsslussarnas inriktning pa
verksamhetsndara innovationer, vilket konstaterades i halvtidsutvarderingen kan fa paverkan pa
hur samarbetet utformas med forskningen.

Samverkan mellan innovationsslussar

Det finns generellt sett en 6ppenhet kring att lara fran andra verksamheter enligt intervjuer med
representanter for innovationsslussarna. Flera av de intervjuade representanterna beskriver att
de blivit inspirerade av andra innovationsslussars arbete. Trots att innovationsslussarnas proces-
ser och forutsattningar skiljer sig fran varandra finns exempel pa dar samverkan har lett till ut-
veckling av innovationsslussen. Ett sddant exempel ar Innovator Skane, vars representant menar
att kontakterna med Vastra Goétalands regionens innovationssluss har lett till att antalet radgivare
med medicinsk bakgrund har 6kat i verksamheten.

Forutom inspiration kring verksamhetsutvecklingen finns &ven ett behov av att utbyta erfaren-
heter kring olika fragestallningar som uppstar nar halso- och sjukvarden samverkar med narings-
livet. Fragor kan till exempel uppsta kopplat till hur Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) ska
tillampas. Utifran intervjuerna framkommer att ett samlat satt for Sverige att arbeta med denna
typ av funktioner behovs. Ett behov av samverkan mellan innovationsslussar och testbaddar nat-
ionellt ndmns for att undvika att enskilda funktioner byggs upp i landet men aven behov av dkad
samverkan regionalt. NIVO-n&tverket ndmns som en plattform for att driva samverkansarbete.
Meningarna &r dock delade kring hur aktivt natverket ar.

Vad avser samverkan mellan innovationsslussar konstaterades i halvtidsutvarderingen att det
inte fanns nagot formaliserat samverkan mellan innovationsslussarna, att traffar hade skett pa
eget initiativ samt att ett behov av 6kat erfarenhetsutbyte identifierades. Rekommendationen
var da att samverkan mellan innovationsslussarna skulle 6ka for larande och erfarenhetsutbyte,
for att undvika dubbelarbete och for att skapa tydlighet mot idébarare. Samverkan mellan inno-
vationsslussar tycks ha 6kat sedan halvtidsutvarderingen. | vissa fall bestdr samverkan i erfa-
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4.3

renhetsutbyte men det finns &ven exempel dar samverkan har resulterat i konkreta samarbeten.

Bedomningen &ar att behovet av samverkan mellan innovationsslussarna kvarstar. Detta blir vik-
tigt bade for att lara fran framgangsfaktorer och hinder i uppbyggnaden av verksamheterna men
aven for att mojliggora for specialisering och darmed 6kad tydlighet mot idébarare i ett nation-
ellt perspektiv.

VINNOVA som programagare

VINNOVA har intagit rollen som finansiar och genomfort arliga uppféljningar av innovationsslus-
sarnas verksamhet. VINNOVA har dartill &ven deltagit i innovationsslussarnas natverkstraffar (en
till tvd ganger per ar), finansierat en larandeworkshop (inom ramen for halvtidsutvarderingen),
presenterat innovationsslussarnas verksamhet pa olika konferenser och finansierat en studieresa
till Innovationsslussen i Manchester i Storbritannien (denna resa organiserades av Innovation
Akademiska). Kopplat till innovationsslussarna har VINNOVA initierat och finansierat NIVO-
natverket samt aven grundat ett natverk foér larande for innovationsverksamhet inom héalso- och
sjukvard i Norden (Nordic innovation).

I slututvarderingen har en fraga varit hur samverkan med VINNOVA kan beskrivas. Generellt be-
skrivs dialogen och samarbetet som bra och tillmétesgdende. VINNOVAs finansiering av innovat-
ionsslussarna och det natverk som bildats uppfattas som positivt liksom myndighetens nationella
roll och 6verblick kring satsningar. En av de intervjuade representanterna for landstingsledning-
arna menar att VINNOVAs finansiering &r en form av katalysator for innovationsstrukturer och
satsningar. En annan av de positiva aspekterna med samarbetet ar att innovationsslussarna har
kunnat arbeta pa olika satt och aven inspirerats av varandra. Det finns, enligt intervjuer med re-
presentanter fér innovationsslussarna, en medvetenhet fran VINNOVA att innovationsslussarna ar
olika och har olika styrning.

En narmare dialog med innovationsslussarna efterfrdgas dock genom att VINNOVA tar en ledande
roll i organisationen av natverkstraffar. ldag finns en upplevelse kring att myndigheten enbart fi-
nansierar projekt och arbetar med uppféljning. Representanterna for innovationsslussarna iden-
tifierar sattet att mata och indikatorer som problematiskt och att det finns utvecklingsmdjligheter
i sattet att mata innovationsslussarna. Exempelvis kan méjligheten att méata personalens attity-
der kring innovation inom halso- och sjukvarden vara lika intressant att mata som antalet idéer.

En av representanterna for innovationsslussarna menar aven att VINNOVA mdjligtvis kunde varit
annu tydligare kring behovet av sjélvfinansiering efter programmets slut. Andra representanter
menar att det har funnits en tydlighet kring behovet av sjalvfinansiering. Ett-ariga finansierings-
beslut identifieras som en utmaning och den svarighet som detta innebar till exempel i frAga om
rekrytering och i att behalla kompetens. | intervjuerna identifieras aven behovet av att VINNOVA
i finansiering av insatser gér en bedémning av hur olika insatser i en region hanger samman sa
att inte konkurrerande verksamheter uppstar.

Innovationsslussarna har genom NIVO-natverket givits mdéjlighet att samverka med varandra
och andra satsningar inom innovation for halso- och sjukvarden samt vard och omsorg i hela

Sverige. Utifran denna utvardering ar det intrycket att denna majlighet inte nyttjas av innova-
tionsslussarna i sarskilt stor utstrackning.

I intervjuerna med innovationsslussarna har det i denna utvardering framkommit att somliga in-
novationsslussar utgar fran att VINNOVA kan ta aktiv roll i genomférandet. Detta blir exempelvis
tydligt nar innovationsslussarna forvantar sig att VINNOVA ska agera i det regionala innova-
tionsarbetet eller att VINNOVA ska bistd innovationsslussarna i deras forankringsarbete. Som
framgatt tidigare definierades VINNOVAs ansvar till att handla om kunskapsspridning, framja
samarbete, kommunikation och uppféljning. VINNOVA har aven haft rollen som nationell finan-
siar av innovationsslussarna.
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5.

51

5.2

MALUPPFYLLELSE

Sammanfattning

e Satsningen pa innovationsslussar inom halso- och sjukvarden har haft tva kortsiktiga
och sju langsiktiga malsattningar

e Bedomningen ar att de bada malen pa kort sikt ar uppfyllda

e Beddmningen ar att innovationsslussarnas aktiviteter skapar forutsattningar for att sex
av de sju langsiktiga malsattningarna blir uppfyllda

¢ Den storsta utmaningen ar att etablera processer for hur rollen gentemot upphand-
lingsenheterna ska se ut

VINNOVAs program kring satsningen pd innovationsslussar har ett antal malsattningar. | foljande
kapitel analyseras respektive malsattning.

Maluppfyllelse pa kort sikt

Mal: Att sex innovationsslussar har etablerats genom samverkan mellan offentlig verk-
samhet inklusive Almi Foretagspartner AB och Innovationsbron AB samt med naringsliv
och sjukvardens system for upphandling

I halvtidsutvarderingens avsnitt 4.1. gjordes bedomningen att malet var delvis uppfyllt. Samtliga
sex innovationsslussar hade vid tiden for halvtidsutvarderingen etablerat och upprattat processer
for att fAnga upp innovationer frdn halso- och sjukvarden, men bara tre innovationsslussar har
egna processer for att utveckla innovationer fran féoretag. Samma status galler for innovations-
slussarna idag. Innovationsslussarna har i flertalet regioner ett nara samarbete med Almi fore-
tagspartner/Innovationsbron. Kontakterna med naringslivet ar goda, givet att innovationsslus-
sarna har etablerat kontakter for att utveckla I6sningar tillsammans med néaringslivets aktorer.
Samtliga innovationsslussar har upparbetat kontakter med respektive upphandlingsenhet. Dock
finns idag inte upparbetade processer for hur samverkan med upphandlingsenheterna ska se ut.

Bedbmningen ar att innovationsslussarnas har etablerats och att det finns en samverkan med
Almi/Innovationsbron, naringslivet och sjukvardens system for upphandling.

Mal: Att innovationsslussarna genom en strukturerad process har pabérjat att stodja,
tillvarata och kommersialisera samt implementera potentiella produkt- och tjanste-
innovationer inom halso- och sjukvard

Det konstaterades i halvtidsutvardering att innovationsslussarna vid tillfallet tagit fram strukture-
rade processer for att tillvarata potentiella innovationer inom halso- och sjukvarden. | slututvar-
deringen bekréaftas denna bild och resultaten fran innovationsslussarna visar att processerna ar
valfungerande. Sdsom tidigare pavisats har 109 I6sningar implementerats tack vare innova-
tionsslussarnas verksamhet.

Beddmningen ar att det idag finns strukturerade processer for att stddja, tillvarata, kommersiali-
sera och implementera produkt- tjansteinnovationer inom halso- och sjukvarden.
Maluppfyllelse pa lang sikt

Mal: Valutvecklade innovationsslussar som tar tillvara pa idéer inom halso- och sjuk-
varden, fungerar som noder for foretag/Zinnovationsupphandling

De innovationsslussar som finansierats genom VINNOVAs programsatsning har etablerat proces-
ser for att tillvarata innovationer som kommer inifran halso- och sjukvarden. Ett antal basfunkt-
ioner aterfinns inom alla innovationsslussar som ar nédvandiga for att kunna utveckla produkter
och tjanster inom halso- och sjukvarden (daribland mdjligheter att testa och utveckla idéer).

Andra funktioner aterfinns endast hos enskilda innovationsslussar och varje innovationssluss har
ett unikt erbjudande av tjanster. Det finns dven exempel pa innovationsslussar som arbetar med
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ett natverk av innovationscoacher vilket gor att innovationsslussarna nar ut geografiskt och till
olika typer av vardgivare.

Nagra av slussarna har dven etablerat processer for att bistd med foretagens kontakter med
halso- och sjukvérden (Innovation Akademiska, Innovationsslussen i Ostergétland, SLL Innovat-
ion samt Innovationsslussen i Vasterbotten). Erbjudandet mot foretag ar olika och forutsattning-
arna for innovationsslussarna skiljer sig at vad galler mandat och personella resurser. Slututvar-
deringen visar att innovationsslussarnas tjansteerbjudande paverkas av huvudmannaorganisat-
ionen, kommersiellt fokus, tidsperiod som innovationsslussen har verkat och landsting-
ens/regionernas syn pa rollen kring innovation.

Gallande innovationsupphandling har de olika innovationsslussarna kommit olika langt. SLL Inno-
vation sitter med i panel pa regional niva for att utveckla processer (metodbok for innovations-
upphandling) och Innovator Skane forsoker etablera former fér innovationstavlingar. For de 6v-
riga innovationsslussarna har arbetet kopplat till innovationsupphandling avstannat. Samtliga in-
novationsslussar har kontakter med upphandlingsenheterna, men flera innovationsslussar poang-
terar att den utvecklande rollen ligger i verksamheten. Innovationsslussarna upplever svarigheter
med upphandlingsfragor och denna utvardering visar att innovationsslussarna inte har hittat en
tydlig roll kopplat till innovationsupphandling.

Bedomingen &ar att samtliga innovationsslussar idag kan ta tillvara pa idéer inom héalso- och sjuk-
varden. Vidare gors bedémningen att fem av innovationsslussarna fungerar som noder for fore-
tag. | Skane intar ClinTrials funktionen som kontaktnod for foretag (vilket gor att detta inte blir
relevant for Innovator Skane). Ingen av innovationsslussarna har etablerat egna processer for
innovationsupphandling.

Mal: Innovationsslussarna har etablerat en god férméaga och erfarenhet av att
kommersialiseraZ/implementera idéer for produkter och tjanster inom héalso- och
sjukvarden

Innovationsslussarna hittills har bidragit till att utveckla 109 lI6ésningar som kommit till anvand-
ning inom halso- och sjukvarden och sett till nuvarande status pa innovationsslussarnas utveckl-
ingsprojekt kommer takten av implementeringar att uppratthallas. Bedomningen ar darfor att in-
novationsslussarna har etablerat en god formaga att implementera lésningar inom halso- och
sjukvarden. Ingen av innovationsslussarna arbetar med att kommersialisera losningar, utan 16s-
ningarna avyttras till foretag som i sin tur kommersialiserar I6sningarna. Bedomningen ar saledes
att innovationsslussarna skapar forutsattningar for kommersialisering.

Mal: Innovationsslussarna har genererat produkter och tjanster som har 6kat kvali-
teten och effektiviteten inom halso- och sjukvarden

Generellt kan sagas att tidshorisonten for att de Iangsiktiga effekterna av programmet ska uppsta
ar langre &n den nuvarande programperioden. Bedémningen ar att innovationsslussarnas arbete
pa sikt leder till effektivitets- och kvalitetsokningar inom halso- och sjukvarden da de nya l6s-
ningar som tagits fram far anvandning inom halso- och sjukvarden. Dessa nya idéer handlar ofta
om hur verksamheten och processer kan forenklas och effektiviseras samt goras battre for bade
personal och patienter.

Forutsattningar for langsiktiga effekter kopplat till 6kad kvalitet och 6kad effektivitet diskuteras
vidare i avsnitten 6.3 och 6.4.

Mal: Okat antalet patent och licenser samt 6kat nyféretagandet inom héalso- och sjuk-
vardsomradet

Som framgar i kapitel 3 av rapporten har innovationsslussarna bidragit till att skapa fem patent
och fyra monsterskydd. Forklaringen till detta aterfinns i analysen i avsnitt 3.2.1.

Innovationsslussarna har bidragit till att 6ka nyforetagandet. Detta framgar ocksa i avsnitt 3.3.
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Beddmningen ar att innovationsslussarna till viss del har dkat patent/licenser.® Innovationsslus-
sarna har bidragit till att 6ka nyféretagandet inom halso- och sjukvarden.

al: Okad samverkan mellan foretag och halso- och sjukvarden

Kontaktytorna mellan innovationsslussarna och foretagen ar flera. Som framgar i kapitel 3 av
denna rapport finns det befintliga strukturer i alla landsting/regioner fér att utveckla projekt till-
sammans med foretag. Fyra innovationsslussar har i varierande grad sjalva utvecklat processer
for att ta tillvara pa foretagens behov och resultaten fran denna utvardering visar att processerna
fungerar val. Kontakterna med naringslivet begransar sig inte till att ta tillvara féretagens behov,
utan innovationsslussarna arbetar aven med foretag i syfte att avyttra idéer eller att matcha f6-
retag med idégivare som kommer fran personer inifrdn halso- och sjukvarden. Innovationsslus-
sarna arbetar dven med foretag for att utveckla prototyper. Detta sker pa en ren kommersiell ba-
sis och har ar innovationsslussarna képare av féretagens tjanster. Som framkom i halvtidsutvar-
deringen (och som bekraftas i denna utvardering) kan innovationsslussarna forstarka kontakter-
na med privata vardgivare.

Beddmningen ar att innovationsslussarna bidragit till att starka samverkan mellan féretag och
halso- och sjukvarden.

Mal: Okad innovationsupphandling som lett till hogre kvalitet och effektivare halso-
och sjukvard samt dkad tillvaxt for foretag i Sverige

Som framkommit tidigare i denna rapport har ingen av innovationsslussarna utvecklat pro-
cesser for att arbeta strukturerat med innovationsupphandling. Det arbete som bedrivs inom
innovationsupphandling ar fortfarande pa utvecklingsstadiet. D& arbetet med innovations-
upphandling inte har utvecklats kan det heller inte leda till 6kad kvalitet och effektivitet samt
tillvaxt. Bedomningen ar darfor att detta mal inte har uppnatts.

Mal: Tillvaxt hos foretag och 6kat intresse hos personalen inom halso- och sjukvarden
att vidareutveckla idéer for nya produkter och tjanster

Av de totalt 109 I6sningar som implementerats inom halso- och sjukvarden kommer 63 16s-
ningar fran foretag som nyttjat innovationsslussarnas tjanster. Eftersom de kommit till an-
vandning kan det antas att detta leder till tillvaxt i foretagen. Vad avser dkat intresse kring
innovation inom halso- och sjukvarden ar det tydligt i slututvarderingen att attityderna till
innovation har forstarkts. Detta &r en aspekt som identifieras av bade representanter for in-
novationsslussar och landstingsledningar.

Beddmningen ar att innovationsslussarnas bidrar till att skapa forutsattningar for tillvéxt i foretag
och bidrar till ett 6kat intresse hos personalen att vidareutveckla sina idéer.

® Innovationsslussarna arbetar inte med licenser utan med att avyttra losningar till naringslivet
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6. FORUTSATTNINGAR FOR LANGSIKTIGA EFFEKTER

Sammanfattning

e Samtliga innovationsslussar har goda forutsattningar att bli en permanent verksamhet
inom landstinget/regionen

¢ Resultaten som framkommit i slututvarderingen visar att satsningen pa innovations-
slussar har goda forutsattningar att bidra till en forbattrad halso- och sjukvard i form
av Okad kvalitet och 6kad effektivitet

e Analysen av resultaten fran slututvarderingen visar att innovationsslussarnas aktivite-
ter bidrar till att skapa forutsattningar for ekonomisk tillvaxt i form av nyféretagande
och tillvaxt i befintliga féretag

Inom ramen foér halvtidutvarderingen utvecklades effektlogiken for satsningen p& innovations-
slussar och énskvarda resultat samt effekter fastslogs. Som ett resultat av dessa diskussioner tog
VINNOVA och RMC gemensamt fram en sé kallad effektlogik i form av ett flodesschema for hur
utforda aktiviteter bidrar till resultat och effekter. En férenklad version av effektlogiken aterfinns i
denna rapports Figur 1.

| foljande kapitel analyseras forutsattningarna for att innovationsslussarna ska leda till 1angsik-
tiga resultat och effekter.

Som framgar i denna rapports effektlogik innefattar innovationsslussarnas forvantade langsiktiga
resultat och effekter féljande:

¢ Innovationsslussarnas forutsattningar att bli en permanent verksamhet
e En Okad effektivitet inom halso- och sjukvarden

e En Okad kvalitet inom halso- och sjukvarden

e FoOrandrade attityder i halso- och sjukvarden

e Tillvéxt i befintliga foretag

e Okat antal nya foretag

6.1 Innovationsslussarnas forutsattningar for att bli en permanent verksamhet
En viktig fragestallning i slututvarderingen &r om innovationsslussarna idag ses som en langsiktig
I6sning i landstingen och huruvida det finns Iangsiktigt uppbyggda strukturer for att ta hand om
innovationer inom halso- och sjukvard. Kopplat till dessa fragestallningar ar aven frdgan om hur
finansieringsmodellen for innovationsslussarna ser ut.

Innovationssluss Placering och finansieringsmodell

Innovator Skane I slutrapporten for Innovator Skane framgar att innovationsslussen
har fort en dialog med Region Skane under 2013 samt att denna di-
alog aven forts med ledningen for Region Skane for att konkretisera
uppdrag och fragor om finansiering. Innovator Skdne menar att in-
novationsslussen ar en del av Region Skanes langsiktiga verksam-
het. Finansieringsmodellen i dagsléget ar att innovationsslusser er-
haller ett fast bidrag fran Region Skane (genom bolaget Skane Hol-
ding AB) och en del (cirka 15 procent) kommer fran intakter av
Innovator Skanes projekt och produkter.

SLL Innovation SLL Innovation har blivit en del av landstinget. Detta efter ett full-
maéktigebeslut som aven innebéar att slussen har ett landstingséver-
gripande uppdrag. Enligt intervju med representant for landstinget
har aven ett idérad etablerats som samarbetar med SLL Innovation
samt en innovationsplats pa Huddinge sjukhus bildats internt pa Ka-
rolinska. Enligt landstingsledningen finns en langsiktig l6sning pa
innovationsslussens verksamhet. Innovationsslussen finansieras ar
2014 till cirka 20 procent fran externa intakter, cirka 15 procent
fran ovriga offentliga medel och resterande 65 procent fran det
egna landstinget. P4 lang sikt &r malsattningen att SLL Innovation
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ska finansieras med en tredjedel fran externa intakter, en tredjedel
fran landstinget och en tredjedel fran 6vriga offentliga medel.

Innovation Akademiska

Innovationsslussens verksamhet ar permanent utifran beslut i
landstingsstyrelsen. Organisatoriskt placeras verksamheten i lands-
tingets centrala enhet for verksamhetsutveckling. Det pagar aven
en utredning kring en samlad Forsknings- och utvecklingsenhet som
aven omfattar innovationsfragor. Enligt intervju med representant
for landstingsledning finns idag strukturer uppbyggda som kan bilda
grund for en langsiktighet. Landstinget har inte tagit steget till full
forvaltning men i strategidokument for sjukhuset finns innovations-
frAgorna med. Innovationsslussen finansieras idag av Region
Uppsala och fran landstinget under en trearig projektperiod.

Innovationssluss
Vasterbotten

Innovationsslussen finansieras av landstinget och &r en permanent
del av landstingets verksamhet. Innovationsslussens organisatoriska
tillhérighet &r Region Vasterbotten. Enligt Landstingsdirektoren
fanns det vid hans tilltrdde (januari 2013) redan ett politiskt uttalat
stod for att innovationsslussen skulle bli en permanent del av
Landstingets budget. Innovationsslussens organisatoriska placering
anses vara gynnsam eftersom Region Vasterbotten har det region-
ala utvecklingsansvaret i Vasterbottens l&an.

Vastra Gotalands-
regionens innovationssluss

Enligt intervju med representant for landstingsledning kommer be-
slut att tas som gor att verksamheten blir &n mer integrerad i lands-
tingets verksamhet. Under 2014 ska ett forslag arbetas fram pa
uppdrag av regionutvecklingsdirektéren kring innovationsslussens
fortsatta verksamhet, organisering och finansiering. Det kommer att
ske en storre fordelning av ansvar kring innovationsfragor pa de tio
verksamhetsomradena inom regionen. Detta for att aven involvera
ledningarna for olika delar av halso- och sjukvarden i innovations-
frAgorna. Det finns idag en uppbackning kring innovationsslussen
som en langsiktig 16sning bade utifran halso- och sjukvardssidan i
Region Vastra Goétaland och naringslivssidan. Enligt intervjuer be-
reds alla &renden som handlar om forskning och utveckling kopplat
till Life Science tillsammans. Det finns dven planer pa att koppla
samman verksamheten med Gothia Forum. Fér narvarande finansie-
ras verksamheten genom regionutvecklingsnamnden Vastra Goéta-
landsregionen.

Innovationssluss
Ostergotland

Enligt intervju med representant for landstingsledning ar innovat-
ionsslussen en del av landstingets ordinarie verksamhet och finan-
sieras arligen av verksamhetsanslag. Ett arbete pagar for att skapa
en samlad vélfungerande modell fér olika delar av innovationsverk-
samheten. Enligt slutrapporten for Innovationssluss Ostergotland
okar kliniska tester och innovationsslussen anvander kliniker och
mottagningar som testbaddar. Detta gor att verksamheten engage-
rar klinik- och centrumchefer och det blir ett naturligt satt att for-
ankra fordelarna med att ocksa personalen kan komma med idéer.
Innovationsslussen ses som en del av landstingets I6pande verk-
samhet och det finns en bred férankring att innovationsslussen ska
finansieras av landstingets medel i ett langre perspektiv.

Bedbmningen ar att det finns mycket goda forutsattningar for att innovationsslussarna ska bli en
permanent del av landstingens/regionernas verksamhet, i de fall de inte redan ar sa.
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6.2

6.3

6.4

Okad effektivitet inom sjukvarden till foljd av innovationsslussarna

I halvtidsutvarderingen konstaterades att det vid tillfallet inte var mdjligt att géra en rattvis be-
domning kring huruvida innovationsslussarna bidragit till 6kad effektivitet inom héalso- och sjuk-
varden men att forutsattningarna var goda. Detta eftersom innovationsslussarna framst bidrar till
verksamhetsnara och inkrementella innovationer, vilket innebér successiva férbattringar av verk-
samheten. En fraga har stéllts till representanter for innovationsslussarna och landstingsledning-
arna i slututvarderingen kring hur de ser pa forutsattningarna for att na okad effektivitet inom
sjukvarden till foljd av satsningen pa innovationsslussar. Flertalet av de intervjuade anser att det
kravs flera olika insatser for att oka effektiviteten inom varden. Det kravs dven en rad olika in-
satser kopplat till innovation for att fa en reell stor paverkan pa effektiviteten. Daremot anser de
intervjuade i ledningspositioner pa landstingen/regionerna att innovationsslussarnas etablering ar
ett forsta steg och att de l6sningar som idag utvecklas genom innovationsslussarnas verksamhet
ofta bidrar till 6kad effektivitet. En av de intervjuade representanterna for landstingsledningarna
menar till exempel att det inte &r sannolikt att personalen inom halso- och sjukvarden kommer
fram till 16sningar som tar mer tid av personalen. En ny idé utgar snarare fran ett behov eller
problem och en vilja av att forenkla och férbattra. | intervjuerna ges dven exempel pa nya l6s-
ningar som utvecklats genom innovationsslussarna, som kodpts in av landstingen och som effekti-
viserat processer och sparat tid. En av intervjupersonerna menar aven att en ny Idsning ofta ger
’ringar pa vattnet” och bidrar till nya idéer pa andra I6sningar.

Som framgar i satsningens programlogik (figur 1 i halvtidsutvarderingen) ar en av utlysningens
malsattningar pa lang sikt att etablera "valutvecklade innovationsslussar som tar till vara de
idéer inom halso- och sjukvarden och fungerar som noder for foretag/innovationsupphandling”.
Detsamma galler for innovationsslussarnas formaga for att etablera processer for att kommersia-
lisera och implementera lésningar inom halso- och sjukvarden.

Bedomningen &r att det finns forutsattningar for att innovationsslussarnas arbete langsiktigt bi-
drar till en okad effektivitet inom halso- och sjukvarden.

Kvalitets6kningar inom sjukvarden till foljd av innovationsslussarna

Aven kopplat till fragan om 6kad kvalitet inom sjukvarden till f6ljd av innovationsslussarna kon-
staterade halvtidsutvarderingen svarigheten att bedoma den faktiska kvalitetsokningen i ett sa
tidigt skede, men att forutsattningarna for kvalitetsdokning var goda. Detta foljer samma resone-
mang som i féregdende avsnitt gallande tkad effektivitet. Relaterat till denna frdga menar de in-
tervjuade representanterna for innovationsslussarna och landstingsledningarna att fragan om
kvalitet ar stdrre an innovationsslussarnas verksamhet men att det finns forutsattningar for kvali-
tetsokningar tack vare innovationsslussarnas verksamhet samt att det ar viktigt att ha ett lang-
siktigt perspektiv pa denna fragestallning. Det tar lang tid for en idé som utvecklas av personalen
att bli en ny produkt eller tjanst. Forutsattningar for kvalitetsékningar ar enligt intervjupersoner-
na att nya lésningar verkligen implementeras i halso- och sjukvarden. Samarbete mellan halso-
och sjukvard samt naringsliv kan bidra till 6kad kvalitet. Nya implementerade I6sningar kan bidra
till 6kad kvalitet och tid dver vilket i sin tur kan leda till kvalitetsférbattringar.

Eftersom det finns forutsattningar for okad effektivitet som ett resultat av innovationsslussarnas
arbete gbrs beddmningen att innovationsslussarna aven bidrar till 6kad kvalitet.

Forandrade attityder kring innovation inom halso- och sjukvarden
| halvtidsutvarderingen av satsningen pa innovationsslussar synliggjordes att alla innovations-
slussar arbetat for attitydforandringar och att kommunikationsarbetet bade handlade om att
marknadsfora innovationsslussen som verksamhet men aven for att forankra verksamheten i det
egna landstinget. | de intervjuer som har genomforts med representanter for landstingsledningar
anges att forutsattningarna for forandrade attityder inom hélso- och sjukvarden har forstarkts
genom innovationsslussarna. En av dessa personer menar att attityder inte andras fran en dag
till en annan men att de flesta medarbetarna idag &r mer kreativa an tidigare. En annan repre-
sentant fran landstingens ledning menar att just attitydfrdgorna ar en tydlig effekt av innovat-
ionsslussarnas arbete. Enligt en tredje av de intervjuade representanterna for landstingsledningar
ar det en mycket stor skillnad i attityder och innovationsslussen anses i hog grad paverkat dessa
attityder. Det faktum att ett stort antal personer har tagit sin idé vidare har visat att alla har
mojlighet att utveckla idéer och inte enbart en kategori av medarbetare.
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6.5

6.6

I intervjuer med representanter for innovationsslussar framgar att det kravs mycket arbete for
att forandra attityder. Ett satt att fortsatta arbetet for forandrade attityder kan vara att utbilda
chefer inom halso- och sjukvarden. Det blir &ven viktigt att kunna mata attitydforandringar.

Inom ramen for slututvarderingen har det framkommit att attityderna till innovation inom halso-
och sjukvarden har forbattrats genom innovationsslussarnas arbete. Det finns dock andra
aspekter som kan ha paverkat attityderna, sdsom att det idag finns ett 6kat fokus pa innovation
aven i offentliga organisationer. Bedomingen ar att det finns foérutsattningar for att innovat-
ionsslussarnas aktiviteter ska leda till forandrade attityder.

Tillvaxt i befintliga foretag

Sasom pavisats i foregdende kapitel har innovationsslussarnas arbete skapat forutsattningar for
tillvaxt i befintliga féretag. | utvarderingen har det framkommit att innovationsslussarna har olika
typ av paverkan pd olika typer av foretag. Det forefaller som att innovationsslussarnas inverkan
pa tillvaxten i storre medicintekniska bolag med langre erfarenhet av verksamhet i Sverige ar
hogst begransad da upparbetade kontakter med halso- och sjukvarden och kunskap om regel-
verk kring exempelvis upphandling redan existerar i dessa bolag, varfér kontakten med innovat-
ionsslussarna ar begransad. For nyligen etablerade utlandska bolag med verksamhet i Sverige
(ofta del av utlandsk koncern) samt mindre féretag tyder utvarderingen dock pé att innovat-
ionsslussarnas tjansteerbjudande avsevart forenklat och accelererat processen for att komma i
kontakt med varden eller ta en ny produkt till marknaden och darmed bidragit till tillvaxt i dessa
foretag.

For de mindre féretagen har innovationsslussarnas stod sjalvfallet en storre inverkan pa dess
fortsatta utveckling och tillvaxt an for stérre koncerner som varit i kontakt med innovationsslus-
sarna.

Beddmningen ar att innovationsslussarna fyller en viktig funktion for vissa typer av foretag. In-
novationsslussarna forefaller saledes skapa forutsattningar for att skapa tillvaxt i de foretag som
har nyttjat innovationsslussarnas tjanster.

Okat antal nya féretag

Som framgar i denna rapports kapitel 3 har innovationsslussarna bidragit till att skapa 12 en-
skilda firmor, 22 aktiebolag och ett handelsbolag. Detta ar i sig en indikator pa att innovations-
slussarna har bidragit till att coacha fram idéer som anses tillrackligt bra for att idégivare ska ta
risken att starta féretag.

Bolagen har tillsammans en registrerad omséattning pa cirka fem miljoner kronor. Merparten av
bolagen har ingen registrerad omsattning och samtliga bolag ar i dagslaget sa kallade mikrofore-

tag (farre an nio anstallda) och befinner sig i tidiga faser.

Beddmningen ar att innovationsslussarna kommer att bidra till att skapa nya foretag aven i fram-
tiden.
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7. OVERGRIPANDE SLUTSATSER

Sammanfattning

¢ Innovationsslussarna har etablerat processer for att gynna innovation inom hélso- och
sjukvarden

¢ Innovationsslussarna har genererat goda resultat vad géller nya Iésningar och det finns
goda forutsattningar for att satsningen ska bidra till 1angsiktiga effekter

¢ Det finns en god samverkan mellan innovationsslussarna och andra innovationsfram-
jande aktorer

¢ Det finns idag en samverkan mellan innovationsslussar men samverkan och helhetssy-
nen nationellt behdver oka kring innovationsstrukturerna for halso- och sjukvarden

o Effektiviteten i satsningen bedéms som hdg

e Aven om innovationsslussarna ar permanenta finns det utmaningar kopplat till langsik-
tighet

I detta avslutande kapitel redovisas RMCs analys och slutsatser kring VINNOVAs satsning pa in-
novationsslussar inom halso- och sjukvarden.

7.1 Innovationsslussarna har etablerat processer for att gynna ett kreativt klimat och
tillvarata innovationer som kommer inifran halso- och sjukvarden
De innovationsslussar som finansierats genom VINNOVAs programsatsning har etablerat proces-
ser for att gynna ett kreativt klimat och tillvarata innovationer som kommer inifran halso- och
sjukvarden. Ett antal basfunktioner aterfinns inom alla innovationsslussar som ar nédvandiga for
att kunna utveckla produkter och tjanster inom halso- och sjukvarden (daribland mojligheter att
testa och utveckla idéer). Andra funktioner aterfinns endast hos enskilda innovationsslussar.
Varje innovationssluss har ett unikt erbjudande av tjanster. Det finns Aven exempel pé innovat-
ionsslussar som arbetar med ett natverk av innovationscoacher vilket gor att innovationsslussar-
na nar ut geografiskt och till olika typer av vardgivare. Ett bra exempel pa detta ar Vastra Gota-
landsregionens innovationssluss dar nio sa kallade idétransportorer har funktionen att vara den
forsta kontakten in till innovationsslussen. Nagra av slussarna har aven etablerat processer for
att bista i foretags kontakter med halso- och sjukvarden (Innovation Akademiska, Innovations-
slussen i Ostergétland, SLL Innovation samt Innovationsslussen i Vasterbotten). Erbjudandet mot
foretag ar olika utvecklat och forutsattningarna mellan innovationsslussarna skiljer sig at vad gal-
ler mandat och personella resurser. Slututvarderingen visar att innovationsslussarnas tjansteer-
bjudande ar paverkas av huvudmannaorganisationen, kommersiellt fokus, tidsperiod som inno-
vationsslussen har verkat och landstingens/regionernas syn pa rollen kring innovation.

Slutsats: RMC beddmer att det idag finns utvecklade processer for att tillvarata idéer inom halso-
och sjukvarden i de innovationsslussar som finansierats i VINNOVAs program. Slututvarderingen
fastslar att innovationsslussarna har olika utbud av tjanster.

7.2 Goda resultat kring nya l6sningar och férandrade attityder kring innovation
Slututvarderingen visar att en nytta som innovationsslussarna bidragit med ar ett kreativt klimat
inom halso- och sjukvarden samt att personalen nu i storre utstrackning har maéjligheter att ut-
veckla sina idéer och bidra till férbattringar i den egna verksamheten. Samtidigt kan det konsta-
teras att innovationsslussarna hittills har bidragit till att utveckla 109 I6sningar som kommit till
anvandning inom halso- och sjukvarden. Innovationsslussarna har bidragit till att utveckla fem
patent och fyra moénsterskydd. Dartill har innovationsslussarna aven bidragit till grundandet av
tolv enskilda féretag, ett handelsbolag och 22 aktiebolag. Samtliga féretag ar mikroféretag och
befinner sig i tidiga utvecklingsfaser. De innovationer som utvecklas bestar till storsta delen av
verksamhetsnara lésningar. | slututvarderingen visas att tempot for implementering av nya l6s-
ningar fran innovationsslussarna har okat jamfort med tiden for halvtidsutvarderingen. Nuva-
rande status for innovationsslussarnas utvecklingsprojekt (april 2014) visar att det nuvarande
implementeringstempot kommer att uppratthallas. Detta ar intressanta resultat som indikerar
goda langsiktiga forutsattningar for att uppna resultat. Samtidigt ar det viktigt att poangtera att
utveckling och implementering av lésningar inom halso- och sjukvarden tar lang tid. Det finns
aven utmaningar och hinder kopplat till framst upphandling.

37



7.3

7.4

Slutsats: RMC beddmer resultaten som goda avseende de nya ldsningar som kommit till anvand-
ning. RMC bedémer vidare att det finns en positiv utveckling for samtliga innovationsslussar och
att innovationsslussarna har bidragit till ett mer kreativt klimat inom de respektive landsting-
en/regionerna.

Det finns goda forutsattningar for langsiktiga effekter

Inom ramen for halvtidutvarderingen utvecklades effektlogiken for satsningen pa innovations-
slussar och det konstaterades att 6dnskvarda resultat fran satsningen var langsiktiga etablerade
strukturer for att ta hand om innovationer inom halso- och sjukvarden, nya implementerade 16s-
ningar i halso- och sjukvarden samt kommersialiserade l6sningar. Innovationsslussarnas verk-
samhet innebar idag att langsiktiga strukturer ar uppbyggda for att tillvarata innovationer fran
halso- och sjukvarden. Maluppfyllelsen ar darmed god kopplat till uppbyggnad av strukturer. Vad
avser implementering av nya ldsningar inom hélso- och sjukvarden har implementeringstempot
Okat sedan halvtidsutvardering. Detta bedémer RMC skapar goda forutsattningar for langsiktiga
effekter kring implementering. Vad avser kommersialiseringsgrad maste innovationsslussarna
bedémas enskilt. Idag har ett trettiotal foretag startats baserat idéer som utvecklats inom inno-
vationsslussarnas verksamhet. Vidare har innovationsslussarna tillsammans bidragit till att 63 fo-
retag kommersialiserat lI6sningar som utvecklats tillsammans med innovationsslussarna. De |6s-
ningar som utvecklats inifrdn halso- och sjukvarden har inte varit mojliga att félja upp i slutut-
varderingen avseende kommersialisering. RMC beddmer att slussarna aven har utvecklat
Ldsningar som inte har kommersialiserats. Foretagskontakter bidrar till att skapa kommersiella
I6sningar. Om huvudmalet ar kommersialisering skulle det vara mer effektivt att endast arbeta i
ett utifrdn-in perspektiv. Med detta sagt anser RMC att processerna for att stodja medarbetarnas
idéer skapar en rad mervarden. RMC beddmer att resultaten kring kommersialisering &r goda
givet projektets I6ptid och omfattning.

Tidshorisonten for att de langsiktiga effekterna av programmet ska uppsta ar langre an den nu-
varande programperioden. Identifierade langsiktiga effekter ar okad effektivitet och kvalitet inom
halso- och sjukvarden. RMC gor bedomningen att innovationsslussarnas arbete pa sikt leder till
effektivitets- och kvalitetsokningar inom héalso- och sjukvarden da de nya losningar som tagits
fram far anvandning inom halso- och sjukvarden. Dessa nya idéer handlar ofta om hur verksam-
heten och processer kan forenklas och effektiviseras samt goras battre for bade personal och pa-
tienter. Vad avser forandrade attityder kring innovation inom halso- och sjukvarden ar det tydligt
i slututvarderingen att attityderna till innovation med stor sannolikhet har forstarkts. Detta ar en
aspekt som identifieras av bade representanter for innovationsslussar och landstingsledningar.
Vad avser de langsiktiga malsattningarna kring tillvaxt i foretag och tkat antal nyforetagande an-
ser RMC att det finns goda férutsattningar for att detta ska uppnas, eftersom det under program-
perioden bade har startats nya foretag samt att befintliga féretag har kunnat implementera nya
produkter.

Slutsats: RMC bedomer att maluppfyllelsen for VINNOVAs satsning pa innovationsslussar ar god
pa resultatnivd samt att forutsattningar finns for langsiktiga effekter.

Det finns synergier och samverkan mellan innovationsslussarnas arbete och andra
innovationsframjande aktorer

En Overgripande slutsats ar att innovationsslussarna i hog grad samverkar med andra aktoérer i
regionen som arbetar for att stédja innovation. | denna samverkan har innovationsslussarna ofta
en tydlig roll genom verksamheternas tillgang till halso- och sjukvarden. Liksom i halvtidsutvar-
deringen kan det konstateras att regionala innovationssystem som under en langre tid haft en in-
riktning pa life science har skapat ett samarbete och en rollfordelning mellan aktorer vilket ocksa
skapar goda forutsattningar for innovationsslussarnas arbete. Samverkan med forskning goérs pa
olika satt i innovationsslussarna. Graden av samverkan med forskning kan paverkas av innovat-
ionsslussarnas inriktning pa verksamhetsnara innovationer samt hur innovationsslussen deltar i
olika samarbetsinitiativ kring life science i regionen. Samarbetet med Almi/lInnovationsbron ar
generellt valutvecklat och ofta 6msesidigt.

Slutsats: RMC gér den dvergripande bedémningen att rollen for innovationsslussarna ofta ar tyd-
lig i det regionala innovationssystemet och att samarbetet ar relativt valutvecklat med andra in-
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7.7

novationsstédjande aktdrer. Regionala innovationssystem dar det finns en tidigare samverkan
kring life-science underlattar for innovationsslussarnas arbete.

Det finns idag en samverkan mellan innovationsslussar men samverkan och helhetssy-
nen nationellt behover dka kring innovationsstrukturerna for halso- och sjukvarden

De innovationsslussar som ar finansierade genom VINNOVAs program har sedan halvtidsutvarde-
ringen forstarkt samverkan. Samtidigt kvarstar behoven av samverkan mellan innovationsslus-
sarna for att lara av varandras arbetsséatt och processer samt for att hitta andra typer av syner-
gier. Det har aven framkommit i slututvarderingen att det behévs en 6kad samordning och
systemsyn nationellt kring uppbyggnaden av innovationsframjande infrastruktur kopplat till
halso- och sjukvarden.

Slutsats: RMC goér beddmningen att det &ven fortsattningsvis kravs samverkan och 6kad system-
syn kring hur de olika innovationsframjande strukturerna kring halso- och sjukvarden i Sverige
ska fungera tillsammans.

Effektiviteten i satsningen beddms vara hog

Slututvarderingen visar, vilket tidigare namnts, att 30 féretag har bildats och 109 lésningar har
implementerats i halso- och sjukvarden samt att tillampningstakten ékat sedan halvtidsutvéarde-
ring. Satsningen har dessutom bidragit till att det idag finns uppbyggda processer och strukturer
for hur idéer inom halso- och sjukvarden kan tas om hand. Givet satsningens omfattning pa ca
80 mkr beddémer RMC satsningens effektivitet som hég givet investeringen.

Slutsats: RMC bedomer effektiviteten i satsningen pé innovationsslussar som hog.

Innovationsslussarna har idag blivit permanenta delar av respektive landsting/region
men det finns utmaningar kopplat till langsiktighet

| slututvarderingen visas att innovationsslussarna i hog utstrackning blivit en del av landsting-
ens/regionernas verksamhet och att innovationsslussarna ofta ingar i langsiktiga strategier for
hur innovation inom héalso- och sjukvarden kan framjas. Detta visar pd att det finns goda forut-
sattningar for hallbarhet i satsningen. Samtidigt identifieras ett antal utmaningar i slututvarde-
ringen kopplat mot langsiktighet. En identifierad utmaning ar risken med for korta tidsperspektiv
pa nar resultat och effekter ska uppsta kopplat till innovation inom héalso- och sjukvarden. Sats-
ningar pa innovation i halso- och sjukvarden bor sannolikt ha langa tidsperspektiv da det tar tid
innan nya lésningar ar implementerade. En annan identifierad utmaning ror ekonomiska resurser
inom landstingen/regionerna och risken att innovation och mer langsiktig utveckling blir bortprio-
riterat vid exempelvis ekonomiska neddragningar. Politikens forstdelse for vikten av innovation ar
en framgangsfaktor for att landstingen/regionerna ska prioritera satsningar sdsom innovations-
slussarna. Personalens tid att 4gna at idéutveckling ar en tredje identifierad utmaning samt vik-
ten av att innovationsslussarna kan bibehalla och utveckla kompetens med erfarenheter bade
fran halso- och sjukvarden samt naringslivet.

Slutsats: RMC bedomer forutsattningarna for hallbarhet i satsningen pa innovationsslussar som
god. Samtidigt finns det utmaningar pa olika nivaer for hallbarhet och sarskilt kritisk ar politikens
forstaelse for vikten av att satsa pa innovation samt att dessa insatser kraver tid for att uppna
effekter.
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REKOMMENDATIONER

Nedan presenteras rekommendationer infor framtiden utifran de lardomar som dragits i slutut-
varderingen kring VINNOVAs satsning pa innovationsslussar inom héalso- och sjukvarden.

e Satsningen pa innovationsslussar inom halso- och sjukvarden bor ses utifran ett langsiktigt
perspektiv. Det ar aven viktigt att analysera kopplingen mellan de naringspolitiska malen om
tillvaxt och nyforetagande och mal som ar mer kopplade till halso- och sjukvarden som
attraktiv arbetsplats for medarbetare. Malen ar inte motstridiga men kan fa konsekvenser
kopplat till utformningen av innovationsslussarna. En innovationssluss som inte har som
huvudmal att bidra till kommersialisering kommer att ha ett bredare fokus och dven utveckla
I6sningar som inte har ett potentiellt kommersiellt varde. For politiker inom halso- och sjuk-
vardsomradet kommer sannolikt frigor om kvalitet och effektivitet inom héalso- och sjukvar-
den att vaga tyngre an naringspolitiska mal om tillvaxt.

e Skapa satt att mata attitydforandring kopplat till innovation inom héalso- och sjukvarden.
Slututvarderingen pekar pa att ett viktigt resultat fran satsningen pa innovationsslussar ar
just attitydforandring. Attitydférandringar kring méjligheten att utveckla idéer &r med stor
sannolikhet en kritisk framgangsfaktor for att idéer sen ska utvecklas, implementeras och
kommersialiseras. Genom att mata forandringar i attityder samt i olika delar av hélso- och
sjukvarden kan viktig information synliggéras kring hur innovation kan forstarkas som en del
av verksamhetsutvecklingen i landstingen/regionerna.

e Utred hur processer kan utformas inom landstingen/regionerna kring att fanga upp behov av
innovation inom olika omraden samt hur innovationsinsatser kan stimuleras for att méta
dessa behov. Det kan vara intressant att kombinera satsningar for att ta tillvara med-
arbetarnas idéer med aven att arbeta mer strategiskt med idégenerering inom héalso- och
sjukvarden kopplat till de behov som finns kring innovation utifrdn mer évergripande
analyser.

e Analysera betydelsen av hur samverkan ser ut i det regionala innovationssystemet kring life-
science och vad detta far for paverkan pa innovationsslussarnas arbete med att stodja idé-
barare. Detta eftersom bade halvtidsutvarderingen och slututvarderingen pekar pa betydel-
sen av samverkan i det regionala innovationssystemet.

e Utveckla den nationella samordningen avseende satsningar p& innovation inom halso- och
sjukvarden. Utifran att olika funktioner nu har initierats kopplat till innovationsslussar och
ocksa testbaddar finns ett behov i framtiden av 6kad specialisering och rollférdelning.

Det bli fortsatt viktigt att utveckla och starka erfarenhetsutbytet mellan innovationsslussarna
for att sprida framgangsrika satt att arbeta samt for att undvika kostnadsineffektivt dubbel-
arbete. | detta arbete ar aven det internationella perspektivet viktigt och hur Sverige kan lara
fran satsningar pa motsvarande stodstrukturer i andra lander.

e Istallet for breda upphandlingar genomféra innehallsmassigt smalare upphandlingar dar flera
landsting och regioner gar samman for att nd den kritiska massa bestallningar som gér upp-
handlingen intressant for foretagen. En aterkommande utmaning for gemensamma upphand-
lingar ar dock att en betydande andel innovationer ar IT-baserade, vilket forsvaras av att
landstingen anvéander olika datasystem.
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BILAGOR

1. Utvarderingens metod

De huvudsakliga datakéllorna som anvéants foér denna rapport &r intervjuer med representanter
for innovationsslussarna, foéretag som tagit del av innovationsslussarnas tjanster, intervjuer med
landstingens/regionernas ledningar samt innovationsslussarnas lagesrapporteringar till VINNOVA
(arliga enkater 2010, 2011, 2012 och slutrapport 2013). Genom VINNOVAs enkater har RMC
kunnat ta del av bl.a. kvantitativa data avseende idéflode, kommunikationsarbete och antal ut-
vecklingsprojekt. Halvtidutvarderingen av innovationsslussarna ocksa anvants som en informat-
ionskalla.

De olika datakallorna presenteras kortfattat nedan.

Dokumentstudier

Vid sidan av de arliga enkatuppfoéljningarna och slutrapporterna har RMC ocksa anvant sig av in-
novationsslussarnas PPT-presentationer som beskriver goda exempel pa projekt som utvecklas
eller har utvecklats i innovationsslussarnas regi.

VINNOVAs enkatundersokningar har anvants som kalla i denna utvéardering for att félja innovat-
ionsslussarnas verksamhet vad galler idéfléde, antal utvecklingsprojekt, arbetssatt, férankring,
kommunikationsarbete, antal foretagskontakter, nystartade foretag och dganderattsfragor. Enka-
terna har kompletterats genom muntlig och skriftlig kommunikation med innovationsslussarna.

Intervjuer
Inom ramen for halvtidsutvarderingen har Rambdll genomfért telefonintervjuer med personer

som arbetar med innovationsslussarna. Telefonintervjuer har genomforts med beslutsfattare i
landsting/regionerna samt 18 intervjuer med foretag som varit i kontakt med innovationsslussar-
na.

RMC har anvant sig av semistrukturerade intervjuer, vilket innebar att en intervjuguide har an-
vants for att sakerstalla att viktiga fragestallningar behandlas under intervjun, samtidigt som in-
tervjuaren har utrymme att stalla foljdfragor och respondenten har utrymme att resonera fritt
och diskutera frdgor som inte ingar i intervjuguiden.

Intervjuerna med foretag som varit i kontakt med respektive innovationssluss har genomforts
med personer som innovationsslussarna sjélva har valt ut. Det kan antas att innovationsslussar-
na har valt ut foretag som har varit framgangsrika i att utveckla sina innovationer. Det finns
darmed en risk for att dessa personer inte ar representativa for alla féretag som har varit i kon-
takt med innovationsslussarna.

2. Analysram

Tabell 10: Utvarderingens analysram

Utvarderingskriterier | Delar Fragestallningar

Hur ménga idéer har innovationsslussarna utvarderat?

Antal idéer som utvar-
derats av innovations-

slussarna Hur fordelar sig idéerna utifran att de kommer inifran halso- sjukvar-
den/respektive utanfor halso- sjukvarden?

Hur férdelar sig idéerna utifrdn kvinnor/man?

Hur férdelar sig idéerna utifrdn tjanster/varor/applikationer
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Har innovationsslussarna etablerat processer for att ta tillvara innovationer
inom hélso- och sjukvard? Har innovationsslussarna etablerat processer
for att gynna ett kreativt klimat? Hur yttrar sig detta kreativa klimat?

Etablerade processer
for att gynna ett krea-
tivt klimat och tillva-
rata innovationer inom

Har innovationsslussarna etablerat processer for att ta tillvara innovationer
frén privata vardgivare? Har slussarna interagerat med privata vardgivare?
Finns det nagra sarskilda utmaningar med att arbeta med priméarvarden?

HoS
Vad betyder forhallandet till fribrev/licensiering i forhallande till de resultat
man far?

Hinder respektive framgangfaktorer for maluppfyllelse?

Hur beskriver innovationsslussen processen for att assistera foretag att
komma i kontakt med héalso- och sjukvarden for att utveckla sina produk-
ter/tjanster?

Etablerade processer
for att assistera

foretag
Anser foretag att innovationsslussen har etablerat process som assisterar

foretag att komma i kontakt med halso- och sjukvarden for att utveckla
sina produkter och tjanster? Hur beskriver foretag en sddan process?

Utmaningar/madjligheter till férbattringar for foretag?

Har slussarna bidragit till att skapa férutsattningar for forbattringar i ter-
mer av forbattrade produkter? Han man kunnat ha gjort detta utan inno-
vationsslussen?

Har slussarna bidragit
for att skapa forut-

sattningar for tillvaxt

hos foretag Pa vilket satt har slussarna bidragit till dessa tillvaxtforutsattningar (eller

utveckling)?

Har slussarna utvecklat processer for att fanga upp behov inom halso-
sjukvarden?

Har slussarna utveck- | pr ser dessa processer ut?

lat processer for att
fanga upp behov inom | Har kontakter med landstingens upphandlingsenheter etablerats? Hur ar-

hélso-sjukvarden betar slussarna med upphandling?
Hur ser relationen ut mellan IS och upphandlingsenheten? Hur ser man pa
roller?

P& vilket satt har innovationsslussarna blivit en del av landsting-
en/regionen (var finns de rent organisatoriskt)?

Har innovationsslus- Finns hinder utifran att innovationsslussarna kan bli en del av landtingens
sarna blivit del av ordinarie verksamhet?

landstingens ordinarie

Vil eRmED Finns det langsiktiga strukturer uppbyggda?

P& vilket satt finns l&ngsiktiga strukturer uppbyggda? Hur kan man ga till-
vaga for att bli en del av den ordinarie verksamheten?

Har projekten lett till patent/monsterskydd? Varfoér har det inte skett fler
patent?

Antal produkter Hur manga produkter har slussats igenom IS verksamhet? Hur manga
/tjanster som utveck- | produkter har utvecklats? Hur manga produkter har kommersialiserats?
lats eller slussats ige- | Hur manga produkter har implementerats i sjukvarden?

nom IS verksamhet | Hur manga tjanster har slussats igenom IS verksamhet? Hur manga tjans-
ter har utvecklats? Hur manga tjanster har kommersialiserats? Hur manga
tjanster har implementerats inom sjukvarden? Hur manga produk-
ter/tjanster har licensierats?

Samverkan mellan Har det skett en samverkan mellan innovationsslussarna?

slussar Inom vilka omraden har samverkan skett? Vad har den lett till?

Hur ser samverkan ut mellan IS och féretag?

Samverkan IS och Vad bestar samverkan i?

foretag Vilka ar framgangsfaktorerna fér samverkan?

Hur kan samverkan férbattras?

Samverkan IS och
VINNOVA som

. Hur har samarbetet mellan VINNOVA och IS sett ut? Framgangsfaktorer?
programagare

Utmaningar?

Hur ser samverkan ut mellan IS och 6vrigt regionalt innovationssystem?

SelmuariEn S et Hur ser IS roll ut i det regionala innovationssystemet?

ovrigt regionalt
innovationssystem Hur ser samverkan ut med forskningen? Vad bestar samverkan i?

Hur har samarbetet sett ut med Almi och Innovationsbron?

Vilken nytta har innovationsslussarna bidragit till?

Vilken nytta har IS
bidragit till

Nytta

Hur yttrar sig i sa fall detta kreativa klimat?
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Hur ser férutsattning-
arna ut for langsiktiga
effekter

Hur ser forutsattningarna ut for att uppna okad effektivitet inom sjukvar-
den till foljd av 1S?

Hur ser férutsattningarna ut for att uppné kvalitetsékningar inom sjukvar-
den till féljd av 1S?

Hur ser férutsattningarna ut for att uppna forandrade attityder kring inno-
vation inom héalso- och sjukvarden?

Hur ser férutsattningarna ut for att IS ska leda till tillvéxt i befintliga fére-
tag?

Effekter Hur ser férutsattningarna ut for att 1S ska leda till ett 6kat antal nya fore-
tag?
1 vilken mén ses IS som en l&ngsiktig I6sning inom landstinget/regionen?
L&ngsiktig 16sning Pa vilket satt ar IS en langsiktig verksamhet?
o Iapdstmg- Hur ser finansieringsmodellen ut for de 1S som blivit en del av landsting-
en/regionerna . L
ens/regionernas ordinarie verksamhet?
Finns det idag utmaningar kopplat till 1dngsiktighet?
Myndigheters roll Vilken roll kan olika myndigheter/aktorer ha i att framja innovationer inom
hélso-sjukvarden? Hur?
Hur manga ldsningar
har fatt tillampning
inom halso- sjukvar-
. den. Hur manga lésningar som utvecklats av eller med innovationsslussarna har
Effektivitet

fatt tillampning inom h&lso- och sjukvarden?

Ar resultaten och
maluppfyllelsen rimliga
givet investeringen

Ar resultaten och méaluppfyllelsen rimliga givet investeringen?

3. Kontaktlista

Innovator Skane

Position, organisation

Jonas Gallon

VD, Innovator Skane

Jesper Nilsson

Innovationsutvecklare, Innovator Skane

Ingrid Rijavec Bengtsson

Sjukvardsdirektor, Region Skéne

SLL Innovation

Catharina Barkman

Innovationsdirektdr, Stockholms Lans Lands-

ting
Sten Brodin VD, Actileg
Ylva Dahlén VD, Jump’n’joy
Olof Hillborg Chef, SLL Innovation

Ylva Ryngebo

VD, MID AB

Innovation Akademiska

Annilla Edeholm

Innovationskoordinator anstéallda, Innovation
Akademiska

Christopher Holmstrém

VD, Catheasy Sweden AB

Sune Larsson

FoU-Chef, Uppsala Lans Landsting

Andreas Lundin

VD, Novortex

Rianne Lundqgvist Waninge

Senior Adviser, Senzime

Per Mattson

Senior Adviser, Cenvigo/Animech

Stina Nilsson

Senior Scientist, Abbott Medical Optics

Annika Ramaeus

Avdelningschef innovation, Innovation Akade-
miska

Vasterbottens innovationssluss

Tomas Gustafsson

Projektledare naringsliv, Innovationssluss Véas-
terbotten

Berndt Lindahl

VD, ProEir

Stefan Kullberg

VD, Bioresonator Good Eye

Ann-Christine Schmidt

Affarsradgivare, PwC
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Anders Sylvan

Position, organisation

Landstingsdirektor, Vasterbottens Lans Lands-
ting

Vastra Gotalandsregionens innovationssluss

Mats Fridh

Projektkoordinator fér Innovationssluss Vastra Gétal-
and

Marika Hellgvist Greberg

Regional utveckling Vastra Gétalandsregionen

Peter Lonnroth

Enhetschef, bitr halso- och sjukvardsdirektor, Vastra
Gotalandsregionen

Ostergoétlands innovationssluss

Mirsad Cirkic

VD, Sematic

Carolina Crusefalk

VD, Medline

Eva Eriksson

Innovationsradgivare, Innovationsslussen LiO

Tommy Skau

Varddirektor, LiO

Richard Widén

Strateg for regionala utvecklings- och narings-
livsfragor, LiO

4. Flode av idéer over tid

Tabell 11: Innovationsslussarnas idéfléde 1 mars 2010 - 31 december 2013

Ar ‘ Kvinna Man Grupp Foretag

Innovator Skane

2010 64 44 5 12

2011 69 33 4

2012 54 27 0

2013 28 20 6
SLL Innovation

2010 55 30 10 40

2011 200 50 10 70

2012 90 60 10 50

2013 130 60 20 100
Innovation Akademiska

2010 26 7 1 22

2011 11 14 0 23

2012 14 13 1 24

2013 10 13 8 26
Innovationssluss Vasterbotten

2010 16 12 3

2011 17 14 4 7

2012 22 20 2 14

2013 20 15 1 10
Vastra Gotalandsregionens innovationssluss

2010 16 4 0

2011 44 21 1

2012 42 25 0

2013 35 14 2 10
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Ar Kvinna Man Grupp Foretag

Innovationssluss Ostergétland

2010 80 25 1 10
2011 40 12 2 16
2012 29 21 2 10
2013 40 8 8 12
5. Fléde av utvecklingsprojekt 6ver tid
Tabell 12: Antal paborjade utvecklingsprojekt (samtliga) 1 mars 2010 - 31 december 2013
Ar ‘ Kvinna Man Grupp Foretag
Innovator Skane
2010 6 11 5 0
2011 11 14 7 0
2012 6 4 0 0
2013 18 16 3 0
SLL Innovation
2010 23 12 5 25
2011 30 10 0 30
2012 38 15 3 15
2013 112 35 23 20
Innovation Akademiska
2010 24 / 3 3
2011 13 12 3 0
2012 14 8 8 21
2013 10 12 9 7
Innovationssluss Vasterbotten
2010 Y 3 1 0
2011 4 0 1 0
2012 10 14 8 0
2013 S 3 1 24
Vastra GOtalandsregionens innovationssluss
2010 6 4 0 1
2011 13 3 1 0
2012 25 9 0 0
2013 18 8 2 0
Innovationssluss Ostergétland
2010 19 6 1 0
2011 13 4 1 9
2012 14 15 0] 5
2013 8 3 0 2




6. Oversikt innovationsslussarnas utvecklingsprojekt med foéretag 2010-2014
Tabell 13: Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt med foretag
Totalt antal utvecklingsprojekt med

Innovationssluss

foretag 2010-2014

SLL Innovation (90)
Innovation Akademiska 31
Innovationssluss Vésterbotten 24
Vastra Gétalandsregionens innovationssluss 1
Innovationssluss Ostergétland 16
Totalt (90)

71

Kéllor: VINNOVAs enkéter 2010-2013 samt RMCs slututvéardering

7. Forteckning av bolag som grundats som ett resultat av innovationsslussarnas verk-

samhet

Tabell 14: Lista 6ver bolag som grundats som ett resultat av innovationsslussarnas verksamhet

Sluss ‘ Foretagsnamn Orgnummer SNI-Kod Omsaéattning
Tillverkning av stralningsut-
rustning samt elektromedicinsk
Bibbinstruments och elektroterapeutisk utrust-
Skane 556938-9512 AB ning i.u.
Easy Go Ergonomi Partihandel med sport- och fri-
Sthim 556828-2247 AB tidsartiklar 3 Tkr (2012)
Partihandel med medicinsk ut-
Sthim 556806-7036 Actileg AB rustning och apoteksvaror 1156 (2013)
Annan naturvetenskaplig och
teknisk forskning och utveckl-
Sthim 556787-2113 Gynius AB ing 0 (2013)
Konsultverksamhet avseende
Sthim 556800-5986 Ziga AB foretags organisation 88 Tkr (2013)
Tillverkning av stralningsut-
rustning samt elektromedicinsk
och elektroterapeutisk utrust-
Sthim 556860-8284 Icellate Medical AB | ning 2067 Tkr (2012)
Lyftbagen Sverige Diverse 6vrig metallvarutill-
Sthim 556872-7605 AB verkning 4 Tkr (2013)
Vighed Medtech
Innovation And Bioteknisk forskning och ut-
Sthim 556845-3210 Consulting AB veckling 0 (2012)
Tillverkning av medicinska och
Uppsala 556850-6728 Novortex AB dentala instrument och tillbehér | 8 Tkr (2013)
Industri-
Uppsala 556842-3973 Ninwise AB /produktdesignverksamhet 12 TKr(2012)
Scandinavian Phy- | Utgivning av annan program-
Uppsala 556861-9729 six AB vara 150 TKr (2013)
Lika Barnlakarrad
Uppsala 556888-2889 For Alla AB Databehandling, hosting o.d. 20 Tkr (2012)
Bioteknisk forskning och ut-
Vasterbotten | 556837-0273 Md Biomedical AB veckling 37 Tkr (2012)
Kontrollera Scan-
Vasterbotten | 556782-8685 dinavia AB Databehandling, hosting o.d. 597 Tkr (2012)
Annan naturvetenskaplig och
teknisk forskning och
Vasterbotten | 556851-3765 Embody AB utveckling 0 (2013)
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Foretagsnamn

Orgnummer

SNI-Kod

Omsattning

Utgivning av annan program-

Véasterbotten | 556882-4451 Proeir AB vara 0 kr (2013)
Medicinskt Team &
Sakerhetstraning

Vasterbotten | 556852-4168 Sverige AB Personalutbildning 0 kr (2012)
Bygdeson Larsson
Pedagogisk Pro-

Vasterbotten | 556896-9793 cessreflektion AB Personalutbildning 0 kr (2013)
Richard Levi Annan 6ppen halso- och sjuk-

Vasterbotten | 556786-3096 Medical AB vard, utan lakare 660 Tkr (2012)

Konsultverksamhet avseende

VGR 556874-8056 Cardelia Aktiebolag | féretagsorganisation 32 Tkr (2012)
In-Bag Handels-

Ostergétland | 969762-7389 bolag Plastférpackningstillverkning i.u.
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